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عرفان شكر و  
 .نشƄر اه سبحانƌ و تعاƅى عƆى أن وفقني في إتمام هذا اƅعمل

 .عƆى توجيهاتها ونصائحها " عقون فتيحة "    نتقدم باƅشƄر إƅى اأستاذة اƅمشرفة 
ƅيها أسمى اƅعبارات واƆƄƅمات" دبƆة فاتح " Ƅما نتقدم باƅشƄر إƅى اأستاذ   .وا 

 خاصة رحال فاطيمة و موظفي  Ƅما ا يفوتني أن أتقدم باƅشƄر إƅى أساتذتي اƄƅرام
 .اƅمƄتبة وƄل من ساعدني عƆى إنجاز هذا اƅعمل

 .شƄر خاص إƅى Ƅل اإخوة و اƅزماء اƅذين ساعدوني في إنجاز هذƋ اƅمذƄرة
 .و إƅى Ƅل من ساعدني من قريب أو من بعيد

 .ونسأل اه أن يوفقنا و يسدد خطانا وأن يؤتنا عƆما ينفعنا في اƅدنيا واآخرة
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 :المƄخص

تعتبر اƅمخاطر جزء ا يتجزأ من اƅعمل اƅمصرفي اإسامي، خصوصا مع ارتفاع حدة اƅمنافسة 
واƅتطور اƅتƄنوƅوجي، وزيادة حجم اƅمعامات اƅمصرفية اƅتي تؤثر عƆى اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية، 

حيث تمثل اƅواجهة اƅرئيسية Ɔƅمصارف فا بدّ عƆى اƅمصارف اإسامية اإهتمام أƄثر بنظام إدارة 
 Ƌهذƅ بيةƆسƅى اإثار اƆسيطرة عƅمناسبة من أجل اƅقرارت اƅتخاذ ا اƅمخاطر اƅمصرفية واƅتحƄم فيها وا 

دارتها بطريقة سƆيمة، اƅتي تعدّ من اƅعوامل اƅرئيسية في نجاح اƅمصارف اإسامية وازدهارها  اƅمخاطر وا 
 .وتحقيق أهدافها

دخال إدارة ƅدى اƅموظفين في  فمصرف اƅبرƄة اƅجزائري مطاƅب بتطوير أساƅيب قياسية Ɔƅمخاطر وا 
 .اƅمصرف من أجل تحسين اƅخدمات اƅتي يقدّمها ƆƅمتعامƆين

 . إدارة اƅمخاطر، اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية، اƅمصارف اإسامية، ƅجنة بازل:الƄƂمات المفتاحية

 
Résumé : 

Les risques fait une partie intégrante du systèmebancaire islamique, En 

particulier avec la forte intensité de la concurrence et du dévelppement 

technologique et d’augmentation le volume des transactions bancaires qui 
affectent les services bancaires islamiques qui contituent la principale interface 

pour les banques doivent ètre sur les banques islamiques accordent plus 

d’attention au système de la banque de gestiondes risques , de contrôle et de 

prise de dècision approprièe, afin de contrôle les effets négatifs de ces risques et 

gérés d’une manière appropriée , qui est l’un des facteurs clés de la réussite et de 
la prospéritédes banques islamiques et atteinder leurs objectif.  

La banques Algérienne d’ El-Baraka revendicationde développer des 

méthodes classiques de gestion des risques et la mise en place du personnel de la 

banque afin d’améliorer les services offerts aux clients . 
Mots clés : Gestion des Risques , les Services Bancaire 

Islamiques, comité de bâle. 
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 ‌أ
 

 :تمهيد
ظهرت اƅمصارف اإسامية Ƅظاهرة اقتصادية جديدة، حيث استطاعت خال مسيرتها أن تثبت وجودها 
Ɔƅعاƅم، وذƅك من خال أدائها اƅمتميز وفي ظل اƅتغيرات اƅعاƅمية وعوƅمة اƅنشاط اƅمصرفي، اأمر اƅذي أدي إƅى 

اشتداد اƅمنافسة بين اƅمؤسسات اƅمصرفية وزيادة حجم اƅمخاطر اƅتي تهدد مصاƅح اƅمصارف اإسامية 
واستمرار وجودها، أضحى من اأهمية بإمƄان اƅمصارف اإسامية من تحسن مستوى أداء خدمتها اƅمصرفية 
ومواƄبة متطƆبات اƅبيئة اƅمصرفية اƅمعاصرة وذƅك بااهتمام أƄثر بنظام إدارة مخاطر اƅمصرفية اƅتي تعتمد 

 .عمƆية أساسية وضرورية Ɔƅمصرف اإسامي
فاƅمصارف اإسامية تقدم تشƄيƆة متنوعة من اƅخدمات اƅمصرفية تجمع بين اƅخدمات اƅحديثة واƅتقƆيدية 

وجذب عماء آخرين جدد، إا أن  عنصر تحسن مستوى  (اƅحاƅيين)بهدف Ƅسب رضا عمائها اƅقدماء 
دراك احتياجات اƅعماء و  اƅخدمات اƅمصرفية اƅمقدمة، هي أساس ثقتهم في اƅتعامل مع اƅمصرف، وان فهم وا 

مدى اƅتميز و اƅتخطيط ااستراتيجي في خدمتهم، يعتبر اƅمصدر اأساسي في تحسين مستوى اƅخدمات 
اƅمصرفية، حيث تƄسب اƅمصرف مƄانة هامة في اƅسوق، تسمح ƅها بمواجهة اƅتحديات و اƅصعوبات من أجل 
تقديم خدمات مصرفية متنوعة باƅشƄل اƅذي يƆبي احتياجات اƅعماء مع اƅترƄيز عƆى اƄƅفاءة و اƅجودة اƅعاƅية 

   .   بأقل تƄاƅيف
ومع ازدياد اƅمخاطر اƅتي تتعرض إƅيها اƅمؤسسات اƅمصرفية و تنوعها فرض عƆى اƅمصارف أن تزيد 
من اهتمامها بإدارة اƅمخاطر و ƅتحوط منها، عن طريق ابتƄار أساƅيب و أدوات ماƅية جديدة اƅتي تمنحها اƅقدرة 
في تسيير و إدارة أنشطتها اƅمصرفية، في ضمن اƅمخاطر اƅمسموح بها،إا أن اƅطبيعة اƅمتميزة Ɔƅعمل اƅمصرفي 
اإسامي جعƆتƌ يتجاوز تشريعات و حدود اƅعمل اƅمصرفي اƅتقƆيدي، مما أدى إƅى تعرض اƅمصارف إƅى نوعين 
من اƅمخاطر،مخاطر ناجمة عن طبيعة اƅعمل اƅمصرفي و اƅتي تشترك فيها مع اƅمصارف اƅتقƆيدية، و أخرى 
تنفرد بها نتيجة اƅنهج اƅذي تتبعƌ اƅمصارف اإسامية في أداء نشاطها، ƅذƅك سعت اƅمصارف اإسامية إƅى 

 .طرق و أساƅيب تحويطية تناسب مع عمƆها
 : إشƂاƃية اƃبحث

تعتبر اƅمصارف اإسامية مؤسسات حديثة اƅنشأة، مقارنة مع اƅمصارف اƅتقƆيدية اƅتي تتجاوز ثاثة 
قرون، أما اƅمصارف اإسامية ا يتجاوز عمرها أربعة عقود من اƅزمن، فقد باشرت أعماƅها في اƅبيئة اƅمصرفية 

تسيطر عƆيها اƅمصارف اƅتقƆيدية، وقد استطاعت منذ ظهورها من تحقيق مجموعة من اانجازات اƅهامة من 
خال انتشارها اƅواسع في مختƆف دول اƅعاƅم، حيث أن اƅمصارف اƅتقƆيدية اتجهت إƅى تقديم خدمات اƅمصارف 
اإسامية، و يعتبر مصرف اƅبرƄة اƅجزائري أول مصرف إسامي يفتح أبوابƌ في اƅجزائر ƅيتيح فرصة اƅعمل 
اƅمصرف اإسامي ƆƅمتعامƆين اƅذين يرغبون في اƅتعامل عƆى مبادئ اƅشريعة اإسامية، و من خال ذƅك 

 .يمƄن طرح اإشƄاƅية اƅتاƅية
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 ‌ب
 

 مصرفية اإسامية؟ƃخدمات اƃمخاطر في تحسين اƃيف تساهم إدارة اƂ 
 :ومن أجل اإجابة عƆى اإشƄاƅية وقصد اإƅمام أƄثر بجوانب اƅموضوع تم طرح اأسئƆة اƅفرعية وهي

 ماذا نقصد باƅخدمات اƅمصرفية اإسامية؟ .1

 مل يعتبر تطبيق نظام إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية سبيا ƅرفع خدماتها؟  .2

 ما هي سبل تفعيل اƅخدمات اƅمصرفية في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري؟    .3

 :فرضيات اƃدراسة
 :و ƅمعاƅجة اإشƄاƅية اƅمطروحة و اƅتساؤات اƅفرعية اƅسابقة فإننا ننطƆق من اƅفرضيات اƅتاƅية

تختƆف اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية عƆى اƅخدمات اƅتقƆيدية و هذا ااختاف راجع إƅي طبيعة اƅمصارف  .1
 .اإسامية عن اƅمصارف اƅتقƆيدية

 . تعتبر إدارة اƅمخاطر إستراتيجية مناسبة ƅتحسين و تفعيل مستوي اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية .2

 .يعتمد مصرف اƅبرƄة اƅجزائري عƆى إستراتيجية إدارة اƅمخاطر ƅتحسين مستوى خدماتƌ اƅمصرفية .3

 :أهداف اƃدراسة
 :   ونهدف من خال هذا اƅبحث إƅى بƆوغ اأهداف اƅتاƅية

 .تحديد مفهوم اƅخدمة اƅمصرفية اإسامية .1

 .إƅقاء اƅضوء عƆى مدى اهتمام اƅمصارف اإسامية بإدارة اƅمخاطر اƅمصرفية .2

 .تبيان اƅعاقة بين إدارة اƅمخاطر واƅخدمات اƅمصرفية اإسامية .3

 .محاوƅة اƅتواصل إƅى إستراتيجية ƅتحسين Ƅفاءة اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية .4

ƅدراسة نظام مصرف اƅبرƄة اƅجزائري ومحاوƅة اƅتعرف عƆى اأساƅيب اƅمطبقة في إدارة اƅمخاطر ƅتحسين  .5
 . خدماتƌ اƅمصرفية

 :أهمية اƃدراسة
 :   تعد اƅمصارف اإسامية من إحدى اƅمواضيع اƅهامة واƅجديرة بااهتمام و تƄمن أهميتها في ما يƆي

  وصولƅمصرف من أجل اƅيها اƆة يعتمد عƆمصرفية اإسامية وسيƅخدمات اƅية تطوير و تحديث اƆتعتبر عم
 .إƅى تحسين اأداء اƅماƅي

 منافسةƅى اƆقدرة عƅمصارف اإسامية من أجل اƅمصرفية في اƅخدمات اƅتحسين مستوى ا. 

  نوافذƅصيرفة اإسامية، وتطبيق اƅك من خال انتشار اƅمصارف اإسامية وذƅغربية بتجربة اƅة اƅدوƅتأثر ا
 .اƅمصرفية اإسامية من مصارفها اƅتقƆيدية

  خاصةƅتمويل اƅيب اƅمصارف اإسامية بدراسات وأبحاث عدة و خاصة فيما يخص أساƅحظي موضوع ا
 . بها

 :أساƃيب اختيار اƃموضوع
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 .Ƅون اƅموضوع يدخل في مجال اƅتخصص نقود و ماƅية .1

 . محاوƅة إعطاء ƅمحة عن اƅمصارف اإسامية .2

 . إƅقاء اƅضوء عƆى اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية .3

محاوƅة اƅتعرف عƆى إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية من أجل تحسين مستوى اƅخدمات اƅمصرفية  .4
 .اƅمقدمة Ɔƅعماء
 :منهجية اƃدراسة

ثبات صحة اƅفرضيات آو تقيها تم ااعتماد عƆى اƅمناهج اƅتاƅية  :من أجل اإجابة عن اإشƄاƅية وا 
 : اعتمد عƆى منهاج اƅوصفي اƅتحƆيƆي من خال: اƅمنهج اƅوصفي اƅتحƆيƆي

  يها في إبرازƆما تم ااعتماد عƄ ،ية اإساميةƆتمويƅبراز صيغها ا تتبع مراحل ظهور اƅمصارف اإسامية وا 
 .آثر إدارة اƅمخاطر في تحسين اƅخدمات اƅمصرفية، ومن ثم تحƆيƆها

 جزائريƅة اƄبرƅمخاطر في مصرف اƅيفية إدارة اƄ توضيحƅ ةƅبينما اعتمد منهج دراسة حا. 

  اƃدراسات اƃسابقة 
:يعتبر موضوع إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية حديثا، حيث تمت معاƅجتƌ من خال اƅدراسات اƅتاƅية  

دراسة طارق اه خان، احمد حبيب، بعنوان إدارة اƅمخاطر تحƆيل قضايا في صناعة اƅماƅية و اإسامية،  .1
، من أهم أهدافها اƅتعريف باƅمخاطر و طرق 2003اƅمعهد اإسامي Ɔƅتنمية Ɔƅبحوث و اƅتدريب جدة 

إدارتها و معاييرها وفق ما هو قائم في اƅصناعة اƅماƅية، Ƅما تضمنت استطاعا ميدانيا Ɔƅمخاطر اƅتي تنفرد 
بها صناعة اƅخدمات اƅماƅية اإسامية، و تصورات اƅمصارف ƅهذƋ اƅمخاطر، و أهم اƅمشاƄل ذات اƅصبغة 
اƅرقابية اƅمتعƆقة باƅمخاطر، و Ƅيفية اƅتعامل معها، و أيضا حددت هذƋ اƅدراسة بعض اƅقضايا اƅشرعية اƅتي 
تتعƆق بإدارة اƅمخاطر، و من أهم اƅنتائج اƅتي توصƆت إƅيها أن تحرير اأسواق اƅماƅية تصاحبƌ زيادة في 
اƅمخاطر و عدم ااستقرار اƅماƅي، و أن عمƆيات إدارة اƅمخاطر تمƄن اƅمؤسسات اƅماƅية من اƅسيطرة عƆى 

 .اƅمخاطر اƅتي ا ترغب فيها، و أن اƅمؤسسات اƅماƅية تواجƌ نوعين من اƅمخاطر

، رساƅة مقدمة (دراسة حاƅة اأردن )دراسة رانية اƅعاونة، بعنوان إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف  اإسامية .2
، حيث تهدف هذƋ اƅرساƅة إƅى ماهية ƅ2005نيل شهادة اƅماجستير منشور، جامعة اƅيرموك،اأردن 

اƅتي تواجهها اƅمصارف اإسامية، و أبرزت أهم ااختافات بينها و بين اƅمصارف اƅتقƆيدية و  اƅمخاطر
اƅتعرف عƆى مجموعة اأساƅيب اƅتي يمƄن Ɔƅمصارف اإسامية اƅعامƆة في اأردن، و من أهم اƅنتائج اƅتي 

توصƆت إƅيها اƅدراسة إƅى عدم مشروعية بعض اأساƅيب اƅتي تستخدمها اƅمصارف اƅتقƆيدية في إدارة 
 . مخاطرها

دراسة خضراوي نعيمة، بعنوان إدارة اƅمخاطر اƅمصرفية  دراسة مقارنة بين اƅمصارف اإسامية و اƅتقƆيدية،  .3
حاƅة مصرف اƅفاحة و اƅتنمية اƅريفية و مصرف اƅبرƄة اƅجزائري، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، 
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، حيث تشƆƄت هذƋ اƅدراسة في دراسة مقارنة، و من أهم اƅنتائج 2008/2009جامعة محمد خيضر بسƄرة،
اƅتي توصƆت إƅيها اƅدراسة أن إدارة اƅمخاطر هي ضرورية إنجاح  اƅمصارف و استمرارية عمƆها، و أن 
اأزمة اƅماƅية اƅحاƅية أƄدت عƆى أن اƅمصارف اإسامية أƄثر مقدرة و مرونة عƆى إدارة اƅمخاطر عن 

 .اƅمصارف اƅتقƆيدية، افتقار اƅمصارف اƅجزائرية ƅأساƅيب اƅحديثة في قياس و مراقبة اƅمخاطر

 دراسة Ƅمال رزيق، بعنوان تجربة اƅمصارف اإسامية باƅجزائر في إدارة اƅمخاطر اائتمانية  بحث مقدم  .4
 2012إƅى مƆتقى اƅخرطوم Ɔƅمنتجات اإسامية، ƅتحوط و إدارة اƅمخاطر في اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية 

من أهم أهدافها اƅتعريف باƅمخاطر اائتمانية و أساƅيبها اƅتحوطية  و طرق قياسها في اƅمصارف، و أيضا 
أشار إƅى تسير اƅمخاطر اائتمانية في اƅمصارف اƅتجارية من جهة و في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري من جهة 

 .أخرى

معرفة اƅعاقة بين إدارة اƅمخاطر و اƅخدمات اƅمصرفية  أما باƅنسبة ƅإضافة اƅتي يقدمها هذا اƅبحث فتتمثل في
اإسامية في اƅمصارف اإسامية، و Ƅيف تساهم إدارة اƅمخاطر في تحسين مستوى اƅخدمات اƅمصرفية، 

ودراسة حاƅة مصرف اƅبرƄة اƅجزائري، اƅتي تعد إضافة في هذا اƅمجال خاصة باƅنسبة ƅفترة اƅدراسة اƅتي تتمثل 
 .2007،2013في 

 : هيƂل اƃدراسة
ƅدراسة هذا اƅموضوع و اإحاطة بمختƆف جوانبƌ تم تقسيم اƅدراسة إƅى مقدمة عامة، فصƆيين نضريين، فصل 

 :تطبيقي و خاتمة عامة حيث تضمنت هذƋ اƅفصول
اƅذي جاء بعنوان اƅمصارف اإسامية في ضل اƅتحديات اƅمعاصرة، و ذƅك باƅتعرف عƆى ماهية : اƃفصل اأول

اƅمصارف اإسامية و إƅى اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تقدمها اƅمصارف اإسامية، و أثار اƅعوƅمة اƅمصرفية 
 .عƆى اƅمصارف اإسامية

اƅذي جاء بعنوان إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية، اƅذي سنتعرض فيƅ ƌمخاطر : اƃفصل اƃثاني
و عاقة بين إدارة اƅمخاطر و  (ƅجنة بازل)اƅمصارف اإسامية و إدارتها ثم سياستها وفقا ƅمعايير اƅدوƅة 

 .اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية
 اƅذي جاء بعنوان دراسة حاƅة مصرف اƅبرƄة اƅجزائري، من أجل اإƅمام أƄثر بموضوع اƅدراسة :اƃفصل اƃثاƃث

قمنا بإجراء عƆيƌ اƅدراسة و ذƅك باƅتعرف عƆى مصرف اƅبرƄة اƅجزائري و أهم خدماتƌ، و Ƅيفية إدارتƆƅ ƌمخاطر 
 . اƅمصرفية ƆƅتأƄد من اƅفرضيات اƅدراسة في اƅواقع اƅعمƆي
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تمهيد  

تستمد اƅمصارف اإسامية أسسها ومبادئها من اƅعقيدة اإسامية اƅتي تحرم اƅتعامل باƅربا أخذا  

وعطاءا، حيث برزت وتطورت تطورا مƆحوظا ƅتحقيق اƅعديد من اإغراض اƅتي Ƅانت تهدف إƅيها، منها رفع 

مستوى أداء اƅعمل اƅمصرفي اإسامي، اƅتي تقوم بدور اƅوساطة اƅماƅية بين اƅمدخرين واƅمستثمرين، وƅهذا 

تواجهها متغيرات وتحديات اƅتي صمدت أمامها، حيث يبدوا أن دخول في ظل اƅعوƅمة يحمل معƌ اƄƅثير من 

اƅتحديات اƅمستقبƆية، مما يعزز اƅقدرة اƅتنافسية اƅتي استطاعت اƅوصول إƅى بناء قاعدتها، حيث باتت اƅصناعة 

اƅمصرفية اإسامية تحظى باهتمام اƅجهات اƅمصرفية اƅفاعƆة عƆى اƅمستويين اƅدوƅي واإقƆيمي، وهذƋ اƅتحديات 

. اƅتي فرضتها اƅعوƅمة عƆى اƅمصارف اإسامية وذƅك نظرا ƅطبيعة اƅبيئة اƅمصرفية اƅتي تعمل فيها

: وƅهذا تم تقسيم هذا اƅفصل إƅى ثاثة مباحث هي 

 . ماهية اƅمصارف اإسامية:اƃمبحث اأول

 . اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية:اƃمبحث اƃثاني

 . آثار اƅعوƅمة اƅمصرفية عƆى اƅمصارف اإسامية:اƃمبحث اƃثاƃث
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. ماهية اƃمصارف اإسامية: اƃمبحث اأول
تعتبر اƅمصارف اإسامية ضرورة من ضرورات اƅعصر اƅحديث، وتشجيع ااستثمار اƅحقيقي بإقامة  

وفي هذا اƅمبحث سيتم اƅتطرق إƅى ماهية . اƅمشاريع اƅتي تساهم في تحقيق اƅتنمية ااقتصادية وااجتماعية
: اƅمصارف اإسامية ƄمايƆي

 .تعريف، نشأة وأنواع اƃمصارف اإسامية: اƃمطƄب اأول

تعتبر اƅمصارف اإسامية مؤسسات مصرفية حديثة اƅنشأة، اƅتي دعت إƅى ضرورة اƅتخƆي عن اƅتعامل  
باƅربا، Ƅما أنƌ ا يجوز اƅتعامل مع اƅمصارف اƅتي تقوم عƆى أساس سعر اƅفائدة، ان اƅمعامات اƅتي تقوم بها 

. قائم عƆى مبادئ وضوابط اƅشريعة اإسامية
 تعريف اƃمصارف اإسامية: اƃفرع اأول

:  يختƆف مفهوم اƅمصارف اإسامية حسب اختاف وجهات اƅنظر، وهناك عدة تعاريف نذƄر منها
مؤسسة مصرفية ƅتجميع اأموال وتوظيفها في نطاق اƅشريعة اإسامية "تعرف اƅمصارف اإسامية عƆى أنها  .1

 1".بما يخدم بناء مجتمع اƅتƄافل اإسامي، وتحقيق عداƅة اƅتوزيع ووضع اƅمال في اƅمسار اإسامي

أخذا  (اƅربا)اƅمصارف اإسامية تقوم عƆى أسس وقواعد اƅشريعة اإسامية ومبادئها وعدم تعامƆها باƅفائدة" .2
 2".وعطاءا وباƅشƄل اƅذي تخدم من خاƅها أعماƅها ونشاطاتها اƅمختƆفة

تƆك اƅبنوك أو اƅمؤسسات اƅتي ينص قانون نظامها :" أما ااتحاد اƅدوƅي Ɔƅمصارف اإسامية فيعرفها بأنها .3
 3".اأساسي صراحة عƆى ااƅتزام بمبادئ اƅشريعة اإسامية، وعƆى عدم اƅتعامل باƅفائدة أخذا أو عطاءا

اƅمصارف اإسامية هي اƅمؤسسات اƅماƅية اƅتي تقوم بعمƆيات اƅصرافة واستثمار اأموال بما يتفق مع أحƄام  .4
  4.اƅشريعة اإسامية

اƅمصارف اإسامية هي مؤسسات ماƅية ومصرفية :  من خال اƅتعاريف اƅسابقة يمƄن تعريفها ƄمايƆى
تعمل وفق مبادئ اƅشريعة اإسامية من أجل تحقيق اƅتنمية ااقتصادية وااجتماعية، واƅتي تقوم عƆى تحريم 

. اƅربا في Ƅافة اأنشطة بما فيها اƅخدمات اƅمصرفية
  

                                                           

 . 372:، ص2011، عاƅم اƄƅتب اƅحديث Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، ااقتصاد ااسامي اƃنظام واƃنظرية نجاح عبد اƅعƆيم عبد اƅوهاب أبو اƅفتوح، 1 
، 2011، دار اƅيازوري اƅعƆمية Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، (أداءها اƃماƃي وأثارها في سوق اأوراق اƃماƃية)اƃمصارف اإسامية حيدر يونس اƅموسوي، 2

 . 28:ص
3 ،Ƌيم عبادƆحƅبنوك اإسامية إبراهيم عبد اƃتوزيع، اأردن، مؤشرات اأداء في اƅنشر واƆƅ نفائسƅ28:، ص2008، دار ا .
 . 169:، ص2010، دار اƅفƄر، اأردن، أدوات ااستثمار ااسامي أحمد صبحي اƅعيادي، 4
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نشأة اƃمصارف اإسامية : اƃفرع اƃثاني
 جاءت فƄرة إنشاء اƅمصارف اإسامية، أو Ƅما تسمى أيضا بمصارف خاƅية من اƅفائدة نتيجة Ɔƅصحوة 

اإسامية اƅتي يمƄن إرجاعها إƅى اƅخمسينات من اƅقرن اƅعشرين، عندما استرجعت بعض اƅدول اإسامية 
سيادتها اƅوطنية، ويرى اƅبعض أن أول محاوƅة إنشاء مصرف إسامي Ƅان في أواخر اƅخمسينات من اƅقرن 

 1.اƅعشرين في منطقة ريفية في باƄستان، وان ƅم يƄن ƅها أثر باق اآن
وهƄذا تبƆورت فƄرة إنشاء اƅمصارف اإسامية، وظهرت إƅى حيز اƅوجود فƄانت أول محاوƅة ƅتنفيذ  

اأوامر اه بهذا اƅشأن، تƆك اƅتجربة اƅرائدة اƅتي قامت في إحدى اƅمناطق اƅريفية في باƄستان حيث تأسست في 
نهاية اƅخمسينات مؤسسة تستقبل اƅودائع من ذوى اƅيسر من ماƄƅي اأراضي، ƅتقديمها بدورها إƅى اƅفقراء من 
اƅمزارعين، Ɔƅنهوض بمستواهم اƅمعيشي وتحسين نشاطهم اƅزراعي دون أن يتقاضى أصحاب هذƋ اƅودائع أي 
عائد عƆى ودائعهم، Ƅما أن اƅقروض اƅمقدمة إƅى هؤاء اƅمزارعين Ƅانت دون عائد بل Ƅانت تƆك اƅمؤسسة 

  2.تتقاضى أجورا رمزية تغطي تƄاƅيفها اإدارية فقط
، حيث تم إنشاء ما يسمى 1963 يوƅيو25 ويرى آخرون أن أول محاوƅة إنشاء مصرف إسامي تعود إƅى 

بمصارف اادخار اƅمحƆية من طرف أحمد اƅنجار اƅذي استوحى فƄرتها من مصارف اƅتوفير اƅشعبية اأƅمانية 
وƅقد أقيمت بمحافظة اƅدقهƆية بمرƄز ميت غمر بجمهورية مصر اƅعربية، حيث استمرت هذƋ اƅتجربة حواƅي 

 3.ثاث سنوات

ƅقد عƄست اƅتجربتان اƅسابقتان حماس اƅمسƆمين ورغبتهم في إيجاد اƅبدائل Ɔƅمؤسسات اƅمصرفية اƅقائمة،  
اƅتي تتفق مع مبادئ وتعاƅيم دينهم اƅحنيف، ƅذƅك شهدت فترة اƅسبعينات من هذا اƅقرن، انطاقة جديدة بفƄرة 

 حيث أسس في مصر أول مصرف يقوم بممارسة 1971إنشاء اƅمصارف واƅمؤسسات اإسامية، ففي عام 
اƅنشاطات اƅمصرفية حيث ينص قانون إنشائƌ عƆى عدم اƅتعامل باƅفائدة أخذا وعطاءا هو مصرف ناصر 

، ثم جاء بعد ذƅك إنشاء مصرفين إساميين معا عام 1972ااجتماعي اƅذي بدأ ممارسة نشاطاتƌ عمƆيا عام 
مصرف دبي اإسامي فـي دوƅة اإمارات اƅعربية اƅمتحدة، واƅمصرف اإسامي Ɔƅتنمية فـي جدة، :  وهما1975

اشترƄت في رأس ماƌƅ، دول منظمة اƅمؤتمر اإسامي ويهدف إƅى دعم اƅمشاريع اƅتنموية ƅهذƋ اƅبƆدان ثم 
 ثاثة 1977استمرت حرƄة إنشاء وتأسيس اƅمصارف اإسامية في طريقها نحو اƅتقدم واازدهار، إذ أسس عام 

مصرف فيصل اإسامي اƅمصري، ومصرف فيصل اإسامي : مصارف إسامية مرة واحدة هي Ƅل من
. 1978اƅسوداني وبيت اƅتمويل اƄƅويتي، أعقبها بعد ذƅك اƅمصرف اإسامي اأردني Ɔƅتمويل وااستثمار عام 

                                                           

، 2008، (جدة)، مجƆة جامعة اƅمƆك عبد اƅعزيز، ااقتصاد ااسامي، اƅسعوديةأصل وتطوير اƃعمƄيات اƃمصرفية اƃتجارية واإسامية عبد اƅقادر شاشي، 1
 .53ـ52:ص

 .80:، ص2010، دار وائل Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، (مدخل حديث)إدارة اƃمصارف اإسامية  حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، 2
، اƅمعهد ااسامي Ɔƅبحوث واƅتدريب، اƅبنك ااسامي Ɔƅتنمية، 66، بحث رقم اإدارة اإستراتيجية في اƃمصارف اإسامية عبد اƅحميد عبد اƅفتاح اƅمغربي، 3

 .67:، ص2004، (جدة)اƅسعودية
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وفي عقد اƅتسعينات من اƅقرن اƅعشرين، أخذت اƅمصارف واƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية تتزايد بشƄل  
واضح، وعاما بعد عاما، وانتشرت اƅمصارف اإسامية في إنحاء مختƆفة من اƅعاƅم وƅم ينتƌ اƅقرن اƅعشرين حتى 

 مصرف إساميا وتدير أصوا يزيد حجمها عن 187 حواƅي 2000بƆغ عدد اƅمصارف اإسامية في سنة 
.  مƆيار دوار أمريƄي200

 60 قد انتشرت اƅمصارف اإسامية واƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية في أƄثر من 2005أما في سنة  
 مصرفا ومؤسسة ماƅية إسامية، 300دوƅة من دول اƅعاƅم اإسامي واƅدول اƅغربية، حيث يوجد ما يزيد عن 

 مƆيار دوار أمريƄي وينمو اƅقطاع اƅمصرفي اإسامي بمعدات Ƅبيرة تفوق 400وتبƆغ أصوƅها اƅماƅية حواƅي 
 1. سنويا20

:  من خال اƅجدول اƅتاƅي2010 إƅى سنة 1963و يمƄن توضيح تطور عدد اƅمصارف اإسامية من سنة 
. تطور عدد اƃمصارف اإسامية: (01)جدول رقم
 2010 2005 2000 1995 1990 1985 1980 1975 1963اƃسنة 

اƃمصارف  عدد
 450 370 250 160 100 52 25 2 1 اإسامية

، أطروحة مقدمة ƅنيل شهادة دƄتورا، اƂƃفاءة اƃتشغيƄية في اƃمصارف اإسامية دراسة تطبيقية مقارنة شوقي بورقبة، :اƃمصدر
. 10:، صƆƄ2010/2011ية اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

أنواع اƃمصارف اإسامية  : اƃفرع اƃثاƃث
إن اƅطبيعة اƅخاصة Ɔƅمصارف اإسامية ونشأتها قد ارتبطت بأنها احد أنواع اƅمصارف، وان امتداد  

ƅى  نشاط اƅمصارف اإسامية وازدياد حجم معاماتها أدى إƅى ضرورة تخصيصها في أنشطة اقتصادية معينة وا 
إنشاء مصارف إسامية متخصصة تقوم بتقديم خدمات متنوعة Ɔƅعماء من هنا يمƄن تقسيم اƅمصارف 

 2:اإسامية إƅى عدة أسس هي

وفقا Ƅƃمجال اƃوظيفي Ƅƃمصرف : أوا
: يمƄن اƅتفرقة بين عدة أنواع من اƅمصارف اإسامية وفقا هذا اƅمجال إƅى 

وهي تƆك اƅمصارف اƅتي تتخصص في تقديم تمويل اƅمشروعات اƅصناعية : مصارف إسامية خاصة .1
وخاصة عندما يمتƆك اƅمصرف اإسامي مجموعة من اƅخبرات اƅبشرية في مجال إعداد دراسات اƅجدوى 

 .وتقييم فرص ااستثمار في هذا اƅمجال شديد اأهمية

وهي تƆك اƅمصارف اƅتي يغƆب عƆيها اƅنشاط اƅزراعي وباعتبار أن ƅديهم : مصارف إسامية زراعية .2
 .اƅمعرفة واƅدراسة ƅهذا اƅنوع من اƅنشاط

                                                           

 .81-80: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص1
 .56:، ص2002، دار اƅجامعة اƅجديدة Ɔƅنشر واƅتوزيع، مصر، إدارة اƃمصارف اإسامية عبد اƅغفار حنفي، 2
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وهي تƆك اƅمصارف اƅتي تفتقر إƅيها فعا اƅدول اإسامية : مصارف اادخار وااستثمار اإسامية .3
 :حيث تعمل هذƋ اƅمصارف عƆى نطاقين وهما

نطاق مصارف اادخار أو صناديق اادخار وتعمل عƆى جمع اادخارات من صغار اƅمدخرين وأيضا من  -
 .Ƅبار اƅمدخرين

نطاق اƅمصارف ااستثمارية أو اƅوجƌ اآخر من اƅعمƆة، حيث يقوم بعمƆية توظيف اأموال اƅتي سبق  -
 . اƅحصول عƆيها من اƅمصارف اادخار وتوجيهها إƅى مراƄز اƅنشاط ااقتصادي اƅمختƆفة

هي أهم اƅمصارف اƅتي تحتاج إƅيها اƅدول اإسامية، ƅيس فقط : مصارف اƅتجارة اƅخارجية اإسامية .4
نما إيجاد اƅوسائل واأدوات اƅمصرفية اإسامية  من أجل تعظيم وزيادة اƅتبادل اƅتجاري بين هذƋ اƅدول، وا 

 .اƅتي تساعد وتؤمن عƆى تحقيق اƅهدف اƅمنشود

وهذƋ اƅمصارف تتخصص في تقديم اƅتمويل Ɔƅنشاط اƅتجاري وبصفة خاصة : مصارف إسامية تجارية .5
 .تمويل رأس مال اƅعامل Ɔƅتاجر وفقا ƅأسس واأساƅيب اإسامية اƅقومية

. وفقا Ƅƃنطاق اƃجغرافي: ثانيا
: وفقا هذا اƅنطاق اƅجغرافي هناك نوعين من اƅمصارف اإسامية هما

وهي نوع من اƅمصارف اإسامية Ƅƅن يقتصر نشاطها عƆى اƅدوƅة اƅتي : مصارف إسامية محƆية اƅنشاط .1
 .تحمل جنسيتها أي في إطار هذƋ اƅدوƅة فقط

وهي ذƅك اƅنوع من اƅمصارف اإسامية اƅتي تتسع دائرة نشاطها وتمتد : مصارف إسامية دوƅية اƅنشاط .2
 .  إƅى خارج نطاق هذƋ اƅدوƅة

وفقا ƃحجم اƃنشاط : ثاƃثا
: ويمƄن تقسيم اƅمصارف اإسامية وفقا هذا اƅمعيار إƅى ثاثة أنواع وهي

وهي تƆك اƅمصارف اƅتي تƄون محدود اƅنشاط ويقتصر نشاطها فقط عƆى : مصارف إسامية صغيرة اƅحجم .1
 .اƅجانب اƅمحƆي

هي مصارف ذات طابع قومي، حيث تنتشر فروعها عƆى مستوى اƅدوƅة : مصارف إسامية متوسطة اƅحجم .2
 .ƅتغطي عماء اƅدوƅة اƅذين يرغبون في اƅتعامل معها

ويطƆق عƆيها اƅبعض مصارف اƅدرجة اأوƅى وهي تƄون من اƅحجم اƅذي : مصارف إسامية Ƅبيرة اƅحجم .3
 . يمƄنها من اƅتأثير عƆى اƅسوق اƅنقدي واƅمصرفي سواء اƅمحƆي أو اƅدوƅي
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وفقا ƃإستراتيجية اƃمستخدمة  : رابعا
 1:يمƄن اƅتمييز بين اƅمصارف اإسامية من حيث اإستراتيجية اƅمتبعة Ƅƅل مصرف وهي Ƅاأتي

حيث تقوم هذƋ اƅمصارف عƆى إستراتيجية اƅتقƆيد ƅما ثبت نجاحƅ ƌدى : مصارف إسامية مقƆدة وتابعة .1
 .اƅمصارف اإسامية اƅقائدة واƅرائدة

تقوم هذƋ اƅمصارف عƆى إستراتيجية اƅتƄميش أو ما يطƆق عƆيƌ : مصارف إسامية حذرة أو محدودة اƅنشاط .2
 .اƅبعض إستراتيجية اƅرشادة اƅمصرفية واƅتي تقوم عƆى تقديم اƅخدمات اƅمصرفية

هي تƆك اƅمصارف اƅتي تعتمد عƆى إستراتيجية اƅتوسع واƅتطوير واابتƄار :  مصارف إسامية قائدة ورائدة .3
 .واƅتجديد وتطبيق أحدث ما توصƆت إƅيƌ تƄنوƅوجيا اƅمعامات اƅمصرفية

وفقا Ƅƃعماء اƃمتعامƄين مع اƃمصرف : خامسا
 2:حيث يتم تقسيم اƅمصارف اإسامية وفقا ƅهذا اأساس إƅى نوعين أساسين هما

وهي تƆك اƅمصارف اƅتي تنشأ من أجل تقديم خدماتها إƅى : مصارف إسامية عادية تتعامل مع اأفراد .1
 .اأفراد سواء Ƅانوا أفراد طبيعيين أو معنويين سواء عƆى مستوى اƅعمƆيات اƅمصرفية اƄƅبرى أو اƅعادية

إن هذا اƅنوع من اƅمصارف : مصارف إسامية غير عادية تقدم خدماتها Ɔƅدول واƅمصارف اإسامية اƅعادية .2
ا يتعامل مع اأفراد سواء Ƅانوا أفراد طبيعيين أو معنويين، إنما يقدم خدمات إƅى اƅدول اإسامية من أجل 

 .تمويل مشاريع اƅتنمية ااقتصادية وااجتماعية فيها

 خصائص وأهداف اƃمصارف اإسامية : اƃمطƄب اƃثاني

تتميز اƅمصارف اإسامية بمجموعة متنوعة من اƅخصائص، Ƅما أنها تسعى إƅى تحقيق جمƆة من  
. اأهداف اƅتي تجعƆها متميزة عن غيرها

خصائص اƃمصارف اإسامية : اƃفرع اأول
إن اƅمصارف اإسامية ظاهرة حديثة بدأت عمƆها في بعض اƅبƆدان اإسامية ثم انتشرت في اƅخارج،  

: يƆي وهي تسعى إƅى تحقيق أهدافها اƅتنموية، ومن أهم اƅخصائص اƅمميزة ƅهذƋ اƅمصارف ما
 عن غيرƋ من اƅمصارف اƅربوية استبعاد اإسامي أن أول ما يمتاز بƌ اƅمصرف 3:استبعاد اƅتعامل باƅفائدة .1

Ƅافة اƅمعامات غير اƅشرعية من أعماƌƅ وخاصة نظام اƅفوائد اƅربوية، وذƅك من اجل تنقية اƅمجتمع اإسامي 
يَا أَيُهَا اČƅذِينَ  :من Ƅل ماا يتاءم مع مبادئ هذا اƅدين وتعاƅيمƌ اƅسامية Ƅما جاء في اƅقران اƄƅريم حيث قال

                                                           

 .32:، ص1990، أتراك Ɔƅنشر واƅتوزيع، مصر، اƃبنوك اإسامية محمد أحمد اƅخضري، 1
 .33: محمد أحمد اƅخضري، مرجع سابق، ص2
 .94: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص3
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 َƌČƆƅقُوا اČنتُم مُؤْمِنِينَ، آمَنُوا اتƄُ رِبَا إِنƅوَذَرُوا مَا بَقِيَ مِنَ ا  ِƌČƆƅوا فَأْذَنُوا بِحَرْبٍ مِنَ اƆَُمْ تَفْعČƅ فَإِن  ِƌƅِن تبُْتُمْ  وَرَسُو وَاِ 
 1(.تُظƆَْمُونَ  وَاَ  فƄُƆََمْ رُءُوسُ أَمْوَاƄُƅِمْ اَ تَظƆِْمُونَ 

وهو يقوم عƆى اƅعقيدة اإسامية ويستمد منها Ƅيانƌ ومقوماتƌ وتمثل هذƋ اƅخاصية : يقوم عƆى أساس عقدي .2
أيضا اƅبناء اƅفƄري اƅذي يسير عƆيƌ اƅعمل اƅمصرفي اإسامي، أي أن إيديوƅوجيتƌ تختƆف عن اƅمصرف غير 

 .اإسامي

فهو يقوم عƆى ااستثمار بدا عن اƅفائدة اƅربوية اƅتي يقوم عƆيها اƅمصرف اƅتقƆيدي : يقوم عƆى أساس استثماري .3
مختارا بذƅك اƅمجاات ااستثمارية، وهذا يعني أنƌ باإضافة إƅى خاصيتها اأوƅى في عدم استخدام اƅفائدة في 

Ƅل أعماƅها أفضل فهي تƆتزم بقاعدة اƅحال واƅحرام، ا تستثمر أمواƅها وا تشارك إا في اƅمعامات اƅتي يحƆƆها 
   2. اإسام

حيث يتميز اƅمصرف اإسامي عن غيرƋ من اƅمصارف باƅصفة : ربط اƅتنمية ااقتصادية باƅتنمية ااجتماعية .4
ااجتماعية باعتبار أن Ɔƅمال وظيفة اجتماعية في اإسام، ƅذƅك Ƅان ااهتمام باƅنواحي أصا من أصول هذا 

وباعتبار أن اƅمصرف اإسامي هو مؤسسة اقتصادية، ماƅية، مصرفية واجتماعية تقوم بتعبئة . اƅدين اƅحنيف
مدخرات اإفراد واستثمارها في مختƆف أوجƌ اƅنشاط ااقتصادي خدمة ƅمصاƅح اƅمجتمع، وبهذا يتحقق ارتباط 

 .اƅتنمية ااقتصادية باƅتنمية ااجتماعية

اƅتأƄد من مدى مطابقة أعمال : تعرف عƆى أنها: خضوع اƅمعامات اƅمصرفية اإسامية Ɔƅرقابة اƅشرعية .5
اƅمؤسسة اƅماƅية اإسامية أحƄام اƅشريعة اإسامية حسب اƅفتاوى اƅصادرة واƅقرارات اƅمعتمدة من جهة 

 3.اƅفتوى

فهي تƆعب دور اƅمصارف اƅتجارية، مصارف اأعمال وااستثمار ومصارف : مصارف متعددة اƅوظائف .6
اƅتنمية، إذ ا ينحصر نشاطها في اƅعمƆيات اƅمصرفية قصيرة اأجل Ƅاƅمصارف اƅتجارية وا عƆى اآجال 

 4.اƅمتوسطة واƅطويƆة Ƅاƅمصارف غير اƅتجارية

تشتمل هذƋ اƅخاصية عƆى تمويل : ااƅتزام باƅسعي ƅتحقيق عناصر اƅتƄافل ااجتماعي بين أفراد اƅمجتمع .7
اأنشطة ااجتماعية اƅتي تهدف إƅى تعميق معنى ومضمون اƅتعاون اايجابي واƅمشارƄة اƅفعاƅة بين 

 5:يƆي اƅمواطنين، ومن أهم اƅخدمات ااجتماعية ما

أو زƄاة اƅمتعامƆين معƅ ƌمن  (مال اƅمساهمين)خدمة جمع وتوزيع اƅزƄاة سواء Ƅانت زƄاة مال اƅمصرف -
 .فوضوا ƌƅ ذƅك

                                                           

 (.279،278) سورة اƅبقرة، أية1
 . 399:، ص2007، دار اƅفƄر اƅجامعي، مصر، (دارسة مقارنة)اƃربح واƃخسارة في اƃمعامات اƃمصارف اإسامية عادل عبد اƅفضيل عيد، 2
 .50ـ49:، ص1996، دار اƅنبأ، اƅجزائر، اƃمصارف اإسامية جمال ƅعمارة، 3
، (غير منشورة)، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية(دراسة حاƃة)تسويق اƃخدمات اƃمصرفية في اƃبنوك اإسامية  عيشوش عبدوا، 4

 .13:، صƆƄ2008/2009ية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتسيير، جامعة باتنة، 
 ,13: نفس اƅمرجع، ص5
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 .تقديم قروض اƅحسنة حيث يعرف اƅقرض اƅحسن عƆى أنƌ قرض بدون مقابل أو فائدة -

اƅمساهمة في اƅمشروعات ااجتماعية، واƅتي تشتمل عƆى أعمال خيرية ا تسعى اƅمصارف اإسامية إƅى  -
نما تهدف إƅى تقديم خدمات اجتماعية مثل بناء دور اƅمسنين، اƅمساجد، دور  تحقيق ربح من ورائها، وا 

 . اƅخ.....اأيتام

أهداف اƃمصارف اإسامية : اƃفرع اƃثاني
 إن اƅهدف اƅشامل Ɔƅمصرف اإسامي هو تحقيق اƅمصاƅح اƅمعتبرة شرعا، وهي إتباع اƅدين وحفظ اƅنفس 
واƅعقل واƅنسل واƅمال، فتقوم اƅمصارف اإسامية باƅحرص عƆى إبقاء اƅعاقة اƅحسنة بين اƅمسƆمين، وعƆى 
تحقيق ما دعى أفضل فهي تƆتزم بقاعدة أفضل فهي تƆتزم بقاعدة إƅيƌ اإسام، سواء داخل نطاق اƅوطن 

ƌربح اأمثل، (عن طريق إنشاء فروع أخرى)اإسامي أو خارجƅى تحقيق اƅمصرف اإسامي إƅما يهدف اƄ ،
وهو مفهوم إنساني يقوم عƆى اƄƅم واƄƅيف معا، فاƅهدف تحقيق اƅقيم اƅمثƆى Ɔƅربح، وهذا بمراعاة مصƆحة اآخرين 

  1.فضا عن اƅمحافظة عƆى اƅبيئة

:  وهناك أهداف أخرى منها 
وذƅك من خال توفير اƅتمويل اƅازم Ɔƅمساهمة في تحقيق اƅتƄامل : دعم مشاريع اƅتƄامل ااقتصادي .1

ااقتصادي بين اƅدول ƅما تحتاجƌ دول اƅعاƅم اإسامي من مشروعات تنموية بتƄاƅيف مناسبة وتغطية 
اƅخطط اƅتنموية Ɔƅعاƅم اإسامي وتوجيƌ ااستثمارات نحو مرافق اƅبنية اƅتحتية، وذƅك من أجل تحسين 

 .مستوى اƅتنمية في اƅدول اإسامية

من خال اأطر اƅمقررة شرعيا وتوفير ااحتياجات : اƅتنمية ااقتصادية وااجتماعية Ɔƅشعوب اإسامية .2
اأساسية Ɔƅمجتمعات سواء Ƅانت مسƄنا أو غيرها من اƅمستƆزمات اأساسية وتحقيق اƅنمو اƅعادل واƅمتوازن 

  ƅ.2مختƆف اƅقطاعات ااقتصادية

تعمل اƅمصارف اإسامية عƆى نشر وتنمية وتطوير اƅوعي : اƅهدف ااستثماري Ɔƅمصرف اإسامي .3
اادخاري بين اأفراد فاƅمصارف اإسامية تعمل عƆى تعبئة اادخار اƅمجمد في اƅعاƅم اإسامي ومن ثم 
توجيƌ اƅمدخرات إƅى أعمال استثمارية وترشيد هذƋ ااستثمارات بشƄل اƅذي يساعد عƆى اƅرفع من اƅمستوى 

  3.اƅمعيشي ƅأفراد داخل اƅمجتمع

شباعها، وتقديم : اƅهدف اارتقائي وااشباعي .4 يعمل اƅمصرف اإسامي عƆى اارتقاء بحاجات اأفراد وا 
خدمات مصرفية حديثة، واƅتي تتوافق مع احتياجاتƌ وتتجاوب معها من حيث اƅزمان واƅتƆƄفة بأقل حد 

ممƄن، Ƅما تسعى اƅمصارف اإسامية إƅى زيادة جودة واتقانا داء أجهزتها وفروعها باƅشƄل اƅذي يضمن 

                                                           

 ااقتصاد ااسامي اƅواقع :، مƆتقى اƅدوƅي اأول حولعموميات حول اƃمصارف اإسامية بين اƃواقع واƃمأمول قادري محمد اƅطاهر، جعيد اƅبشير، 1
 .9:وورهانات اƅمستقبل، جامعة زيان عاشور، اƅجƆفة، ص

 . 33-32:  إبراهيم عبد اƅحƆيم عبادƋ، مرجع سابق، ص2
 .400: عادل عبد اƅفضيل عيد، مرجع سابق، ص3
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تقديم خدماتها اƅمصرفية بأعƆى درجة من اƅجودة وباƅشƄل اƅذي يتوافق مع حاجة اƅعماء في اƅمƄان واƅزمان 
 1.اƅمناسبين

. مصادر واستخدامات اأموال في اƃمصارف اإسامية: اƃمطƄب اƃثاƃث
ينبغي عƆى اƅمصارف اإسامية اƅموازنة بين مواردها واستخداماتها ƅتحقيق أهدافها ااستثمارية، وذƅك 

. عن طريق تنويع وتطوير استثماراتها من خال اƅتنويع في اƅصيغ اƅتمويل اƅتي تميزها
مصادر اأموال في اƃمصارف اإسامية : اƃفرع اأول

ƅتمويل اƅخدمات اƅمختƆفة Ɔƅمصارف اإسامية يحتاج هذا اأخير إƅى موارد ماƅية واƅتي تعتبر اƅقاعدة 
 :يƆي اƅرئيسية اƅتي يرتƄز عƆيƌ اƅمصرف ويمƄن تقسيم اƅموارد Ƅما

اƃموارد اƃذاتية : أوا
هو عبارة عن اأموال اƅتي يضعها اƅمساهمون تحت تصرف اƅمصرف عند بداية تأسيسƌ أو هو : رأس اƅمال .1

يجاد  رأس اƅمال اƅمدفوع ويمثل اƅمصدر اƅذي تتدفق منƌ اƅموارد اأخرى Ɔƅبنك، ومنƌ يتم تأسيس اƅمصرف وا 
عدادƋ وتجهيزƅ ƋيتمƄن من ممارسة اƅنشاط اƅمصرفي باإضافة إƅى اƅدور اƅتمويƆي  اƄƅيان ااعتباري ƌƅ وا 

اƅذي يقوم بƌ رأس اƅمال اƅمدفوع في اƅسوق اƅمصرفية ƅتغطية ااحتياجات اƅتمويƆية ƅعماء اƅمصرف سواء 
أو وظيفة ضمان بتحمƌƆ اƅخسائر " حمائي" Ƅانت قصيرة أو متوسطة اأجل، ويضاف إƅى ذƅك قيامƌ بدور

  2.اƅمحتمƆة اƅتي تتعƆق باƅمساهمين أو اƅعجز اƅذي قد يتعرض ƌƅ اƅمصرف
 ويمثل رأس اƅمال أحد اƅرƄائز اأساسية اƅتي يواجƌ بها اƅمصرف اإسامي اƅمخاطر اƅتي قد تحدث نتيجة 

  3.اƅنشاط ااقتصادي
يجب عƆى اƅمصارف اإسامية ااحتفاظ بجزء من اأرباح من أجل مواجهة اƅظروف : اأرباح اƅمحجوزة .2

اƅمستقبƆية، وهي تتمثل في اأرباح اƅمحوƅة من اƅسنوات اƅماضية واƅتي ƅم يتم توزيعها سواء برغبة 
اƅمساهمين أو ا، ويمƄن Ɔƅمصرف إضافتها ƅاحتياطي اƅعام وتعتبر هذƋ اأرباح موردا من موارد اƅمصرف 

  4.اإسامي

تمثل ااحتياطات اƅمباƅغ اƅمقتطعة من صافي اأرباح اƅقابƆة Ɔƅتوزيع، واƅتي تدعم اƅمرƄز : ااحتياطات .3
اƅماƅي Ɔƅمصارف، وتحفظ رأس ماƌƅ في حاƅة وقوع خسارة ما، تعمل عƆى زيادة ثقة أصحاب اƅودائع 

باƅمصرف وتƄون مباƅغها من حق اƅمساهمين أنها تغطي من اأرباح اƅتي Ƅان من اƅمفروض أن توزع 
 5.عƆيهم

                                                           

 .30-29: محمد أحمد اƅخضري، مرجع سابق، ص1
 .117:، ص2001، دار وائل Ɔƅنشر، اأردن، (دراسة تحƄيƄية مع مƄحق باƃفتاوى اƃشرعية)أساسيات اƃعمل اƃمصرفي ااسامي محمود حسن صوان، 2
 .54:، ص1990، اƅمؤسسة اƅوطنية ƄƆƅتاب، اƅجزائر، (مفهومها، نشأتها، تطورها)اƃبنوك اإسامية محمد أبو جال، 3
 . 119:، ص2000، دار اƅصفاء Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، اƃنقود واƃبنوك رشاد اƅعصار، رياض اƅحƆبي، 4
 .115: عبد اƅحميد عبد اƅفتاح اƅمغربي، مرجع سابق، ص5
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 1:إن هناك أنواع من ااحتياطات
هو عبارة نسبة معينة من اأرباح يفرضها اƅقانون ƅتبقى داخل اƅمصرف وا توزع : ااحتياطي قانوني -

 .بأي شƄل من اإشƄال وتبعا ƅقانون اƅدوƅة اƅتي يوجد جزء من اأرباح يحول إƅى حساب ااحتياطي

وهذا اƅنوع ا يƄون قانونيا وا تعاقدي، بل يقترح من قبل مجƆس اإدارة عƆى : ااحتياطي ااختياري -
اƅجمعية اƅعامة Ɔƅمساهمين عندما تƄون هناك أرباح Ƅافية تسمح بذƅك، ويستعمل في اأغراض 

 . اƅمقترحة من طرف اƅمجƆس

وتمثل اƅمباƅغ اƅمتجمعة في اƅحساب ما تم تحويƌƆ من اأرباح اƅصافية اƅسنوية : ااحتياطي اƅخاص -
 .  ƅمواجهة ااƅتزامات اƅطارئة أو اƅتوسع في اƅنشاط أو ƅتقوية اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمصرف

اƃموارد غير اƃذاتية : ثانيا
حيث تعتبر اƅودائع بمختƆف أنواعها من أهم أنواع اƅموارد غير اƅذاتية Ɔƅمصرف بل أهم مصادر اƅماƅية 

: Ɔƅمصارف اإسامية، ويمƄن تقسيم اƅودائع اƅتي يتƆقاها اƅمصرف اإسامي إƅى اأشƄال اƅتاƅية
وهي تمثل قبول اƅمصرف اإسامي ƅودائع اأفراد في إيداعها ƅمجرد حفظها وتيسير : اƅودائع اƅجارية .1

معاماتها اƅجارية، ويطƆق عƆيها اƅبعض ودائع تحت اƅطƆب، إذ يقوم اƅعميل بإيداع مبƆغ من اƅمال ƅدى 
اƅمصرف ويصبح Ɔƅعميل اƅحق في سحب اƅمبƆغ ƌƆƄ أو بعضƌ بمجرد اƅطƆب باستخدام اƅشيƄات وأوامر 
اƅصرف، مقابل عموƅة بسيطة Ɔƅمصرف نظير إدارتƅ ƌذƅك اƅحساب، وفي حاƅة ما إذا حدثت خسارة عند 
  2.استخدام أرصدة هذƋ اƅحسابات فيتحمƆها اƅمصرف، أما في حاƅة اƅربح يحصل عƆيƌ اƅمصرف باƄƅامل

هي مباƅغ ماƅية تودع في اƅمصرف بفتح حسابات ادخارية يحق : (حسابات اƅتوفير)اƅودائع اادخارية .2
أصحابها سحبها في أي وقت وذƅك مقابل ربح إن تحقق أو تحسب عƆيها خسارة من جراء توظيف تƆك 
اƅودائع في مشاريع استثمارية، وهذا عƄس اƅمصارف اƅربوية اƅتي يƄون اƅمقابل متمثا في فائدة تƄون 

 .معƆومة مسبقا نسبتها

هذƋ اƅودائع تƄون محددة اأجل ويوجد بخصوصها تفويض صريح من مودعها Ɔƅمصرف :اƅودائع ااستثمارية .3
باستخدامها في أنشطتƌ ااستثمارية، سواء بطريقة مباشرة أو بطريقة اƅمشارƄة مع اƅغير، ويجوز أن يƄون 

  3.اƅتفويض مقيدا باستثمار هذƋ اƅودائع في مشروع معين أو مجموعة محددة من اأنشطة واƅمشروعات
 وهي اƅودائع أجل وتمثل تƆك اأموال اƅتي يمتƄƆها أصحابها وا يستطيعون استثمارها بأنفسهم فيضعونها ƅدى 

اƅمصرف اإسامي اƅذي يستثمرها أو يمنحها إƅى من يقوم بذƅك وفق نظام اƅمشارƄة في اƅربح واƅخسارة وباƅتاƅي 
 4. فإن اƅمصرف ا يضمن هذƋ اƅودائع

  
                                                           

 . 133-132:، ص2009، ايتراك Ɔƅطباعة واƅنشر واƅتوزيع، مصر، دور اƃبنوك اƃمرƂزية في إعادة تحديد اƃسيوƃة في اƃبنوك اإسامية حدة رايس، 1
 .119: رشاد اƅعصار، مرجع سابق، ص2
 .120: نفس اƅمرجع، ص3
 .284:، ص2002، نشر جمعية اƅتراث، اƅجزائر، تطوير صيغ اƃتمويل قصيرة اأجل Ƅƃبنوك اإسامية سƆيمان ناصر، 4
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 . استخدامات اأموال في اƃمصارف اإسامية: اƃفرع اƃثاني
يقصد باستخدامات اأموال أوجƌ استثمارها وتوظيفها، حيث تسعى اƅمصارف اإسامية إƅى تطهير  

اƅصيغ واأساƅيب اƅتي تعتمد عƆيها في معاماتها من اƅربا، وهناك صيغ عديدة ƅتوظيف اأموال في اƅمصارف 
: اإسامية نذƄر منها

 هي مشتقة من اƅضرب في اأرض إذا سار فيها اƅشخص، وذƅك ان اƅمضارب يسير في اأرض :اƃمضاربة .1
. طƆبا Ɔƅرزق أو اƅربح

واƅمضاربة عبارة عن عقد بين طرفين أو مشارƄة بين اثنين، أحدهما بماƌƅ واأخر بجهدƋ وخبرتƌ وبراعتƌ، وفقا 
. ƅمبدأ اƅغنم باƅغرم

وƄƅن اƅمضارب يشارك في اƅربح فقط، وعند اƅخسارة يتحمل رب اƅمال أو اƅمصرف اƅخسارة اƅماƅية، في حين 
يتحمل اƅمضارب خسارة جهدƋ وعمƌƆ بشرط أا يƄون قد قصر أو خاƅف ما اشترطƌ اƅمصرف أو رب اƅمال، 

ذا حدث اƅعƄس فإنƌ يƄون مƆزم ما بضمان اƅخسارة أي إرجاعها    1.وا 
 2:حيث تقوم اƅمصارف اإسامية بتوظيفها وفق صورتين

.  قيام اƅمصرف اإسامي بتمويل مشروع ما وقيام طرف آخر باƅعمل في هذا اƅمشروع: اƅصورة اأوƅى
. أن يƄون اƅتمويل من طرف اآخر واƅعمل من قبل اƅمصرف اإسامي: اƅصورة اƅثانية

تقوم اƅمصارف اإسامية باستخدام أمواƅها وواستثمارها في اƅمشروعات اƅتجارية واƅصناعية : اƃمشارƂة .2
واƅزراعية عن طريق صيغة اƅمشارƄة، واƅتي تعتبر من اأساƅيب اƅتمويƆية اƅقديمة، وتقوم عƆى أساس تقديم 
 ƌƆوعم ƌتمويل بجانب خبرتƅمشارك بنسبة من هذا اƅوا ƌمتعامل منƅا ƌبƆذي يطƅتمويل اƅمصرف اإسامي اƅا
وأمانتƌ، واƅمشارƄة اصطاحا هي عقد بين شخصين أو أƄثر عƆى ااشتراك في رأس اƅمال واƅربح أو استقرار 

 3.شيء ƌƅ قيمة ماƅية بين ماƄƅين فأƄثر، Ƅƅل واحد أن يتصرف تصرف اƅماƅك

تعتبر اƅمرابحة نوع من عقود اƅبيع اƅذي يتفق عƆيƌ اƅطرفين وفق شروط معينة، وهي تقوم عƆى اƅثقة : اƃمرابحة .3
اƅتي تتم بموجب اتفاق بين اƅبائع واƅمشتري عƆى اƅثمن، " بيوع اƅمساومة"بين اأطراف Ƅما أنها تختƆف عن 
 4.بغض اƅنظر عن تƆƄفة شراء اƅسƆعة

أما اƅمرابحة اƅتي تستعمل في اƅمصارف اإسامية تدعى باƅمرابحة ƅأمر باƅشراء وهي أƄثر اƅصيغ استخداما، 
اآمر باƅشراء وهو طاƅب اƅسƆعة، واƅمأمور باƅشراء وهو اƅمصرف، واƅبائع اأول وهو )حيث تتضمن ثاثة أطراف

. (اƅذي يمƆك اƅسƆعة

                                                           

 .135: محمود حسن صوان، مرجع سابق، ص1
أزمة اƅنظام اƅماƅي واƅمصرفي اƅدوƅي وبديل : ، مƆتقى اƅدوƅي حول(تعريفها، نشأتها، مواصفاتها، وصيغها اƃتمويƄية)اƃبنوك اإسامية نصر سƆمان، 2

 .70:اƅبنوك اإسامية، جامعة اأمير عبد اƅقادر ƆƅعƆوم اإسامية، قسنطينة، بدون سنة، ص
. 120:، ص2002، دار وائل Ɔƅطباعة واƅنشر، اأردن، اƃمصارف اإسامية محمد شيخون، 3
 .150: محمود حسن صوان، مرجع سابق، ص4
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عقد عƆى منفعة مباحة معƆومة تؤخذ شيا فشيئا مدتها معƆومة من عين معƆومة أو موصوفة في " هي:اإجارة .4
 1".اƅذمة أو عمل معƆوم

عمƆيات تشغيل اأموال خارج نطاق اƅبيع واƅشراء، بحيث يƄون محل هذƋ اƅعمƆيات "يقصد بها أيضا و 
 2".هو بيع اƅمنفعة دون اƅتصرف باƅعين

 ومن خال اƅتمويل باإجارة يمƄن Ɔƅبنوك اإسامية اقتناء اآات واƅمعدات واƅعقارات ثم تقوم بتأجيرها  
Ɔƅمستثمرين حسب حاجاتهم وطبقا ƅهذا اƅنظام اƅتمويƆي يشتري اƅبنك اأصل حسب اƅمواصفات اƅتي يقدمها 

 ƌبنك وحق استخدامƆƅ اƄƆعقد وأثناء مدة اإيجار يظل اأصل مƅيها في اƆمدة متفق عƅ ƌƅ عميل ويقوم بتأجيرهاƅا
Ɔƅمستأجر Ƅما يتفق عƆى جدول دفع اإيجار طبقا ƅحجم مبƆغ اƅتمويل بين اƅبنك واƅمستأجر Ƅما تƄون مسؤوƅية 
صيانة اأصول أثناء فترة اإيجار عƆى اƅماƅك اƅبنك أن اƅمنفعة اايجارية مرتبطة بهذƋ اƅمسؤوƅية، وتصنف 

 3:عقود اإيجار إƅى نوعين

أن يعيد تأجيرها بعد انقضاء مدة اإيجار  (اƅبنك)عادة ما يƄون ƅمدة قصيرة ويمƄن Ɔƅماƅك : اإيجار اƅتشغيƆي . أ
. ƅمستأجر جديد

وهو إيجار طويل اأجل عادة ويتميز بأن مƄƆية اأصل اƅمؤجر تؤول Ɔƅمستأجر : اإيجار اƅمنتهي باƅتمƆيك . ب
  .في نهاية اƅمدة اإيجارية

وقد أخذت اƅمصارف اإسامية بنظام اإجارة اƅمنتهية باƅتمƆيك واƅذي يرفع عن اƅمصرف مشقة ومشƄات 
 4.نظام اإجارة اƅتقƆيدي

واƅتأجير يƄتسي أهمية باƅغة ƅما يوفرƋ من سيوƅة مستمرة من خال تسديد أقساط اإيجار، ويعتبر وسيƆة 
مضمونة Ɔƅتدفقات اƅنقدية Ɔƅمصارف اإسامية، Ƅما انƌ يساهم في اƅتنمية ااقتصادية من خال مساعدة 

  5.اƅمؤسسات اƅصغيرة واƅمتوسطة، اقتناء معدات حديثة ƅيس ها اƅقدرة عƆى شرائها

حيث يتضمن عقد اإجارة عƆى تحديد صفة اƅعين اƅمؤجرة وتمƄين اƅمستأجر منها وتعهد ماƄƅها بصيانتها، 
وا يشترط عƆى اƅمستأجر ضمان اƅعين اƅمأجورة إا في حاƅتي اƅتعدي واƅتقصير، وذƅك خال مدة وأجرة 

 6.يتفق عƆيهما طرفي اƅعقد

                                                           

تمويل اƅمشروعات اƅصغيرة واƅمتوسطة وتطوير دورها : ، اƅدورة اƅتدريبية اƅدوƅية حولأساƃيب اƃمشروعات اƃصغيرة في ااقتصاد ااسامي ونوغي فتيحة، 1
 .12:، ص2003 ماي25،26في ااقتصاديات اƅمغاربية، جامعة سطيف بااشتراك مع اƅمعهد ااسامي Ɔƅبحوث واƅتدريب، سطيف، من 

 .204:، ص2011، دار اƅفƄر واƅقانون، مصر، ااستثمار في اƃبنوك اإسامية محمد محمود اƅمƄاوي، 2
اƃجزائري،  حاƃة بنك اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية وبنك اƃبرƂة- دراسة مقارنة بين اƃبنوك اƃتقƄيدية واإسامي- إدارة اƃمخاطر اƃبنƂي خضراوي نعيمة، 3

 .62:، ص2008/2009مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
 .284:، ص2001، اƅدار اƅجامعية، مصر،قضايا إسامية معاصرة في اƃنقود واƃبنوك واƃتمويل عبد اƅرحمن يسري أحمد، 4
اƅمؤسسة ااقتصادية اƅجزائرية وتحديات اƅمناخ ااقتصادي اƅجديد، جامعة : ، مƆتقى اƅوطني اأول حول اإساميةاƃمصارف محاسبة  نوال بن عمارة،5

 . 49:،ص2003 افريل23-22ورقƆة، أيام 
، مƆتقى اƅدوƅي (مع عرض ƃبعض اƃتجارب في اƃدول اƃنامية)أدوات اƃتمويل اƃمصرفي اƃاربوية ودورها في دعم اƃمؤسسات ااقتصادية مهدي ميƆود، 6

 .9:، ص2006نوفمبر22-21، أيام (دراسة حاƅة اƅجزائر واƅدول اƅنامية)سياسات اƅتمويل وأثرها عƆى ااقتصاديات واƅمؤسسات:حول
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اƅمزارعة مأخوذة من اƅزرع، وهي اƅمعامƆة عƆى اأرض ببعض ما يخرج منها، واƅمزارعة مƄان : اƃمزارعة .5
 1.اƅزرع وحرث

هي عقد شرƄة عƆى زراعة أرض زراعية أي صاƅحة Ɔƅزراعة، حيث أن فيها طرفان هما صاحب اأرض 
وهو شريك باأرض أساسا، أما اƅطرف اأخرى هو صاحب اƅعمل وهو اƅمزارع اƅذي يقوم باƅعمل في اأرض 

بجهد وخبرتƌ، وقد يتفق اƅطرفان عƆى أن يقدم أي منهما ما تبقى من عناصر اƅزراعة اأخرى، ويوزع اƅمحاصيل 
  2.اƅناتجة عن اأرض بينهما حسب ااتفاق

: اƃمساقاة واƃمغارسة .6
عقد اƅمساقات يرد عƆى إصاح اƅشجر، وهو دفع اƅشجر إƅى من يعتني بƌ ويحافظ عƆيƌ باƅتƆقيح : اƅمساقات . أ

واƅتنظيف واƅري وغير ذƅك، عƆى أن يتم اقتسام ثمرة اƅشجر بين اƅعامل وصاحب اƅشجر بحصص متفق 
 .عƆيها

وهي تقديم اأرض اƅصاƅحة Ɔƅزراعة إƅى شخص Ƅƅي يقوم باƅغرس فيها شجرا، عƆى أن يتم : اƅمغارسة . ب
    3.اقتسام بين اƅطرفين حسب ااتفاق

عقد يتعهد بموجبƌ أحد اأطراف بإنتاج شيء معين وفقا ƅمواصفات تم ااتفاق بشأنها " هو:ااستصناع .7
 ".وبسعر وتاريخ تسƆيم محددين

حيث أن اƅفرق بين اƅمرابحة وااستصناع، أن عقد اƅمرابحة يشير إƅى طƆب شراء سƆع من أحد طرفي اƅعقد، وقد 
تƄون هذƋ اƅسƆع موجودة سƆفا إذ يمƄن اƅحصول عƆيها من اأسواق اƅمحƆية أو اƅخارجية، أما عقد ااستصناع 

 4.فيشير إƅى اتفاق طرفي اƅعقد عƆى شيء معين غير موجود ساعة إبرام اƅعقد
 اƅسƆم أو اƅسƆف هو عقد من عقود اƅبيع، حيث يختƆف عن عقد اƅبيع اƅعادي في انƌ يعجل اƅثمن :اƃسƄم .8

ويؤخر تسƆيم اƅمثمن إƅى وقت آخر، وƅبيع اƅسƆم شروط يجب تحققها Ƅƅي يصبح اƅعقد صحيح، أهمها أن 
تƄون اƅسƆعة اƅمباعة من جنس معƆوم، ونوع معƆوم، وقابƆة ƅمعرفة نوعيتها وƄميتها وقت اƅعقد وان يƄون 

 5.أجل تسƆيمها معƆوما
  

                                                           

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في ااقتصاد واإدارة، ƆƄية اآداب واƅعƆوم تسويق اƃخدمات اƃمصرفية في اƃبنوك اإسامية بوساحة محمد ƅخضر، 1
 . 16:، ص2006/2007اقتصاد إسامي، جامعة قسنطينة، : اإنسانية، قسم ااقتصاد واإدارة، تخصص

 .181:، ص2013، دار اƅفƄر اƅجامعي، مصر، اƃصƂوك واƃمصارف اإسامية أحمد شعبان محمد عƆي، 2
 دار اƅميسرة Ɔƅنشر واƅتوزيع واƅطباعة، اأردن، ،(اأسس اƃنظرية واƃتطبيقات اƃعمƄية)اƃمصارف اإسامية  محمود حسن اƅوادي، حسين محمد سمحان، 3

 .205-204:، ص2007
 .174: محمود حسن صوان، مرجع سابق، ص4
شƂاƃيات اƃتطبيق)اƃمصرفية اإسامية نوري عبد اƅرسول اƅخاقاني، 5  .233:، ص2011، دار اƅيازوري اƅعƆمية Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، (اأسس اƃنظرية وا 
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 اƃخدمات اƃمصرفية اإسامية: اƃمبحث اƃثاني

تقوم اƅمصارف اإسامية بتقديم اƅعديد من اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي ا تتعارض مع قواعد وأحƄام اƅشريعة 
 ويبتعد عن ˓ حيث بإمƄان اƅبنك اإسامي اƅقيام باƅوظائف اƅرئيسية اƅتي تقوم بها اƅبنوك اƅتجارية˓اإسامية

 .اأعمال اƅتي تخاƅف اƅشرع اإسامي وهذƋ اƅخدمات متعددة ومتنوعة

 .مفهوم اƃخدمات اƃمصرفية في اƃمصارف اإسامية وخصائصها: اƃمطƄب اأول

حيث يمƄن Ɔƅمصارف اإسامية من تقديم تشƄيƆة متنوعة من اƅخدمات اƅمصرفية، وتتميز بخصائص 
 .هامة تنفرد بها

مفهوم اƃخدمة اƃمصرفية : اƃفرع اأول
 ƅقد عرفت اƅجمعية اأمريƄية اƅخدمة بأنها اƅنشاطات أو اƅمنافع اƅتي تعرض Ɔƅبيع أو اƅتي تعرض ارتباطها 

 1. بسƆعة معينة
Ƅما عرفت اƅخدمات بأنها عبارة عن تصرفات أو أنشطة أو أداء يقدم من طرف إƅى أخر وهذƋ اأنشطة 

حيث يخƆط اƄƅثيرون بين اƅسƆع واƅخدمات واƅتفرقة . تعتبر غير مƆموسة وا يترتب عƆيها نقل مƄƆية أي شيء
 2.اƅواضحة بين اƅسƆع واƅخدمات تƄمن في إن اƅخدمة ƅيست شيء مادي وا يمƄن تمƄƆها

حيث تقوم اƅمصارف اإسامية بتقديم مجموعة متعددة ومتنوعة من اƅخدمات اƅمصرفية واƅتي تستند إƅى 
وسخر Ƅƅم »إن اأصل في اƅمعامات اإباحة وذƅك خافا Ɔƅعبادات يقول اه تعاƅى: اƅقاعدة اƅفقهية اƅتي تقول

 3.«ما في اƅسموات وما في اأرض جميعا منƌ إن في ذƅك آيات ƅقوم يتفƄرون

  4«.وما Ƅان اه ƅيضل قوما ƅعد إذ هداهم حتى يبين ƅهم ما يتقون إن اه بƄل شيء عƆيم»

 سئل رسول اه صƆى اه ˓أخرج اƅترمذي وابن ماجة عن سƆمان اƅفارسي قال :أما في اƅحديث فقد جاء بما يƆي
اƅحال ما أحƌƆ اه في Ƅتابƌ واƅحرام ما حرمƌ اه، وما سƄت عنƌ : عƆيƌ وسƆم عن بعض اƅمطعومات، فقال

ƌفهو مما عفا عن . 

: إن مفهوم اƅخدمة اƅمصرفية في اƅمصرف اإسامي تشير إƅى
قيام اƅمصرف اإسامي بتقديم اƅمنافع اƅماƅية وااستشارية ƅعمائƌ بما يƆبي حاجاتهم ويحقق رغباتهم، ويعمل  »

عƆى تيسير اƅمعامات اƅماƅية وااقتصادية في اƅمجتمع، وذƅك مقابل عموƅة أو أجر، بمراعاة عƆى أن 
 5.«اƅمعامات ƅيست مخاƅفة شرعية أو شبƌ ربا

 

                                                           

 .17:، ص2002، دار وائل Ɔƅنشر، اأردن، تسويق اƃخدمات هاني حامد اƅضمور، 1
 .48:، ص1999 اƅبيان Ɔƅطباعة واƅنشر، مصر، تسويق اƃخدمات اƃمصرفية،عوض بديل اƅحداد،  2
 .13:  سورة اƅجاثية، اآية3
 .115:  سورة اƅتوية، اآية4
 .192:عبد اƅحميد عبد اƅفتاح اƅمغربي، مرجع سابق، ص5
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. خصائص اƃخدمات اƃمصرفية في اƃمصارف اإسامية: اƃفرع اƃثاني
  Ƌمصارف اإسامية، ومن بين هذƅتي تقدمها اƅمصرفية اƅخدمات اƆƅ مميزةƅمهمة واƅخصائص اƅتتعدد ا

 1:اƅخصائص ما يƆي
أن اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تقدمها اƅمصارف اإسامية : تعد اƃخدمات اƃمصرفية خدمات غير مƄموسة .1

تعتبر غير مƆموسة، مما يƆقي عƆى عاتق اƅمصرف عبئ Ƅبير في إظهار أهميتها ومنفعتها باƅنسبة Ɔƅعماء، 
إذ في اƅغاƅب ا تتضح اƅمامح أو اƅجوانب اƅمتعƆقة باƅخدمة، إا بعد ااتصال باƅمصرف مباشرة واƅتحقق 

. من ااستفادة
تقديم وعرض اƅخدمة اƅمصرفية بنفس خصائصها ومواصفاتها ما : تباين تقديم وعرض اƃخدنة اƃمصرفية .2

بين اƅمصارف اإسامية وحتى في اƅمصرف اإسامي اƅواحد، أن اƅخدمة اƅمصرفية اƅواحدة تتباين من 
عميل أخر وحتى ƅنفس اƅعميل من مرة إƅى أخرى، حيث يرجع ذƅك ƅعدة أسباب من بينها طƆب اƅعميل 
ذاتƌ وأيضا اƅمواصفات اƅتي يحددها Ɔƅخدمة من وجهة نظرƋ واختاف اƅمƄان واƅزمان اƆƅذين تقدم فيهما 
اƅخدمة وتباين عرض اƅخدمة من قبل اƅعامƆين في اƅمصرف واختاف أماƄن اƅفروع ومدى اƅتجهيزات 

. اƅمادية وااستعدادات اƅمخصصة ƅتقديم تƆك اƅخدمات من قبل اƅمصرف اإسامي
وعƆى أساس هذا يتطƆب عƆى اƅمصرف اإسامي ضرورة اƅبحث : ا يمƂن تخزين اƃخدمة اƃمصرفية .3

. اƅمستمر عن اƅعماء وااتصال اƅدائم بهم بما ا يضيع عƆيƌ فرصة تقديم خدماتƌ وااستفادة من نتائج ذƅك
اƅعميل هو اƅمستفيد من اƅخدمة اƅمصرفية ويسهم في إنتاجها، : مشارƂة اƃعميل في إنتاج اƃخدمة اƃمصرفية .4

وذƅك من خال تقديم اƅبيانات واƅمعƆومات اƅازمة عن نوع اƅخدمة ومواصفاتها واƅحاجات اƅتي يجب أن 
. يشبعها اƅمصرف بما يحقق اƅمنفعة اƅتي يرمي إƅيها

إن مصطƆح اƅمصرف اإسامي يعني اƅتزام إدارة : ارتباط اƃخدمة اƃمصرفية بروح اƃتشريع اإسامي .5
اƅمصرف في جميع مستوياتها وفي جميع معاماتها باƅشريعة اإسامية بحيث ا تقدم اإدارة أي خدمة 

محرمة، وحجز اƅزاوية عƆى اƅمصرف أن يتجنب جميع اƅخدمات اƅتي فيها ربا وƄذƅك اƅمعامات اƅتي فيها 
واƅعمق اƄƅبير، فيصبح من اƅصعب اƅتنبؤ باƅطƆب . غرر محرم أو تدƅيس أو غش إƅى غير ذƅك من اأمور

. عƆيها
6. Ɖمصرف وعماءƃمباشر بين اƃمصارف : ااتصال اƅتي تقدمها اƅمصرفية اƅخدمات اƅحتى تتم ااستفادة من ا

. اإسامية ابد من وجود عاقة مباشرة بين اƅمصرف مؤدي اƅخدمة واƅعميل اƅمستفيد منها
فغاƅبا ما يتم إنتاج اƅخدمة اƅمصرفية وتسويقها : إن إنتاج اƃخدمة اƃمصرفية وتسويقها يتمان في وقت واحد .7

في نفس اƅوقت، هناك بعض اأنشطة اƅتسويقية اƅتي قد تسبق إنتاج اƅخدمة، مثا Ƅإجراء بحوث تسويقية أو 
اإعان عن اƅخدمات اƅتي قد تقدمها اƅمصارف أو بعض اأنشطة اƅترويجية، أما عن تصميم اƅمنتجات 
. وتحديد خصائصها وتسعيرها وتوزيعها، فمعظم هذƋ اأنشطة اƅتسويقية تتم في حاƅة إنتاج اƅخدمة اƅمصرفية

                                                           

 .193:نفس اƅمرجع، ص 1
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ا يمƄن اƅتنبؤ باƅطƆب عƆى اƅخدمات اƅمصرفية مستقبا عƆى وجƌ اƅدقة ان اƅعميل هو اƅذي يمسك بزمام  .8
اƅمبادرة في اƅتوجƌ عƆى ااستفادة من اƅخدمات اƅمصرفية، أنها تتميز باƅتعدد واƅتنوع واتساع واƅعمق اƄƅبير، 

. فيصبح من اƅصعب اƅتنبؤ باƅطƆب عƆيها

. اƃخدمات اƃمصرفية اƃتقƄيدية: اƃمطƄب اƃثاني
تقوم اƅمصارف اإسامية بƄافة اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تقوم بها اƅمصارف اƅتقƆيدية بشرط أا تتعارض  

مع قواعد وأحƄام اƅشريعة اإسامية، حيث يتم اخذ عموƅة أو أجر مقابل تأدية هذƋ اƅخدمات وهي متعددة 
: ومتنوعة من أهمها

قبول اƃودائع : اƃفرع اأول
  تعريف اƃوديعة :أوا 

 أما من اƅناحية 1.مأخوذة من ودع اƅشيء يدع إذا سƄن واستقر، فƄأنها مستقرة ساƄنة عند اƅمودع: اƅوديعة ƅغة
ااقتصادية فاƅوديعة هي اأموال اƅتي يتعهد بها اإفراد أو اƅهيئات إƅى اƅمصرف عƆى أن يتعهد هذا اأخير برد 

  2.إƅيهم عند اƅطƆب نفسها أو باƅشروط اƅمتفق عƆيها

 3.هي أمانة ترƄت عند اƅغير Ɔƅحفظ قصدا:  ويقصد بها أيضا

مشروعية وأرƂان اƃوديعة : ثانيا
إن اƅفقƌ اإسامي ينظر إƅى قبول اƅوديعة عƆى انƌ من أعمال اƅخير واƅمعروف، وان اƅمودع ƅديƌ مدين بها   

  ƅ.4صاحبها إƅى حين طƆبها وعƆيƌ اƅحفاظ عƆيها وعدم استعماƅها أو استهاƄها
 واإيداع عقد جائز أنƌ تصرف من اƅماƅك وقد يحتاج إƅيƌ عند اƅسفر وغيرƋ، واƅمودع مندوب إƅى اƅقبول شرعا 

ƅما فيƌ من اإعانة عƆى اƅبر، وبعد اƅقبول عƆيƌ أداء ما وجب عƆيƌ وهو اƅحفظ حتى يتم إرجاعها إƅى 
 5.صاحبها

أنواع اƃودائع اƃمصرفية : ثاƃثا
  :(اƃحسابات اƃجارية)ودائع تحث اƃطƄب .1

وتعرف اƅوديعة تحت اƅطƆب بأنها اƅنقود اƅتي يعهد بها اأفراد أو اƅهيئات إƅى اƅمصرف عƆى أن يتعهد 
هذا اأخير بردها أو برد مبƆغ مساوي ƅها إƅيهم عند اƅطƆب، واƅحسابات اƅجارية ƅهذƋ اƅسمة ا يمƄن ااعتماد 

                                                           

دار اƅفƄر اƅجامعي،  ،(دراسة مقارنة في اƃقانون واƃفقه ااسامي)اƃخدمات اƃمصرفية اائتمانية في اƃبنوك اإسامية رشاد نعمان شايع اƅعامري،  1
 .182:، ص2013مصر، 

 .22:بوساحة محمد ƅخضر، مرجع سابق، ص 2
 .22: نفس اƅمرجع، ص3
 .183:رشاد نعمان شايع اƅعامري، مرجع سابق، ص 4
، 54 اƅمعهد ااسامي Ɔƅبحوث واƅتدريب، اƅمصرف ااسامي Ɔƅتنمية، بحث رقم نظام حماية اƃودائع ƃدى اƃمصارف اإسامية،عثمان بابƄر أحمد،  5

 .75:، ص2000جدة،
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عƆيها في توظيفات طويƆة اأجل، وأما استخدامها في اأجل اƅقصير فيتم بعد أن تقوم إدارة اƅمصرف بتقديم 
 1.معدات اƅسحب اƅيومية، ودراسة اƅعوامل اƅمؤثرة فيها بدقة

 ومن أهم اƅخصائص اƅشرعية ƅهذƋ اƅودائع أنها ا تشارك في اƅربح واƅخسارة، وا يƆتزم اƅمصرف بدفع عوائد 
 2.عƆيها

حيث تتمتع هذƋ اƅودائع، بأهمية باƅغة ƅدى جميع اƅمصارف، باعتبارها أنها تغطي اƄبر جزء من مواردها  
اƅماƅية، ويقوم Ƅل مصرف بدمج أمواƅها مع بعضها، ويستخدمها في توظيفاتƌ، مع ترƅ ƌƄنسبة معينة، يواجƌ بها 

 وتسمى في ااصطاح باƅودائع اƅجارية، وتمƄن اƅناس من ادخار أمواƅهم ƅدى ˓اƅطƆبات اƅيومية Ɔƅعماء
اƅمصرف، واƅحصول باƅمقابل عƆيها ƆƄها أو جزء منها متى أرادوا، مع اƅعƆم أن اƅمصارف اإسامية ا تعطي 

 3.عƆيها فوائد

هي تƆك اƅودائع اƅتي يرغب أصحابها في توظيفها وتخرج  :(حسابات ااستثمار)اƃودائع ااستثمارية  .2
عن مفهوم اƅقرض أو اƅوديعة اأمانة ƅتدخل مفهوم اƅمضاربة أو اƅمشارƄة، وهي تقابل اƅودائع أجل ƅدى 

اƅمصارف اƅتقƆيدية، وباƅتاƅي فهي تƄون محددة باƅمدة اƅزمنية وغاƅب ما تƄون سنة، وا يمƄن Ɔƅمودع اƅسحب 
منها إا بعد إخطار اƅمصرف، وفي حال سحب اƅوديعة ااستثمارية قبل اأجل فإن صاحبها يفقد اƅحق في 

مشارƄة اƅمصرف في اƅربح بعد انتهاء اƅمدة اƅزمنية يعني اأجل ويتحدد عائد هذƋ اƅودائع وفقا ƅنشاط اƅمصرف 
 4.خال هذƋ اƅفترة ويتحمل أصحاب هذƋ اƅودائع نفس اƅمخاطر اƅتي يتحمƆها اƅمساهمون

 : تقسيم اƅودائع ااستثمارية في اƅمصارف اإسامية Ƅما يƆي
 وهي اƅتي يوƄل أصحابها اƅمصرف اإسامي في استثمارها حسب ما يراƋ مائما، :اƃودائع ااستثمارية اƃعامة . أ

 حيث تقوم اƅمصارف اإسامية بخƆط 5.ويفترض أن ااستثمار سيتم عƆى أساس اƅمضاربة غير اƅمشروطة
 6.أموال جميع اƅمودعين في هذƋ اƅحسابات معا Ƅما قد تخƆطها بأمواƅها  اƅخاصة

 وهي اƅودائع اƅتي يقƆبها اƅمصرف اإسامي من اƅمودعين استثمارها في :اƃودائع ااستثمارية اƃمخصصة . ب
مشروع معين أو غرض معين يتم تحديدƋ من طرف اƅمودعين، ويعمل ƄوƄيل Ɔƅعميل يقوم باستثمار وديعتƌ في 
مجال معين عƆى أن يتحصل اƅمصرف عƆى نسبة معينة من اإرباح دون تحمل خسارة أو مخاطر اƅناجمة عن 
ااستثمار، إا إذا قصر اƅمصرف في إنجاز اƅمشروع، ويشترط في اƅوديعة ااستثمارية أن تƄون اƅمباƅغ Ƅبيرة 

ا يطƆب من صاحبها فتح حساب اƅتوفير  7.وا 
                                                           

 . 11:، ص2011، منشورات اƅمنظمة اƅعربية Ɔƅتنمية اإدارية، مصر، اƃمصارف اإسامية اƃواقع واƃتحدياتسعيد سامي اƅحاق،  1
، 2005، اتحاد اƅمصارف اƅعربية، ƅبنان، (اƃعمƄيات، إدارة اƃمخاطر، واƃعاقة مع اƃمصارف اƃمرƂزية اƃتقƄيدية)اƃمصارف اإسامية أحمد سفر قاض،  2

 .77: ص
 .22:، ص2000اƅمرƄز اƅثقافي اƅعربي، اƅدار اƅبيضاء، : ، اƅناشراƃبنوك اإساميةعائشة اƅشرقاوي اƅماƅقي،  3
 .190:، ص2008 دار اƅمسيرة Ɔƅنشر واƅتوزيع واƅطباعة، اأردن، ،(أحƂامها، مبادئها، تطبيقاتها اƃمصرفية ) اƃبنوك اإساميةمحمد محمود اƅعجƆوني،  4
 .239:عائشة اƅشرقاوي اƅماƅقي، مرجع سابق، ص 5
 .116:أحمد شعبان محمد عƆي، مرجع سابق، ص 6
  .24: بوساحة محمد ƅخضر، مرجع سابق، ص7
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 ويطƆق عƆيها أحيانا حسابات ااستثمار اƅمشترك، إذ تقبل :(حسابات اƃتوفير )اƃودائع اادخارية .3
اƅمصارف اإسامية اƅودائع اادخارية من اƅمودعين بغية استثمارها وتوقع معهم عقدا Ɔƅمضاربة ويƄون 

اƅمصرف في هذƋ اƅحاƅة اƅمضارب واƅمودعون هم أرباب اƅمال، ويحصل أصحاب اƅودائع اادخارية عƆى دفاتر 
ƌحسابات دفتر توفير خاص بƅا Ƌل مودع في هذƄƅ مصرف اإساميƅم اƆ1.توفير إذ يس 

حيث يهتم اƅمصرف اإسامي بجذب اƅودائع اادخارية ƅتحقيق هدف هام من أهدافƌ أا وهو نشر 
وتدعيم اƅسƆوك اادخاري، وروح اƅمشارƄة اايجابية وأيضا اإحساس باƅمسؤوƅية، إذ أن هذƋ اƅحسابات تؤدي 
وظيفة هامة باƅمساهمة في توفير اƅسيوƅة اƄƅافية Ɔƅمصرف اإسامي ƅتغطية نسبة ااحتياطي اƅنقدي ومقابƆة 

 2.بعض ااحتياجات اƅتمويƆية ااستثمارية

 خدمات اأوراق اƃتجارية: اƃفرع اƃثاني

اأوراق اƅتجارية هي صƄوك ثابتة Ɔƅتداول تمثل حقا نقديا وتستحق اƅدفع بمجرد ااطاع، أو بعد أجل 
أنها Ƅل صك ƅيست ƌƅ خصائص اƅنقود "قصير ويجري اƅعرف عƆى قبوƅها Ƅأداة Ɔƅوفاء واƅدفع، Ƅما تعرف أيضا 

  3.اƅحقيقية ومع ذƅك يجري قبوƌƅ في اƅحياة اƅتجارية بدا من اƅنقود

 4:اأوراق اƅتجارية تتنوع إƅى أنواع متنوعة مختƆفة يحمل Ƅل منها اسما خاصا تتمثل فيمايƆي
 هي أمر صادر من شخص أخر بدفع مبƆغ من اƅمال في تاريخ معين ƅشخص معين أو حامل :اƂƃمبياƃة .1

. اƅصك ويطƆق عƆيƌ اسم اƅمستفيد
صك يتعهد فيƅ ƌشخص يسمى اƅمحرر بدفع مبƆغ معين في تاريخ معين ƅشخص أخر يسمى : اƃسند اأمر .2

.  اƅمستفيد
 هو عبارة عن أمر صادر من اƅعميل إƅى اƅمصرف بدفع اƅمبƆغ اƅمدون في اƅشيك إƅى اƅطرف :اƃشيك .3

. اƅثاƅث من حسابƌ اƅجاري في اƅمصرف

تحصيل اأوراق اƃتجارية : أوا

هي قيام اƅمصرف بتحصيل قيمة اأوراق اƅتجارية نيابة عن عمائƌ في عمل من أعمال اƅوƄاƅة  
اƅمشروعة في اإسام، حيث تتقاضى عموƅة عنهما من قبل اƅوƄاƅة بأجر اƅمشروعة، بشرط أن يƄون مبƆغا 
مقطوعا وا بأس مقسما إƅى شرائح طبقا Ɔƅمجهود اƅذي يبذƌƅ اƅمصرف فيها باإضافة إƅى ما يتحمƌƆ من 

 5.مصروفات

                                                           

 . 41:حيدر يونس اƅموسوي، مرجع سابق، ص 1
 .376نجاح عبد اƅعƆيم عبد اƅوهاب أبو اƅفتوح، مرجع سابق، ص  2
، مذƄرة مقدمة ƅنيل اƅماجستير، تخصص نقود وتمويل، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم عاقة اƃبنوك اإسامية باƃسوق اƃماƃي ااساميمشري فريد،  3

 .30:، ص2007/2008اƅتسيير، قسم اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة ،
 . 269:أحمد شعبان محمد عƆي، مرجع سابق، ص 4
 .209:، ص2006، بدون دار نشر، عين شمس، أصول اƃمصرفية اإسامية وأساƃيب اƃتمويل اƃمتوافقة معها اƅغريب ناصر، 5
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حيث أن جميع أنواع اأوراق اƅتجارية تقوم بوظيفة اƅوفاء باƅدين، وهنا يƄمن دور اƅمصرف اإسامي  
اƅذي يقوم بتحصيل اأوراق اƅتجارية أي اƅديون اƅمترتبة ƅعماء اƅمصرف عƆى اآخرين نيابة عنهم، وهذا 

 1.اƅتحصيل هو من قبيل اƅوƄاƅة بأجر اƅمجازة شرعا

 خصم اأوراق اƃتجارية: ثانيا

  ƌن تقديمƄممƅسند اأمر فمن اƅة واƅمبياƄƅخصم بخاف اƅشيك ا يقبل اƅل ورقة فاƄ حسب طبيعة
أن خصم اأوراق اƅتجارية هي عمƆية شراء دين قبل حƆوƌƅ، وهي غير جائزة أيضا ان . Ɔƅخصم أو اƅتحصيل

 2.اƅدين هنا اƅنقود فا يحل بيعƌ بجنسƌ مع اƅتفاضل، وهذا نوع من أنواع اƅربا اƅمحرم شرعا

 Ƅƅ:3ن يستطيع اƅمصرف اإسامي أن يعاƅج هذƋ اƅعمƆية عƆى احد اƅوجهين اƅتاƅين

أن يدفع قيمة اƄƅمبياƅة ƄامƆة ويتفق مع اƅمدين عƆى أن يƄون اƅمبƆغ اƅذي قام اƅمصرف بسدادƋ بمثابة تمويل .1
.  يشارك اƅمدين في ناتجƌ عƆى احد اƅعقود اƅصحيحة في اإسام

إذا Ƅان اƅمستفيد من اƄƅمبياƅة عميا في اƅمصرف ƌƅ حساب جاري فيƌ فإن اƅمصرف يستطيع أن يصرف ƅهذا .2
اƅمستفيد قيمة اƄƅمبياƅة ƄامƆة بغير أن يخصم من قيمتها ما تخصمƌ اƅمصارف اƅتقƆيدية عن مدة اانتظار وƅيس 

في هذا ظƆم عƆى اƅمصرف فاƅمصرف يستثمر اƅحساب اƅجاري ƅهذا اƅمودع وا يؤدي ƌƅ أي فائدة فƆماذا ا 
 . يصرف Ƅمبياƅتƌ إا بعد خصم فائدة من قيمتها

 4: وبهذا فان شروط جواز هذƋ اƅعمƆية في اƅمصرف اإسامي يƄون بثاث شروط وهي

. أن يƄون Ɔƅعميل اƅمستفيد من اƄƅمبياƅة حساب جاري في اƅمصرف.1
أن يƄون هذا اƅحساب في اƅمتوسط اƅسنوي ا يقل عن ثƆث أو نصف قيمة اƄƅمبياƅة اƅتي تقدم Ɔƅمصرف .2

 .ƅصرفها، وذƅك حتى ا يساء تقديم اƄƅمبياƅة Ɔƅمصارف ƅدفع قيمتها بƄثرة قد تعرقل سيوƅة رصيدها اƅنقدي

. أن يرافق باƄƅمبياƅة اƅفاتورة أو اƅمستند اƅدال عƆى موضوعها ضمانا Ɔƅجدية.3
ااعتماد اƃمستندي : ثاƃثا

إƅى  (اƅمستورد)بدفع مبƆغ معين بناء عƆى طƆب اƅعميل (فاتح ااعتماد)هو تعهد صادر عن اƅمصرف 
جهة معƆومة مقابل مستندات ووثائق مطابقة ƅنصوص ااعتماد، ويجوز Ɔƅمصرف اإسامي أن يقوم بفتح 

ااعتمادات اƅمستندية ويحصل عƆي أجرة أو عموƅة ثابتة مقابل تعهدƋ نيابة عن اƅعميل اƅمستورد بسداد ثمن 

                                                           

 .303:محمد محمود اƅعجƆوني، مرجع سابق، ص 1
 .270: أحمد شعبان محمد عƆي، مرجع سابق، ص2
 .31: مشري فريد، مرجع سابق، ص3
، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة دƄتوراƆƄ ،Ƌية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم (2000-1980)اƃدور اƃتنموي Ƅƃبنوك اإسامية دراسة نظرية تطبيقية جميل أحمد،  4

.  99:، ص2005/2006اƅتسيير، فرع اƅتسيير، جامعة اƅجزائر باƅخروبة، 
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يصاƅها إƅى اƅمستورد ƅيتأƄد أن اƅمستندات مطابقة ƅشروط  اƅبضائع Ɔƅمصدر ومطاƅبة اأخير بمستندات اƅشحن وا 
   1.ااعتماد

 2:ن اƅمصارف اإسامية تؤدي هذƋ اƅخدمة بأسƆوبين وهماإ

 أن يسدد اƅعميل Ƅامل اƅمبƆغ Ɔƅمصرف ويتوƅى اƅمصرف فتح ااعتماد وتسديد اƅمبƆغ قيمة :اأسƄوب اأول
.   ااعتماد باƅعمƆة اƅمطƆوبة وهنا تتقاض اƅمصرف اإسامي رسوم اƅخدمة

 وهو تنفيذ ااعتماد اƅمنتدى Ƅائتمان مصرفي يتم بتسديد اƅمتعامل جزء فقط من قيمة ااعتماد :اأسƄوب اƃثاني
. ويقوم اƅمصرف اإسامي باستƄمال سددا قيمة ااعتماد ƄعمƆية ائتمانية إسامية بأحد اإشƄال سابقة اƅذƄر

حيث تعتبر خدمة ااعتماد اƅمستندي من أهم اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تقدمها اƅمصارف اإسامية  
ƅعمائها اƅمتعامƆين في اأسواق اƅدوƅية، فهي أصƆح وسائل اƅدفع وأƄثرها انتشار في اƅعمƆيات اƅتجارية 
 3.اƅخارجية، وااعتماد اƅمستندي وسيƆة Ɔƅتمويل وƆƅتغطية من مخاطر اƅصرف سواء Ɔƅمستورد أو اƅمصدر

حيث تعد من اƅمعامات اƅحديثة، باعتبارها وسيƆة اƅتي يتم بها تنفيذ اƅوفاء باƅثمن، فإنها تعƄس ثاث صور 
   ƅ.4عقود اƅمعامات وفقا Ɔƅشريعة اإسامية هي عقد اƅوƄاƅة وعقد اƄƅفاƅة أي اƅضمان وعقد اƅحواƅة

 5: وهناك عدة أنواع من ااعتماد اƅمستندي أهمها

 أي اƅقابل ƆƅتƄرار بين اƅمصدر واƅمستورد Ƅƅل شحنة من اƅبضائع : ااعتماد اƅمستندي اƅدوار .1

يعني إمƄانية شحن جزء من اƅبضاعة اآن واƅحصول عƆى قيمتها : ااعتماد اƅمستندي اƅقابل Ɔƅتجزئة .2
من ااعتماد اƅمستندي، أما اƅجزء اآخر يƄون احقا، وباƅتاƅي يتم دفع قيمة ااعتماد عƆى أجزاء حسب 

 .اƄƅميات اƅمصدرة

أي ااعتماد اƅذي يقبل تحويƌƆ من اƅمستفيد منƌ إƅى طرف آخر غير : ااعتماد اƅمستندي اƅقابل Ɔƅتحويل .3
 .اƅوارد اسمƌ في عقد اƅبيع أو اƅشراء

هو ااعتماد اƅمƄفول من قبل مصرف ثاƅث، وخاصة إذا Ƅان مصرفا : ااعتماد اƅمستندي اƅمعزز .4
 .اƅمُصدر ا يعرف أو ا يثق بمصرف اƅمستورد فيطƆب تعزيزا من قبل مصرف ثاƅث معروفا دوƅيا

هو ذƅك ااعتماد اƅذي يمƄن إƅغاءƋ من قبل أي طرف وفق شروط : ااعتماد اƅمستندي اƅقابل ƅإƅغاء .5
ƌوفترات زمنية محددة في. 

                                                           

 .180:، ص1999، مؤسسة اƅوراق Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، اƅطبعة اƅثانية، اƃمعامات اƃماƃية في اإسام محمود حمودة، مصطفى حسين، 1
، مقال منشور عƆى اƅموقع اƃخدمات اƃمصرفية في اƃمصارف اإسامية مصرف دبي ااسامي، 2

http //: www.alitaluja.net/2013-05-30.pdf. 
. 25:بوساحة محمد ƅخضر، مرجع سابق، ص 3
 .289:، مرجع سابق، ص(أدوات ƅتحقق اƅتنمية ) أحمد شعبان محمد عƆي، اƅصƄوك واƅبنوك اإسامية4
 .298: محمد محمود اƅعجƆوني، مرجع سابق، ص5
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 .هو ذƅك ااعتماد اƅغير اƅقابل ƅإƅغاء مطƆقا: ااعتماد اƅمستندي غير اƅقابل ƅإƅغاء .6

وهو ااعتماد اƅذي يفتحƌ اƅمستفيد بضمان اعتمادات : ااعتماد اƅمستندي اƅمقابل اعتمادات أخرى .7
ƌحƅصاƅ 1.أخرى مفتوحة 

حيث يƄون دور اƅمصرف اƅمراسل مبƆغ ااعتماد دور اƅوسيط فقط، : ااعتماد اƅمستندي غير اƅمعزز .8
 2.بتبƆيغ ااعتماد إƅى اƅمستفيد دون اƅتعهد تجاهƌ بدفع ااƅتزام

  (اƂƃفاات اƃمصرفية )خطابات اƃضمان: رابعا

بدفع مبƆغ نقدي معين أو قابل Ɔƅتعين  (اأمر)تعهد يصدر من اƅمصرف بناء عƆى طƆب عميƌƆ" هو 
بمجرد آن يطƆب اƅمستفيد ذƅك من اƅمصرف خال مدة محددة ويجوز امتداد اƅضمان ƅمدة أخرى، وذƅك قبل 

  3".انتهاء اƅمدة اƅمتفق عƆيها

حيث يمƄن أن يقوم اƅمصرف اإسامي بإصدار خطابات ضمان ƅعمائƌ وهو في ذƅك يعتبر وƄياا  
عن اƅعميل في تنفيذ ااƅتزام في مواجهة اƅمستفيد أو Ƅفيا ضامنا Ɔƅعميل ƅدى اƅدائن وƌƅ أن يأخذ أجرة عƆى ذƅك 

.  ويسترد ما تƄبدƋ من مصاريف ويƆزم أن يƄون Ɔƅعميل وديعة ƅدى اƅمصرف تغطي قيمة اƅخطابات باƄƅامل

وƄƅن إذا ƅم يƄن هذا اƅغطاء Ƅافيا فان اƅمصرف يستطيع أن يقدم خطاب اƅضمان ƅعميƌƆ عƆى شروط  
ƌƆمال بعمƅعامل يقوم في اƅ ة بمثابة تمويلƅحاƅا Ƌضمان في هذƅون خطاب اƄة، ويƄمشارƅ4.ا   

: أنواع خطابات اƃضمان

هي تعهدات موجهة إƅى اƅمستفيد من هيئة حƄومية أو غيرها ƅضمان دفع مبƆغ : خطابات اƅضمان اابتدائية .1
من اƅنقود من قيمة اƅعمƆية اƅتي يتنافس طاƅب خطاب اƅضمان Ɔƅحصول عƆيها، ويستحق اƅدفع عند عدم 
قيام اƅطاƅب باتخاذ اƅترتيبات واإجراءات اƅازمة Ɔƅتعاقد واƅبدء في عمƆية اƅتنفيذ، أي أن خطاب اƅضمان 

 حيث 5اابتدائي يهدف إƅى ضمان جدية عرض Ƅل شخص من اƅمشترƄين في اƅمناقصة أو اƅمزايدة،
تتضمن هذƋ اƅخطابات عƆى اƅتزام اƅمصرف بان يضع تحت اƅمستفيد عند أول طƆب مبƆغ يوازي اƅقيمة 

 6.اƅمحددة في خطاب دون أية معارضة

هو بغرض ضمان حسن اƅتنفيذ اأداء من قبل اƅمƄفول باƅعقود : (حسن اƅتنفيذ)خطابات اƅضمان اƅنهائية .2
اƅمبرمة تجاƋ اƅجهة اƅمستفيدة، وتستحق اƅدفع عند تقاعس اƅعميل عن اƅوفاء باƅتزاماتƌ اƅمنصوص عƆيها في 

 . مع اƅجهة اƅمستفيدة

                                                           

 .229: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص1
 . 229: نفس اƅمرجع، ص2
 . 196: اƅغريب ناصر، أصول اƅمصرفية اإسامية، مرجع سابق، ص3
 .101: جميل أحمد، مرجع سابق، ص4
 .242: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص5
 .283: أحمد شعبان محمد عƆي، مرجع سابق، ص6
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وهي خطابات اƅضمان اƅتي يطƆب إصدارها ƅصاƅح اƅجهات اƅمستفيدة ضمانا ƅتأدية : خطابات ضمان اƅدفع .3
 . رسوم أو غرامات قد تتحقق عƆى طاƅب اƄƅفاƅة

هي خطابات ضمان يقدمها اƅمصرف اƅمستورد ƆƅشرƄات اƅناقƆة Ɔƅبضائع بحرا، : خطابات تسƆيم اƅبضائع .4
حيث يتضمن اƅخطاب تعهد اƅمستورد باستام مستندات اƅشحن عند ووصوƅها، وتعهدƋ باƅدفع اƅفوري أو عند 

 1.اƅطƆب بجميع ااƅتزامات اƅماƅية اƅتي تترتب عƆى تسƆيم شرƄة اƅماحقة Ɔƅبضاعة اƅمستوردة
خدمات اأوراق اƃماƃية : خامسا

يقصد باأوراق اƅماƅية اأسهم واƅسندات، فاƅسهم عبارة عن وثيقة إثبات مƄƆية تمثل حق حامƆها في نسبة  
. معينة من رأسمال اƅشرƄة اƅمساهمة

 ƌƅ مصدرةƅمؤسسة اƅة أو اƄشرƅى اƆسند هو عبارة أيضا عن وثيقة إثبات تمثل جزءا من دين عƅ2.أما ا  

حيث تتعامل اƅمصارف اإسامية في اأوراق اƅماƅية اƅتي ا تتضمن سعر فائدة، وعƆيƌ فهي تقوم بااستثمار 
في اأسهم اƅعادية Ƅما تساهم في تحصيƆها ƅقاء عموƅة، إضافة إƅى اƅمساعدة في اƅقيام باأعمال اأخرى 

اƅخ، غير أنها ا تتعامل في اƅسندات وذƅك أنها تطبق فيها ......اƅمرتبطة بهذƋ اأسهم مثل إصدارها وتصرفيها
  3.سعر اƅفائدة وهي محرمة شرعا

  4:وتتمثل اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية اƅمتعƆقة باأوراق اƅماƅية من بينها

حيث تقوم اƅمصارف اإسامية بحفظ اأوراق اƅماƅية من اƅسرقة واƅضياع : (اأسهم  )إيداع اأوراق اƅماƅية  .أ 
أو اƅتƆف، وأيضا تقوم بإدارتها ƅحساب اƅعميل، وعƆى اƅمصرف أن يƆتزم باƅمحافظة عƆيها ضمن اأمانات 

. وعدم استعماƅها واƅتزامƌ بإرجاعها إƅى أصحابها
تقوم اƅمصارف اإسامية بهذƋ اƅخدمة نيابة عن عمائƌ، وذƅك : بيع وشراء اأوراق نيابة عن اƅمتعامƆين .ب 

وأيضا , بناءا عƆى طƆباتها حيث تقوم بعمƆية اƅبيع اأوراق اƅماƅية ƅصاƅحها بعد أن تحصل عƆى توƄيل منهم
.  عƆى أجر مقابل هذƋ اƅوƄاƅة

عادة تقوم اƅشرƄات عند إنشائها بإسناد مهمة إدارة عمƆية ااƄتتاب أسهم : إدارة ااƄتتابات ƆƅشرƄات اƅجديدة .ج 
رأس اƅمال إƅى أحد اƅمصارف، واƅذي يتوƅى نيابة عن هذƋ اƅشرƄة اƅقيام بجميع إجراءات ااƄتتاب اƅعام 

. Ɔƅجمهور

                                                           

 .243: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص1
 .219:، ص2010 أƄتوبر، ƅيبيا، 7، منشورات جامعة اƃمصارف اإسامية واƃمصارف اƃتقƄيدية محمد طاهر اƅهاشمي، 2
 . 51: عيشوش عبدو، مرجع سابق، ص3
 .220:محمد طاهر اƅهاشمي، مرجع سابق، ص 4
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حيث تقوم بعض اƅشرƄات بطƆب من أحد اƅمصارف اƅقيام بمهمة صرف : دفع Ƅوبونات نيابة عن اƅشرƄات .د 
اأرباح اƄƅوبونات ƅمساهميها نيابة عنها، وذƅك بعد أن تقوم بدفع Ɔƅمصارف نقدا أو تفوض Ɔƅمصارف 

. بخصمها من حسابها، ويتم ذƅك بمقابل أجر في إطار عقد اƅوƄاƅة

اƃسحب عƄى اƃمƂشوف  : سادسا

تقوم اƅمصارف اƅتقƆيدية بهذƋ اƅخدمة حيث تسمح ƅعمائها باƅسحب اƅنقدي من حساباتهم مقابل فائدة  
معينة، وƄƅن هذƋ اƅخدمة ا تجوز في اƅمصارف اإسامية أنها ا تتعامل باƅفائدة أخدا أو عطاءا، أما في حاƅة 

Ƅشف حساب اƅمتعامل بمبƆغ من اƅنقود مقابل مديونية فيعد هذا من قبيل اƅقرض اƅحسن، وذƅك يƄون ƅفترة 
 .معينة

أما إذا Ƅان هذا اƅقرض قد تعدى ƅمدة أƄبر فيتم دراستƌ وتنفيذƋ من خال أحد قنوات ااستثمار اإسامية 
   1.وخاصة اƅمشارƄة اƅتي تمƄن استخدامها ƅتمويل رأس اƅمال اƅعامل

اƃحواات اƃمصرفية : سابعا

هي أمر باƅدفع صادر عن اƅمصرف بناءا عƆى طƆب شخص معين يأمر بموجبƌ مصرفا "اƅحواƅة اƅمصرفية 
 2".آخر أو أحد فروعƌ بدفع مبƆغ معين إƅى شخص معين أو أشخاص معينين

 ،ƌيƅمحول إƅغ اƆمبƅيم اƆتين يتم تسƅحاƅحيث في ا ،ƌيƅمصرف أو واردة إƅون صادرة من اƄمصرفية إما تƅة اƅحواƅا
حيث أنها عبارة عن أمر صادر من طاƅب اƅتحويل إƅى اƅمصرف مثا ƅيعطيƌ اƅمصرف في مقابƌƆ تحويا عƆى 

 3.مصرف في بƆد آخر بمبƆغ يعادƌƅ بعمƆة أخرى

حيث يأخذ اƅمصرف ƅقاء هذƋ اƅخدمة أجرا يتحدد وفقا Ɔƅمصاريف اƅتي يتحمƆها إضافة ƅهامش ربح يƄون ثمنا 
أتعابƌ، ويمƄن أن يزيد اأجر عند ارتفاع اƅمبƆغ اƅمحول وذƅك إذا ما تأƄد اƅفنيون ƅديƌ أن اƅتƆƄفة تختƆف 

   4.باختاف اƅمبƆغ اƅمحول

وهي عبارة عن عمƆية نقل اƅنقود أو أرصدة اƅحسابات من مدين إƅى دائن بواسطة أحد اƅمصارف إƅى  
مصرف آخر، سواء Ƅان هذا اƅنقل داخƆيا أو خارجيا، وما يترتب عن ذƅك من تحويل عمƆة إحدى اƅبƆدين إƅى 

. أخرى، حيث أن عائد اƅمصرف من عمƆيات اƅتحويل تتمثل في اƅمصاريف Ƅاƅبريد واƅهاتف

 

                                                           

 . 74: تيقان عبد اƆƅطيف، مرجع سابق، ص1
 .230: محمود حسين اƅوادي، حسين محمد سمحان، مرجع سابق، ص2
منشأة اƅمعارف جال حزي وشرƄائƌ، مصر، : ، اƅناشر-دراسة تطبيقية فقهية-اƃمصرف ااسامي أسسه، خدماته، إستثمارته،  هشام أحمد عبد اƅحي، 3
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عمƄيات اƃصرف اأجنبي : ثامنا

  حيث تقوم اƅمصارف اإسامية بهذƋ اƅخدمة عن طريق بيع وشراء اƅعمات اأجنبية وذƅك من أجل تƆبية 
احتياجات ورغبات زبائنها، من خال عقد اƅصرف اأجنبي مع اشترط اƅتقابض في اƅحال، وأما إذا ƅم يتم 

 . اƅتقابض يدا بيد في نفس اƅحظة فإنها تصبح تدƅيس بشبهة اƅربا

خدمات اƃبطاقات اƃمصرفية  : تاسعا

هي عبارة عن بطاقات باستيƄية ذات أحجام متساوية بمواصفات فنية عاƅمية مميزة : مفهوم اƃبطاقات اƃمصرفية
ومحددة بحيث يصعب تزويرها، وهذƋ اƅبطاقات تصدرها اƅمصارف ضمن آƅية معينة واتفاقيات فيما بينها وبين 

  1.اƅشرƄات اƅعاƅمية اƅمصدرة ƅهذƋ اƅبطاقات

 2. تعتبر اƅبطاقات اƅمصرفية وسيƆة Ɔƅحصول عƆى اƅبضائع واƅخدمات فورا واƅدفع احقا

 حيث تستخدم اƅبطاقات اƅمصرفية في تسديد ااƅتزامات سواء في اƅفنادق أو ƅشراء تذاƄر اƅسفر، أو Ɔƅشراء من 
 3.اƅمتاجر، وأيضا تستخدم Ɔƅسحب اƅنقدي، وهذƋ اƅبطاقة يحمƆها اƅعميل بدل اƅنقود

 : يمƄن تصنيفها إƅى نوعين رئيسين Ƅما يƆى : أنواع اƃبطاقات اƃمستخدمة في اƃمصارف اإسامية

 وهي تƆك اƅبطاقات اƅتي تنطوي عƆى تقديم خدمة من :(غير اائتمانية )اƃبطاقات اƃخدمية  :اƃنوع اأول
اƅمصرف إƅى عميƌƆ في حدود رصيدƋ اƅدائن فقط، وعادة ما تƄون هذƋ اƅبطاقات مجانية، فا يدفع اƅعميل عموƅة 

  4.عƆى اƅسحب اƅنقدي
:  هناك نوعين من هذƋ اƅبطاقات وهماو
هي تƆك اƅبطاقات اƅتي يمنحها اƅمصرف ƅعمائƅ ƌتمƄنهم من اƅسحب اƅنقدي من : بطاقة اƃصراف اآƃي .1

حسابهم اƅجاري ƅديƌ عن طريق اƅصرافات اآƅية اƅتابعة Ɔƅمصرف، حيث يحصل حامل اƅبطاقة عƆى عدة 
اƅسحب اƅنقدي، اإيداع اƅنقدي، ااستفسار عن اƅرصيد، طƆب Ƅشف اƅحساب، طƆب دفتر : خدمات مثل

  6. وهذƋ اƅبطاقة تستخدم داخل حدود اƅدوƅة Ɔƅمصرف مصدر اƅبطاقة5.اƅخ، وذƅك مقابل عموƅة.....شيƄات
هي بطاقة يصدرها اƅمصرف ƅعمائƌ باƅتعاون مع إحدى اƅمنظمات اƅعاƅمية : بطاقة اƃخصم اƃفوري .2

اƅمتخصصة في اƅبطاقات، حيث تمƄن حامƆها من اƅحصول عƆى خدمات اƅسحب اƅنقدي اƅتي توفرها بطاقة 
اƅصراف اآƅي، باإضافة إƅى دفع أثمان اƅمشتريات من اƅسƆع واƅخدمات Ɔƅمحات اƅتي تقبل اƅبطاقة، وƄل 

                                                           

 .236: محمود حسين اƅوادي، حسين محمد سمحان، مرجع سابق، ص1
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ذƅك في حدود رصيد مشترياتƌ باƅذهاب إƅى اƅمحات اƅتي تقبل اƅتعامل بهذƋ اƅبطاقة، ويشتري ما يريدƋ في 
حدود رصيدƋ اƅدائن ƅدى اƅمصرف عن طريق إعطاء اƅبائع اƅذي يقوم بدور تمريرها عƆى جهاز خاص 
متصل باƅمصرف مصدر اƅبطاقة، وفي حال توفر رصيد Ƅاف Ɔƅعميل تخصم قيمة اƅمشتريات فورا من 

ƌ1.حساب 

هي بطاقة تنطوي عƆى منح ائتمان من اƅمصرف اƅمصدر Ɔƅبطاقة ƅحامل : اƃبطاقات اائتمانية: اƃنوع اƃثاني
اƅبطاقة، فقد يƄون هذا اائتمان شهريا أو دوريا ƅمدة أƄثر من شهر، حيث يمƄن ƅصاحب اƅبطاقة أن يسحب 
نقدا أو يدفع أثمان مشترياتƌ من اƅسƆع واƅخدمات بحدود سقف اƅبطاقة اƅتي منحƌ إياها اƅمصرف بغض اƅنظر 

 2.عن رصيد حسابƌ سواء Ƅان مدينا أو دائنا أو صفر

: وهناك نوعين من هذƋ اƅبطاقات وهما
 أن هذا اƅنوع م اƅبطاقات يمƄن اƅمصرف اƅمصدر حامل اƅبطاقة من :(اƃخصم اƃشهري)بطاقة ااعتماد  .1

اƅسحب اƅنقدي أو دفع أثمان اƅمشتريات بغض اƅنظر عن رصيد حسابƌ وبما ا يتجاوز سقف اƅبطاقة 
اƅممنوحة ƌƅ شريطة أن يقوم صاحب اƅبطاقة بتسديد Ƅامل ما استغƌƆ من سقف اƅبطاقة في نهاية اƅشهر اƅذي 

ا فإنƌ يتم 45استعمل فيƌ اƅبطاقة، حيث ا تتجاوز فترة اائتمان اƅمجاني بأي حال من اأحوال   يوما وا 
احتساب فوائد تأخير إذا تأخر عن اƅموعد اƅمحدد Ɔƅتسديد، باستثناء اƅمصارف اإسامية اƅتي ا تحتسب أي 

 3.فائدة عƆى اƅتأخير

 يوما، حيث يجوز Ɔƅمصرف اإسامي 45 إƅى 15إن هذƋ اƅبطاقة تنطوي عƆى ائتمان تتراوح مدتƌ بين  
استيفاء عموƅة إصدار ورسم اشتراك اƅسنوي من أصحاب اƅبطاقات، عƆى اعتبار أنƌ أجر عƆى اƅخدمة اƅتي 

يƆتزم بها اƅمصرف Ɔƅعميل، شريطة أا يƄون هناك عاقة بين سقف اƅبطاقة وعموƅة من اإصدار أو ااشتراك 
إا إذا تطƆب اأمر بذل جهد ومصروفات أƄبر، ويجوز أيضا أن يأخذ اƅمصرف عموƅة من اƅمصرف اƅتاجر 
اƅناجمة عن استخدام اƅبطاقات اƅتي أصدرها، أما باƅنسبة ƅعموƅة اƅسحب اƅنقدي، فقد أثارت هذƋ اƅعموƅة جدا 
بين اƅمعاصرين، فمنهم من أجازها عƆى إعتبارها أجر عƆى خدمة تحويل تƆك اƅمباƅغ اƅنقدية إƅى اƅعميل، وأما 
اƅذين حرموا عموƅة اƅسحب اƅنقدي اƅتي يستوفيها اƅمصرف من أصحاب بطاقات اƅخصم اƅشهري أنها زيادة 

  4.عƆى اƅقرض وهي ربا

 هذا نوع يشبƌ اƅبطاقة اƅسابقة مع اختاف بسيط، وهو  :(بطاقة اائتمان اƃمتجدد  )بطاقة اائتمان  .2
اƅسماح ƅصاحب اƅبطاقة بتسديد قيمة ما استغƌƆ من سقف اƅبطاقة عƆى فترة زمنية متفق عƆيها سƆفا تتجاوز 
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اƅشهرين أو ستة أشهر، بحيث يدفع قيمة ما استغƌƆ دفعة واحدة، أو بموجب أقساط شهرية، مقابل دفع فوائد 
 1.عƆى اƅمباƅغ اƅتي استعمƆها عن اƅمدة اƅمتفق عƆيها

حيث ا يجوز Ɔƅمصرف اإسامي بإصدار بطاقات اائتمان ذات اƅدين اƅمتجدد اƅذي يسددƋ صاحب 
  2.اƅبطاقة عƆى أقساط آجاƌƅ بفوائد ربوية

مما سبق أن اƅتعامل باƅبطاقات اƅخدمية ذات اƅخصم اƅفوري جائز وا خاف فيها، أما اƅتعامل باƅبطاقات 
اائتمان ذات اƅدين اƅمتجدد غير جائز بااتفاق، أما بطاقات اƅخصم اƅشهري فإنها محل خاف ووجهات نظر 

   3.بين اƅفقهاء

 خدمات أخرى: اƃفرع اƃثاƃث

 وهي تƆك اƅخدمات اƅتي تقدمها اƅمصارف ƅعمائها، ƅحفظ اƅوثائق اƅهام :(تأجير اƃخزائن)حفظ اأمانات  .1
واƅمنشورات اƅسرية واأشياء اƅثمينة وذƅك مقابل أجر معين، حيث Ƅƅل خزينة مفتاحان، احدهما ƅدى اƅعميل، 

 4.أما اأخرى يƄون ƅدى إدارة اƅمصرف، وا يتم فتح اƅخزينة إا هما معا

 تقوم اƅمصارف اإسامية بتقديم خدماتها ااستشارية في مجال ااستثمارات :تقديم اƃمعƄومات وااستشارات .2
اƅماƅية واƅتسويق واƅتخطيط واƅتنظيم وذƅك بااعتماد عƆى اƅخيرات في جميع اƅمجاات، حيث تقوم بدراسة 

اƅجدوى ااقتصادية واƅتسويق Ɔƅمشاريع اƅتي يقترحها اƅعماء، وهذا اƅعمل يƆƄف اƅجهد واƅمال ƅذƅك 
 5.اƅمصارف يأخذ عموƅة أو أجر مقابل ذƅك

أن اƅمصارف اإسامية تحرص عƆى راحة عمائها وربحا أوقاتهم، وذƅك من : إدارة اƃممتƂƄات واƃمصارف .3
أجل زيادة وائهم Ɔƅمصارف أنƌ يقدم اƅخدمات اƅتي يطƆبها اƄƅثير من اƅعماء، ومن بينها إدارة اƅممتƄƆات 

وتصفية اƅترƄات وتحصيل أموال اƅزƄاة وتوزيعها عƆى مستحقيها، Ƅذƅك ينوب اƅمصرف عن عمائها وتسديد 
  6.عموƅة فواتير اƄƅهرباء واƅغاز واƅماء مقابل

تحرص اƅمصارف عƆى توسيع قاعدة اƅمتعامƆين معها وزيادة اƅثقة واƅرضا : اƃخدمات اƃمصرفية اإƂƃترونية .4
عما تقدمƌ من خدمات، حيث تسعى باستمرار عƆى تطوير وتوسيع أساƅيب اƅتسويق اƅمصرفي ƅديها، 

  7.بتوظيف اƅتطورات اƅتقنية في مختƆف اƅمجاات
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اƃخدمات ااجتماعية : اƃمطƄب اƃثاƃث

تتميز اƅمصارف اإسامية عن اƅمصارف اƅتقƆيدية بهذا اƅنوع من اƅخدمات اƅتي تقدمها Ɔƅعماء ورعاية 
 .مصاƅحهم

اƃقرض اƃحسن  : اƃفرع اأول

 1:مفهوم اƃقرض اƃحسن

اƅقرض اƅقطع، قرضƌ يقرضƌ قرضا، وقرضƌ قطعƌ، :اƅقرض ƅغة يعني اƅقطع، فقد جاء من ƅسان اƅعرب: ƃغة
. ومعنى اƅقطع هو اقتطاع جزء من اƅمال إعطائƆƅ ƌغير

". دفع مال إرفاقا ƅمن ينتفع بƌ وبرد بدƌƅ" بأنƌ: أما اصطاحا

حيث تقوم اƅمصارف اإسامية بهذƋ اƅخدمة ااجتماعية بأن تمنح أمواا بدون فائدة ƅأفراد، وأن تتحرى 
اƅمصارف اإسامية أن تƄون اƅقروض هذƅ Ƌمن هم بحاجة إƅى مساعدة ودعم وذƅك من أجل إعادة تأهيل 

  2.أنفسهم ماديا

يعتبر اƅقرض اƅحسن من أدوات اƅتمويل اإسامي اƅتي يتم بواسطتها تنفيذ رساƅة اƅمصرف اإسامي 
  3.ااجتماعية

  ƅ:4ذƅك حددت اƅمصارف اإسامية غايات اƅقرض اƅحسن ƄمايƆي

 .قروض قصيرة اأجل ƅعماء اƅمصرف ƅمواجهة اƅحاجة Ɔƅسيوƅة -

 . اإقراض اƅعرضي ƅتأدية بعض اƅخدمات اƅمصرفية Ƅاƅضمان واƄƅفاƅة اƅمستندي -

 . اƅقروض ااجتماعية ƅغايات اƅزواج واƅتعƆيم وƅشراء بعض اƅحاجات اƅمنزƅية اأساسية -

 

 

 

                                                           

جراءات اƃتمويل في اƃمصارف اƃتقƄيدية واƃمصارف اإسامية  بورقة شوقي، 1  مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص ،(دراسة مقارنة )تƄƂفة وا 
 .92:، ص2005دراسات ماƅية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

، 2011، دار اƅنفائس Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، (دراسة تحƄيƄية مقارنة  )تقييم أعمال اƃمصارف اإسامية ااستثمارية  محي اƅدين يعقوب أبو اƅهول، 2
 .96:ص
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 جمع اƃزƂاة واƃمساهمة في اƃمشروعات ااجتماعية: اƃفرع اƃثاني

جمع اƃزƂاة وتوزيعها : أوا

إن اƅزƄاة أحد أرƄان اإسام اƅخمسة، وهي حق معƆوم Ɔƅفقراء في مال اأغنياء حيث تعني اƅزƄاة في اƆƅغة 
اƅنماء واƅبرƄة واƅثناء، أما في ااصطاح تعني زƄاة اƅنفس واƅمال، وهي واجبة عƆى Ƅل مسƆم Ƅان ماƄƅا 

 1.اƅخ........اƅنقود، اƅذهب، اƅفضة، اƅعقار )اƅنصاب من اأموال اƅتي تجب فيها اƅزƄاة ƅسنة ƄامƆة 

 2.خذ من أمواƅهم صدقة تطهرهم وتزƄيهم بها: ƅقوƌƅ تعاƅى

أن اƅمصارف اإسامية Ƅمؤسسات تنضبط معاماتها بقواعد اإسام، Ƅانت حريصة عƆى اƅقيام بدورها  
Ɔƅترويج ƅعودة اƅمسƆمين ƅممارسة هذƋ اƅفريضة، ƅذƅك فقد أƄدت وثائق اƅتأسيس أغƆب اƅمصارف اإسامية 

عƆى اƅقيام بأداء فريضة اƅزƄاة اƅمستحقة شرعا عƆى حقوق اƅمƄƆية فيها، وبذƅك يعتبر هذا اƅمورد أول موارد زƄاة 
اƅمال اƅتي تتجمع ƅدى اƅمصرف، واƅمصارف يمƄنها Ƅذƅك في إطار وثائقها أيضا أن تقبل زƄاة اƅمتعامƆين 

     3.معها، وƄذƅك غير اƅمتعامƆين

 4:ن وجود صندوق اƅزƄاة في اƅمصرف اإسامي يؤدي إƅى غرضين هماإ

 .Ƅونƌ خدمة دينية اجتماعية .1

Ƅون اأموال اƅتي فيƌ هي جزء من اƅودائع اƅجارية اƅتي يمƄن اإفادة من رصيدها اƅثابت، وباƅتاƅي  .2
استثمارها وتعظيمها خدمة Ɔƅمقاصد اƅشرعية ƆƅزƄاة ƅذاتها، حيث من اƅواجب ا يتقاضى اƅمصرف اإسامي 

. أية أجور أو عموات عƆى إدارة صندوق اƅزƄاة
اƃمساهمة في اƃمشروعات ااجتماعية : ثانيا

نما هدفها تقديم خدمات   يقصد باƅمشروعات ااجتماعية، تƆك اƅتي ا تهدف إƅى تحقيق اƅربح وا 
اجتماعية Ɔƅمجتمع، وأن هذƋ اƅمشروعات من اأعمال اƅخيرية، حيث تشمل عدة مجاات مثل دور اƅعاج أو 

اƅخ، ويمƄن Ɔƅمصارف اإسامية أن تساهم في هذا اƅعمل ....دور اأيتام أو دور اƅمسنين أو اƅمدارس
ااجتماعي وذƅك بتقديم مساعدات ومنح ماƅية أو عينية ƅهذƋ اƅمشروعات بحيث ا ترد، باعتبارها ضمن 

Ƅما يمƄنها أن تدعمها من خال قروض حسنة وهي بطبيعتها يتم استردادها، وأن تبادر . مصارف اƅزƄاة
 5.اƅمصارف اإسامية باƅقيام بذƅك فتحفز اأفراد وتشجيعهم عƆى اإسهام في هذا اƅنوع من اƅمشروعات

                                                           

 . 338: محمد محمود اƅعجƆوني، مرجع سابق، ص1
 .103: سورة اƅتوبة، اآية2
 .68: اƅغريب ناصر، مرجع سابق، ص3
 .340: محمد محمود اƅعجƆوني، مرجع سابق، ص4
 .214:، ص2007، إتحاد اƅمصارف اƅعربية، مصر،إدارة اأصول ومخاطر اƃتمويل في اƃعمل اƃمصرفي اƃتقƄيدي واإسامي اƅغريب ناصر، 5



www.manaraa.com

 ƅمصارف اإسامية في ظل اƅتحديات اƅمعاصرة                        ا: اƅفصل اأول

 

30 

 

خدمات اجتماعية أخرى : اƃفرع اƃثاƃث

 1: باإضافة إƅى اƅخدمات اƅسابقة هناك خدمات أخرى نذƄر منها 

نظرا أهمية اƅتأمين وارتباطƌ اƅمباشر بأعمال اƅمصارف، وعدم اƅتعامل مع شرƄات : اƃتأمين اƃتعاوني :أوا
اƅتأمين غير إسامية تم تأسيس عدة شرƄات Ɔƅتأمين اƅتعاوني، اƅذي هو اتفاق بين عƆماء اƅمسƆمين، وهذا ما 
شرع بƌ مصرف فيصل اƅسوداني، حيث جسد هذƋ اƅخدمة ميدانيا مصرف دبي اإسامي بااشتراك مع بعض 

. اƅمؤسسات فأسس اƅشرƄة اƅعربية اإسامية Ɔƅتأمين في اإمارات، ومثل ذƅك في ماƅيزيا واƅسعودية

: تقوم شرƄات اƅتأمين اإسامي بمايƆي

تجميع أقساط اƅتأمين عن اƅسيارات واƅتأمين اƅبحري واƅطيران واƅمؤسسات اƅمختƆفة في حساب واحد، ثم  .1
 .تستثمرƋ حسب قواعد اƅشريعة اإسامية

ما يتبقى من أموال بعد دفع اƅتعويضات واƅمصروفات اإدارية اƅازمة وƄل ما يتجمع من أموال اƅمستثمرة  .2
 .يوزع فائضا عƆى اأعضاء

عادة اƅتأمين .3  .مزاوƅة Ƅافة أعمال اƅتأمين وا 

 تنشيط اƃبحث اƃعƄمي واƃصيرفة اإسامية : ثانيا

 عمƆت اƅمصارف اإسامية منذ نشأتها عƆى تشجيع اƅمجال اƅعƆمي وخاصة في مجال ااقتصاد اإسامي 
 :واƅصيرفة اإسامية، حيث قامت بمايƆي

إنشاء مراƄز ومعاهد ƅاقتصاد اإسامي وأهمها اƅمعهد اإسامي Ɔƅبحوث واƅتدريب اƅتابع Ɔƅمصرف  .1
 .اإسامي، ومرƄز صاƅح Ƅامل ƅاقتصاد اإسامي بمصر

عقد اƅمؤتمرات اƅعƆمية اƅتي تجمع Ƅبار اƅعƆماء، وذƅك ما قام بƌ مصرف دبي اإسامي، حيث نظم أول  .2
، حيث 1983، ثم عقد اƅمؤتمر اƅثاني باƄƅويت سنة1979مؤتمر عاƅمي حول اƅمصارف اإسامية سنة 

دعا اƅمؤتمرين Ƅبار اƅدعاة ومفƄري اƅمسƆمين وأيضا اƅشخصيات اƅمهمة باƅفƄر ااقتصادي اإسامي 
وناقشوا أهم اƅقضايا اƅمصرفية واƅشرعية، حيث وضعوا اإطار اƅشرعي ƅمعامات اƅمصرف اإسامي، 

 .وƄان من نتائجƌ اƅثقة ƅدى اƅناس باƅمعامات اƅتي تقوم بها اƅمصارف اإسامية

 إصدار اƅنشرات واƅمجاات اƅمتخصصة قصد اƅتعريف باƅمصارف اإسامية وااقتصاد  .3

.   اإسامي، مثل ما قام بƌ مصرف دبي اإسامي اƅذي أصدر مجƆة ااقتصاد اإسامي
  

                                                           

 .30: بوساحة محمد ƅخضر، مرجع سابق، ص1
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آثار اƃعوƃمة اƃمصرفية عƄى اƃمصارف اإسامية : اƃمبحث اƃثاƃث
تعتبر اƅعوƅمة اƅمصرفية من اƅمظاهر اأخرى Ɔƅعوƅمة اƅتي ترجمت من خال ااتفاقية اƅعامة ƅتجارة 

اƅخدمات اƅتي تسببت في اƅمتغيرات ااقتصادية اƅدوƅية واƅتطورات اƅعƆمية واƅتƄنوƅوجية اƅتي مر بها اƅعاƅم في 
حدوث انقاب موازين اƅقوى بين اƅدول، وأيضا هذƋ ااتفاقية تفرض عƆى اƅمصارف اإسامية اƅعديد من 
اƅتحديات اƅتي يمƄن اƅتغƆب عƆيها إا من خال بناء إستراتيجية فاعƆة تستند إƅى تقديم اƅخدمات اƅمصرفية 

. اƅشامƆة ومواƄبة اƅتطور اƅتƄنوƅوجي
آثار ااندماج واƃخوصصة في اƃمصارف اإسامية : اƃمطƄب اأول

 مع تسارع ووتيرة اƅعوƅمة واƅتحرير اƅماƅي حيث سعت اƅمصارف اإسامية إƅى تƄوين Ƅيانات مصرفية عماقة 
. من خال حرƄات اƅتجمع وااندماجية واƅخوصصة ƅمواجهة اƅمنافسة وتقديم خدمات مصرفية متƄامƆة

ماهية اƃعوƃمة اƃمصرفية : اƃفرع اأول

ƅقد شهدت اƅصناعة اƅمصرفية اƅعديد من اƅمتغيرات ااقتصادية واƅماƅية اƅتي أثرت عƆي اƅمصارف  
: يƆي اإسامية، أهمها ظاهرة اƅعوƅمة اƅمصرفية اƅتي سنتطرق إƅيها Ƅما

مفهوم اƃعوƃمة اƃمصرفية : أوا

أصبحت ظاهرة اƅعوƅمة أƄثر اƅظواهر اƅتصاقا باƅنشاط ااقتصادي، وترتبط اƅعوƅمة أيضا باƅنشاط  
اƅمصرفي بوصفها جزءا من اƅعوƅمة ااقتصادية، وقد اتخذت اƅعوƅمة اƅمصرفية أبعادا ومضامين جديدة، جعل 
اƅمصارف تتجƌ إƅى ميادين وأنشطة غير مسبوقة، وأدت إƅى انتقاƅها من مواقف وتصورات ضيقة إƅى أنشطة 

 1. وتصورات واسعة، من أجل تعظيم اƅفرص وزيادة اƅمƄاسب اƅمحققة، واƅتطƆع إƅى اƅمستقبل

تعني اƅعوƅمة اƅمصرفية خروج اƅمصرف من إطار اƅتعامل اƅمحƆي إƅى أفاق عاƅمية، تعمل عƆى دمج  
نشاط اƅمصرف في اƅسوق اƅعاƅمي، وهذا ا يعني اƅتخƆي عما هو قائم وموجƌ إƅى اƅسوق اƅمحƆية اƅوطنية، بل 
تعني اانتقال بمحيط اƅنشاط اƅمصرفي إƅى أرجاء اƅعاƅم مع ااحتفاظ باƅمرƄز اƅوطني، مما يجعل أداءƋ أƄثر 

   2.فعاƅية وƄفاءة ونشاط

Ƅما ارتبط مفهوم اƅعوƅمة اƅمصرفية بمفهوم اƅوفرة واإتاحة Ɔƅخدمات اƅتي تقدمها اƅمصارف، واƄتساب  
قوة دفع جديدة ƅانتقال بتقديم اƅخدمة اƅمصرفية من اƅداخل إƅى اƅخارج، واارتقاء باƅمعارف اƅوطنية إƅى 

اƅمستويات أƄثر ديناميƄية ƅضمان اƅتوسع اƅمصرفي، ويمƄن اƅقول أن اƅتغيرات اƅمصرفية اƅعاƅمية اƅتي عƄستها 

                                                           

، اƅمƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية واƅتحوات (نظرة شموƃية)اƃعوƃمة وأثارها ااقتصادية عƄى اƃمصارف عبد اƅمنعم محمد اƅطيب حمد اƅنيل، 1
 .4:، بدون سنة، ص(اƅسودان)ااقتصادية واقع وتحديات، اƅمعهد اƅعاƅي Ɔƅدراسات اƅمصرفية واƅماƅية، اƅخرطوم

ي، اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول إصاح اƅنظام نحو تأهيل اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري ƃاندماج في ااقتصاد اƃعاƃم بن ساحة عƆي، بوعبدƅي أحام، 2
 .4:، ص11/12/2008اƅمصرفي اƅجزائري في ظل اƅتطورات اƅعاƅمية اƅراهنة، ورقƆة، 
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اƅعوƅمة عƆى أداء اƅمصارف، وهو ظهور Ƅيانات مصرفية وتجمعات مصرفية اƅتي تشƄل انقابا Ƅبيرا في عاƅم 
اƅمصارف ƅها تأثيرا واضح عƆى اتجاهات اƅسوق اƅمصرفي اƅعاƅمي اƅمتعاظم اƅنمو واƅسريع اانتشار وااتساع 
من خال تواجدƋ في Ƅافة أنحاء اƅعاƅم، ومن هنا جعƆت اƅعوƅمة اƅمصرفية Ɔƅرؤية اƅمستقبƆية بعدا جديدا Ɔƅدخول 
إƅى عاƅم جديد من اƄƅونية، عاƅم من اƅفرص ااقتصادية باƅغة اƅضخامة، فاƅعوƅمة اƅمصرفية انبعاث من داخل 
اƅمصرف ويتطƆب قدرة غير محدودة عƆى إنتاج اƅخدمات اƅمصرفية فائقة اƅجودة، واستخدامها Ƅمتغير جوهري 

 1.اختراق اأسواق اƅمصرفية اƅدوƅية واƅتواجد اƅمؤثر فيها

 وهƄذا يمƄن اƅنظر إƅى اƅعوƅمة عƆى أنها ساح ذو حدين، حدها اأول اƅمنافسة، وحدها اƅثاني اƅفرص اƅجديدة 
فاƅمنافسة مفروضة وابد من مواجهتها، وعƆى اƅمصارف اإسامية استغال اƅفرص . واƅمرونة واابتƄار واƅتƄيف

وابتƄار اƅسƆع واƅخدمات اƅمصرفية اإسامية اƅجديدة واƅبحث عن تخريجات فقهية ƅها، بما يؤدي إƅى تنويع 
 2.اƅنشاطات واأعمال اƅمصرفية اإسامية

أسباب اƃعوƃمة اƃمصرفية : ثانيا

 3:ويرجع اتجاƋ اƅمصارف نحو اƅعوƅمة إƅى عدة أسباب نذƄر منها 

اƅتطور اƅذي حدث في اقتصاديات اƅمصارف وزيادة عدد اƅمصارف وشدة اƅمنافسة، مما جعل اأسواق  .1
 . اƅمصرفية اƅمحƆية أضيق من أن تستوعب جميع اƅقدرات اإنتاجية Ɔƅمصارف اƅمحƆية

 .حرƄة رؤوس اأموال اƅدوƅية اƄƅبيرة وانسيابها وسرعة تدفقها من مƄان أخر .2

 .اتجاƋ اƅمصارف إƅى تطوير إطارها اƅمؤسسي مما يدعم اƅتحول نحو نشاطات مصرفية شامƆة .3

 .تضخم وتنامي اƅشرƄات عابرة اƅقارات بحثا عن أسواق جديدة .4

 .مشارƄة اƅمصارف في تشجيع وتطور سوق رأس اƅمال .5

 أثار ااندماج عƄى اƃمصارف اإسامية: اƃفرع اƃثاني

إن عمƆية ااندماج بين اƅمصارف اإسامية واƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية ضرورة مƆحة ƅمواجهة  
.  اƅتƄتات اƅمصرفية اƅعماقة

اتفاق بين بنƄين أو أƄثر أو ذوبانهما :" يعرف ااندماج اƅمصرفي عƆى أنƌ: مفهوم ااندماج اƃمصرفي: أوا
إراديا في Ƅيان مصرفي واحد جديد بحيث يƄون اƄƅيان اƅجديد ذو قدرة أعƆى وفاعƆية عƆى تحقيق أهداف ما Ƅان 

  4".يتم تحقيقها قبل إنشاء هذا اƄƅيان اƅمصرفي اƅجديد

                                                           

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص تجارة دوƅية، ƆƄية اƅحقوق أثر تحرير اƃخدمات اƃمصرفية عƄى اƃبنوك اƃعمومية اƃجزائرية محƆوس زƄية، 1
 .21:، ص2009واƅعƆوم ااقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 

 ,430: محمد محمود اƅعجƆوني، اƅبنوك اإسامية، مرجع سابق، ص2
 .4: بن ساحة عƆي، بوعبدƅي أحام، مرجع سابق، ص3
 .63:، ص2007، دار اƅفجر Ɔƅنشر واƅتوزيع، مصر، ااندماج اƃمصرفي محمود أحمد اƅتوني، 4
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ويعرف أيضا عƆى أنƌ اتفاق بمقتضاƋ إما أن يتم مزج شرƄتين أو أƄثر ببعضها، بحيث يؤدي ذƅك إƅى 
 1.انقضائهما معا وانتقال جميع حقوقهما واƅتزاماتهما إƅى شرƄة جديدة تنشا عƆى أنقاضهما

ففي ظل اƅوضع اƅحاƅي Ɔƅنظام اƅعاƅمي وفي إطار سياسة اƅعوƅمة يعد ااندماج هو اƅوسيƆة اأفضل، ƅما 
 ƌمة وما ترتبƅعوƅجديدة، فاƅمتغيرات اƅا Ƌمنافسة في ظل هذƅعمل واƅى اƆبرى قادرة عƄ ياناتƄƅ قƆمن خ ƌيƅيؤدي إ
من آثار ومن نتائج ا تترك مجاا Ƅƅيانات اƅصغيرة ƅتقديم خدماتها أو ااستمرار في اأسواق، إذا يعد ااندماج 

    2.ضرورة حتمية Ɔƅمصارف اƄƅبرى ومسأƅة حياة ƄƆƅيانات اƅمصرفية اƅصغيرة

 3: هناك أسباب عديدة من أهمها:أسباب ااندماج اƃمصرفي: ثانيا

تنويع محفظة اƅتوظيف نتيجة تجميع اƅموارد اƅتي تتيح مدى أƄبر من اƅتوظيف بما يؤدي إƅى انخفاض  -
 .اƅمخاطر اƅمصرفية وتأمين تدفق اإيرادات

إن سياسة اإصاح ااقتصادي واƅتحول إƅى آƅيات واقتصاديات اƅسوق ومن ثم اƅتحرر من اƅقيود أدت إƅى  -
 .زيادة حدة اƅمنافسة بين اƅمصارف وباƅتاƅي تسعى إƅى ااندماج اƅمصرفي ƅزيادة قدراتها اƅتنافسية

ان تحرير تجارة اƅخدمات اƅمصرفية ضمن منظومة تحرير تجارة اƅخدمات من خال منظمة اƅتجارة  -
اƅعاƅمية، بل وتطبيق معايير Ƅفاية رأس اƅمال ƆƄها من اƅدوافع اأساسية نحو اƅميل إƅى إحداث اƅمزيد من 

 .ااندماج اƅمصرفي

نشوء اأزمات ااقتصادية اƅعاƅمية واأزمات اƅمصرفية وما نجم منها من تغير في اƅمصارف اƅعاƅمية مما  -
 .اضطر معظمها إƅى ااندماج اƅمصرفي ƅتحسين أوضاعها

ƅجوء اƅسƆطات اƅرقابية إƅى تطوير واستحداث أساƅيب وأدوات رقابية جديدة ƅمواƄبة اƅتطورات اƅمتاحقة في  -
 .اƅنشاط اƅمصرفي

 أي أن اƄƅل يفوق اƅمحصƆة 5=2+2ما يُعرف بفƄرة زيادة اƄƅل عƆى اƅجزئيات اƅمƄونة ƌƅ، بمعنى مبدأ  -
ƌƅ ونةƄمƅأجزاء اƅ حسابيةƅا   .

فوائد ااندماج Ƅƃمصارف اإسامية : ثاƃثا

إن محددات إستراتيجية اƅمصارف اإسامية يجب أن تأخذ بعين ااعتبار Ƅل اƅمتغيرات عاƅمية Ƅانت أم محƆية، 
حتى تتمƄن اƅمصارف اإسامية من اƅبقاء واƅتعامل في اƅسوق اƅمصرفية اƅدوƅية في ظل اتفاقية تجارة اƅخدمات 
اƅمصرفية، واƅعاƅم يعيش عصر اƅتƄتات واƄƅيانات ااقتصادية اƄƅبيرة واƅعماقة، وا مƄان Ɔƅمصارف اƅصغيرة 

                                                           

 .26:، ص2008، دار اƅجامعية اƅجديدة، مصر، اندماج اƃبنوك ومواجهة آثار اƃعوƃمة محمد إبراهيم موسى، 1
 .94: محمد إبراهيم موسى، مرجع سابق، ص2
 ,166،167:، ص2002/2003، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃعوƃمة واقتصاديات اƃبنوك عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد، 3
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أنها ƅن تستطيع اƅمنافسة، وخير دƅيل عƆى ذƅك وجود اƅمصارف اƄƅبيرة في أوروبا وأمريƄا واƅيابان، وهي تندمج 
 1.مع بعضها اƅبعض

ƅذƅك إن عمƆية ااندماج بين اƅمصارف اإسامية واƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية ضرورة مƆحة ƅمواجهة 
اƅتƄتات اƅمصرفية اƅعماقة عƆى مستوى اƅعاƅم،حيث تعد أهم عمƆيات ااندماج اƅتي شهدتها اƅمؤسسات اƅماƅية 

مجموعة دƅة اƅبرƄة : اƅعربية واإسامية في اƅسنوات اأخيرة ما Ƅان بين أƄبر مؤسستين إساميتين هما
اƅسعودي، وشرƄة اƅمستثمر اƄƅويتية، واƆƅذان وقعا اتفاقا يقضي باندماج بعض اƅوحدات اƅمصرفية في اƅمجموعة 

مع شرƄة اƅمستثمر اƅدوƅي ينشأ بمقتضاƋ أƄبر Ƅيان مصرفي إسامي باسم شرƄة اƅبرƄة Ɔƅمستثمر، ƄشرƄة 
مƆيارات دوار، وهي بذƅك تجمع بين  3 مƆيون دوار أمريƄي، وموجوداتها تبƆغ 350قابضة يزيد رأسماƅها عن 

مجموعة اƅبرƄة في اƅمجال اƅمصارف اإسامية، وخبرة شرƄة اƅمستثمر اƅدوƅي في اƅمجال اƅمصارف 
ااستثمار، ƅيصا بذƅك إƅى تƄوين منظومة متƄامƆة من اƅخدمات اƅمصرفية وااستثمارية اإسامية في اƅعاƅم 

 حيث يعد دخول اƅمصارف اإسامية إƅى أسواق اƅتمويل اƅدوƅية تطورا مهما وضروريا في 2.اƅعربي واإسامي
.  توسيع نطƆق اƅتمويل ƅاقتصاديات اإسامية

 3:يƆي برز فوائد ااندماج ماأأما 

 .تحقيق عوائد أƄبر Ɔƅمساهمين .1

 .Ƅبر حجم اƅمصرف اقتصاديا، وذƅك في تدعيم إمƄانياتƌ وقدراتƌ في جميع ااتجاهات .2

 .يتيح ااندماج Ɔƅمصرف فرص توسيع أسواق اƅعماء .3

 .تخفيض اƅتƄاƅيف اƅتشغيƆية .4

. تعزيز اƅقدرة عƆى ااستثمار في اƅموارد اƅبشرية وتنمية مهاراتها وخبراتها من خال اƅتدريب اƅمتخصص .5

  4:يƆي  حيث تستهدف عمƆيات ااندماج إƅى ما:أهداف عمƄيات ااندماج: رابعا

تحسين مستوى أداء اƅمشروعات واƅمؤسسات اƅمندمجة من خال رفع اƄƅفاءة اƅفنية واƅتشغيƆية في إدارة  .1
 .اƄƅيان اƅجديد

تدعيم اƅقدرة اƅتنافسية في اأسواق اƅعاƅمية واƅمحƆية، وذƅك من خال ااستفادة من تباين اƅمزايا اƅنسبية اƅتي  .2
 .تتمتع بها تƆك اƅشرƄات واƅمؤسسات

 .تنويع وتطوير هيƄل اƅخدمات اƅماƅية واƅمصرفية من خال تقديم خدمات ماƅية ومصرفية جديدة .3

 .ااستفادة من وفورات اƅحجم اƄƅبير ومن ثم تخفيض أسعار اƅخدمات واƅمنتجات اƅمصرفية .4

                                                           

 ,69:، ص2011ت، منشورات اƅمنظمة اƅعربية Ɔƅتنمية اإدارية، مصر، اƃمصارف اإسامية اƃواقع واƃتحديا سعيد سامي اƅحاق، 1
 .255:، ص2009، اتحاد اƅمصارف اƅعربية، بدون ذƄر اƅبƆد، اƃصناعة اƃمصرفية في ظل اƃعوƃمة مصطفى Ƅمال اƅسيد طايل، 2
 .69:سعيد سامي اƅحاق، مرجع سابق، ص 3
 .193: مصطفى Ƅمال اƅسيد طايل، مرجع سابق، ص4



www.manaraa.com

 ƅمصارف اإسامية في ظل اƅتحديات اƅمعاصرة                        ا: اƅفصل اأول

 

35 

 

 1: بعض أمثƆة عƆى ااندماج بين اƅمؤسسات اƅعربية واإسامية

واƅمصرف اƅسعودي  (سامبا)تمت عمƆية دمج بين اƅمصرف اƅسعودي اأمريƄي: في اƃممƂƄة اƃعربية اƃسعودية
، عƆما بان هذا اأخير قد قام نتيجة عمƆية دمج بين مصرفيين هما مصرف اƅقاهرة 1999اƅمتحد سنة 

وأيضا تمت عمƆية دمج اƅمصرف اƅسعودي اƅعاƅمي في مصرف اƅخƆيج . اƅسعودي، واƅمصرف اƅتجاري اƅمتحد
اƅدوƅي في نفس اƅسنة، Ƅما اندمج مصرف فيصل اإسامي مع اƅشرƄة اإسامية ƅاستثمار اƅخƆيجي تحت اسم 

 .2000مصرف اƅبحرين اƅشامل في سنة 

، Ƅما اندمج 1994حيث اندمج اƅمصرف اأهƆي اƅعماني في مصرف مسقط في سنة : في سƄطنة عمان
. 20/6/1998مصرف عمان واƅبحرين في مصرف عمان اƅتجاري في 

حيث حصƆت عمƆية دمج بين مصرف تونس واإمارات ƅاستثمار وااتحاد اƅدوƅي Ɔƅمصارف في : في تونس
. 1998سنة 

 حصƆت عمƆية دمج Ƅبرى في اƅمغرب، حيث انصهر اƅمصرف اƅشعبي اƅمرƄزي 1998 في سنة :في اƃمغرب
وااعتماد اƅشعبي Ɔƅمغرب في مؤسسة مصرفية Ƅبرى هي مجموعة اƅمصارف اƅشعبية اƅتي تتصدر مƄانة 

. متقدمة جدا في اƅجهاز اƅمصرفي اƅمغربي، وأيضا اƅجهاز اƅمصرفي اƅعربي

 ƌتوحيد في وجƅمخاطر واƅتفادي اƅ مصارف اإساميةƅتعاون بين اƅمصرفي نوع من أنواع اƅحيث يعد ااندماج ا
 Ƌتقوى، باعتبارƅبر واƅى اƆتعاون عƅفي اإسام من ا ƌيƆمنافسة ااقتصادية، ويندرج تحت ما هو منصوص عƅا

عما يتماشى مع تعاƅيم اإسام في اƅتعامل اƅاربوي، حيث يمƄن Ɔƅمصارف اإسامية أن تسهم في هذا 
ااختيار باƅسعي إƅى ااندماج فيما بينها، واƅظهور باƅصورة اƅقوية واƅمشرفة أمام اƅمصارف اƅمحƆية اƅتقƆيدية من 

 2.حيث حجم رأس اƅمال، واƄƅفاءة اإدارية واƅربحية

  آثار اƃخوصصة عƄى اƃمصارف اإسامية: اƃفرع اƃثاƃث

تعتبر خوصصة اƅمصارف احد نتائج اƅعوƅمة، وƅقد حدث ااتجاƋ نحو خوصصة اƅمصارف اإسامية 
وذƅك بعد زوال اƅمƄƆية اƅعامة Ɔƅمصارف في ظل تحويل اƄƅثير من هذƋ اƅدول إƅى تطبيق برامج اإصاح 

. ااقتصادي واƅتحول آƅيات اƅسوق
قيام اƅدوƅة بتحويل مƄƆية اƅمؤسسات جزائيا أو ƆƄيا اƅى "تعرف اƅخوصصة عƆى أنها  : مفهوم اƃخوصصة: أوا

اƅقطاع اƅخاص، وذƅك ضمن إطار شامل وهو تغيير دور اƅدوƅة في اƅنشاط ااقتصادي، بهدف زيادة إنتاجية 
 3".اƅمؤسسات اƅمراد خصخصتها

                                                           

 . 209،211:، ص2012، اƅناشر اƅمƄتبة اƅعصرية Ɔƅنشر واƅتوزيع، مصر، اƃبنوك اإسامية اƃتحديات اƃمواجهة محمود محمد اƅمƄاوي، 1
. 530: اƅمرجع اƅسابق، ص2
 . 137:، ص2002، دار غريب، مصر، قضايا اقتصادية معاصرة صاح اƅدين حسن اƅسيسي، 3
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نما قد يƄون اانتقال إدارة   Ƅما تعرف أيضا بأنها ا تعني باƅضرورة نقل اƅمƄƆية اƅعامة إƅى اƅقطاع اƅخاص، وا 
نتاج سƆع وخدمات ذات جودة مرتفعة  اƅمنشاة فقط بهدف إيجاد بنيان اقتصادي يتسم فيƌ اƅمشروع باƄƅفاءة، وا 

 1.وبأسعار معقوƅة تعود باƅنفع عƆى اƅفرد واƅمجتمع

 2: هناك اƅعديد من اأهداف اƅتي من اƅمتوقع تحقيقها من اƅخوصصة أهمها:اƃمصرفية أهداف اƃخوصصة: ثانيا

إن خوصصة اƅمصارف تتيح ƅإدارة حرية اتخاذ : تحديث اإدارة وزيادة Ƅفاءة أداء اƅخدمات اƅمصرفية .1
اƅقرارات سواء في مجال ااستثمار أو أداء اƅخدمات اƅمصرفية أو اƅمساهمة في دعم أسواق اƅمال واƅنقد، 

فاƅمصارف تخضع ƅعوامل اƅمنافسة واƅتطوير اƅمستمر وهي في حاجة شديدة إƅى تحرير اإدارة وزيادة درجة 
 .حريتها

زيادة دخل اƅحƄومة اƅناتج عن اƅتصرف في وحدات اƅقطاع اƅمصرفي اƅعام باƅبيع، مما يساعد عƆي خفض  .2
 .اƅعجز في اƅموازنة اƅعامة Ɔƅدوƅة واƅدين اƅعام

حيث ا يمƄن فهم خوصصة  اƅمصارف : تعميق اƅمنافسة في اƅسوق اƅمصرفية وتحسين اأداء ااقتصادي .3
 ƌية، وتوجيƅماƅوساطة اƅى خفض هامش اƅمنافسة وتعميقها وهو ما يؤدى إƅى زيادة اƅانت تهدف إƄ إا إذا

 . اائتمان نحو اƅمشروعات اأƄثر إنتاجية وربحية

تنشيط سوق اأوراق اƅماƅية وتوسيع قاعدة اƅمƄƆية في إطارات أسهم اƅمصارف عادة تƆقى ثقة Ƅبيرة من  .4
اƅمتعامƆين في اƅبورصة وتزيد عمƆيات اƅتداول عƆيها فإن خوصصة اƅمصارف اƅعامة تساعد من خال طرح 

أسهمها في سوق اأوراق اƅماƅية عƆى زيادة اƅمعروض من اأوراق اƅماƅية ومن ثم زيادة سعة اƅسوق 
 .وتعميقها وتطويرها

دارة أفضل Ɔƅسياسة اƅنقدية .5 من اƅمتوقع أن تخفيض سيطرة اƅدوƅة عƆى اƅمصارف : ترشيد ااتفاق اƅعام وا 
اƅعامة قد يدفع اƅحƄومة إƅى ترشيد اتفاقها اƅعام، Ƅما أن خوصصة اƅمصارف تتيح إدارة اƅسياسة اƅنقدية 
بطريقة غير مباشرة مثل استخدام عمƆيات اƅسوق اƅمفتوحة بƄفاءة اƄبر في ضل وجود سوق اأوراق آƅية 

.  متطورة

  

                                                           

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص نقود وبنوك، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، قسم اƅعƆوم اندماج وخصخصة اƃبنوك عƆي بوعمامة، 1
 . 108:، ص2006ااقتصادية، جامعة سعد دحƆب، اƅبƆيدة، 

، مذƄرة مقدمة مع اإشارة إƃى حاƃة اƃجزائر- تطوير اƃصناعة اƃمصرفية اإسامية في ظل اتفاقية تحرير اƃخدمات اƃماƃية واƃمصرفية تيقان عبد اƆƅطيف، 2
 .47:، صƅ2008/2009نيل شهادة اƅماجستير، تخصص نقود وتمويل، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
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أسباب ودوافع اƃخوصصة في اƃمصارف : ثاƃثا

 1:من بين اأسباب واƅدوافع اƅرئيسية خوصصة اƅمصارف ما يƆي

زوال دوافع اƅمƄƆية اƅعامة Ɔƅمصارف في ضل اƅعوƅمة حيث أدى اƅتدخل اƅمتزايد ƆƅحƄومات في اƅنشاط  .1
ااقتصادي إƅى Ƅبح اƅنشاط اƅماƅي واƅمصرفي، وذƅك عن طريق تجميد أسعار اƅفائدة إداريا، وفرض سقوف 
عƆى أسعار ااقتراض واإقراض، وƄذƅك دعم أسعار اƅفائدة عƆى اƅقروض اƅموجهة Ɔƅقطاعات ذات اأوƅوية 
باƅخصم Ƅما تدخƆت اƅحƄومة في توظيف اائتمان ƅمشروعات بعينها، وبعد مدة تزايدت اآثار اƅسƆبية ƅهذا 
اƅتدخل، فحدث قصور في استجابة هيƄل أسعار اƅفائدة ƅمتغيرات اƅسوق، وضعف دور اƅوساطة اƅماƅية، 

 .وارتفاع معدات اƅتضخم وتراƄم اƅديون

مواجهة اƅتحديات واƅمتغيرات اƅماƅية اƅتي تواجƌ اƅعمال اƅمصرفي Ƅتغير طبيعة اƅنشاط اƅمصرفي بعد تراجع  .2
دارة اأصول واƅتوريق  أهمية اƅخدمات اƅمصرفية اƅتقƆيدية وظهور أنشطة جديدة Ƅاƅصرافة ااستثمارية وا 

 .وخدمات اƅتامين، وزيادة اƅمنافسة

معاناة اƅمصارف اƅتجارية اƅعامة من بعض اƅمشاƄل وأهمها أن معدل اƅعائد عƆى حقوق اƅمƄƆية هو  .3
 .وهو اقل بƄثير من مثيƌƆ في اƅقطاع اƅمصرفي اƅخاص 10%

إن اƅخوصصة تساعد في معاƅجة ضعف ونقص اƄƅفاءة ااقتصادية اƅمرتبطة باƅمƄƆية اƅعامة Ɔƅمؤسسات  .4
  2 :اƅمصرفية، وتساعد أيضا في معاƅجة اƅعجز في اƅموازنة اƅعامة وميزان اƅمدفوعات وذƅك من خال

 .رفع وزيادة حصيƆة اƅدوƅة من بيع وحدات اƅقطاع اƅعام مما يؤدي إƅى زيادة اإيرادات -

تحسين نوعية اƅخدمات اƅمصرفية اƅمقدمة، بما يعزز اƅقدرة عƆى اƅمنافسة في اƅسوق اƅمصرفية اƅمحƆية  -
 .وعƆى اƅمستوى اƅدوƅي، إذ تتحقق اƄƅفاءة اƅمصرفية اƅمثƆى في ظروف اƅمنافسة اƄƅامƆة

.  تشجيع اƅقطاع اƅمصرفي اƅخاص عƆى اƅمساهمة في عمƆية اƅتنمية ااقتصادية -

 3.أساƃيب وطرق اƃخوصصة في اƃقطاع اƃمصرفي: رابعا

 :أساƅيب خوصصة اƅمصارف، هناك عدة أساƅب أهمها .1

 .استخدام أسƆوب اƅمزاد اƅمفتوح -

 (نظام اƅمناقصة أو اƅمزايدة اƅتنافسية)استخدام أسƆوب اƅعروض في أظرف مغƆقة -

 .توزيع أسهم أو حقوق ƅشراء أسهم بأسعار رمزية ƆƅعامƆين باƅمصارف اƅممƆوƄة Ɔƅدول أو Ɔƅجمهور -

- ƌك أسهم بƆتمƅ مصرفƅين باƆعامƆƅ منح مزايا. 

 طرق خوصصة اƅمصارف .2

                                                           

 .221، 220:  عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد، مرجع سابق، ص1
 .116: عƆي بوعمامة، مرجع سابق، ص2
 .48: تيقان عبد اƆƅطيف، مرجع سابق، ص3
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: هناك اƅعديد من اƅطرق ƅخوصصة ومن أبرزها

وهو ااƄتتاب أول مرة من قبل مؤسسات تحت اƅتأسيس، أو من قبل اƅمؤسسات قائمة : ااƄتتاب اƅعام -
 .باƅفعل بغرض زيادة مواردها اƅماƅية

وهو اƄتتاب يقتصر عƆى مؤسسي اƅمؤسسة فقط ويمثل زيادة في رأس اƅمال ƅمؤسسات : ااƄتتاب اƅخاص -
 .قائمة باƅفعل

تأجير اƅمصرف باƄƅامل أو نشاط منƌ أو بعض أصوƆƅ ƌƅغير بعقود محددة اƅمدة، ومنح اإدارة اƅجديدة  -
 .Ƅامل اƅسƆطات واƅصاحيات اƅازمة

بيع اƅمصارف اƅعامة ƆƅعامƆين، إما عن طريق إقراض اƅعامƆين بها ƅسداد اƅثمن أو عن طريق إقراض  -
 . اإدارة، أو إقراض اƅمشترين

فان دخول اƅمؤسسات اƅماƅية واƅمصرفية اإسامية عاƅم اƅخوصصة يدعم موقفها ااقتصادي، وذƅك بفتح 
وعƆيƌ فان اƅعوƅمة . أبواب ااستثمارات ƅفوائض أمواƅها واƅتي تمثل مشƆƄة Ƅبيرة في اƅسوق اƅمصرفي اإسامي

ااقتصادية وما تتطƆبƌ من تحرر اقتصادي وتحويل ƅمƄƆيات وسائل اإنتاج قد أعطت فرصة Ƅبيرة Ɔƅمؤسسات 
اƅماƅية واƅمصرفية ƅتمتƆك، وهي في اƅوقت نفسƌ صاحبة اƅدور اƅرئيسي في اƅتنمية وااستثمار في اƅشرƄات اƅتي 
تطرح ƅخوصصة ومن جراء ذƅك أصبحت اƅخوصصة، قناة إضافية ƅعمل اƅمصارف اإسامية، في اƅنهاية دفع 

 1. عمƆية اƅربح إƅى مدى بعيد، بدل اƅتوقف واƅجمود عند اƅوسائل اƅتقƆيدية

اƃتحول إƃى اƃمصارف اƃشامƄة : اƃمطƄب اƃثاني

ƅقد Ƅان Ɔƅتغيرات ااقتصادية واƅمصرفية انعƄاس واضح عƆى أداء اƅمصارف ƄااتجاƋ نحو اƅمصارف 
. اƅشامƆة تماشيا مع اƅتطورات اƅراهنة

. مفهوم اƃمصارف اƃشامƄة وأسباب ظهورها: اƃفرع اأول

مفهوم اƃمصارف اƃشامƄة  : أوا

تƆك اƄƅيانات اƅمصرفية اƅتي تسعى دائما وراء تنويع مصادر اƅتمويل "تعرف اƅمصارف اƅشامƆة عƆى أنها 
وتعبئة أƄبر قدر ممƄن من اƅمدخرات من Ƅافة اƅقطاعات وتوظيف مواردها، وتمنح اائتمان اƅمصرفي ƅجميع 
اƅقطاعات، Ƅما تعمل عƆى تقديم Ƅافة اƅخدمات اƅمتنوعة واƅمتجددة اƅتي ا تستند إƅى رصيد مصرفي بحيث 

نجدها تجمع مابين وظائف اƅمصارف اƅتجارية اƅتقƆيدية ووظائف اƅمصارف اƅمتخصصة ومصارف ااستثمار 
  2.واأعمال

                                                           

 .251:مصطفى Ƅمال اƅسيد طايل، مرجع سابق، ص1 
 .19:، ص2000، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃبنوك اƃشامƄة عمƄياتها، إدارتها عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد، 2
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اƅمصارف اƅشامƆة هي نتيجة حتمية Ɔƅعوƅمة، فهذƋ اƅمصارف تسعى إƅى تنمية مواردها اƅماƅية من Ƅافة 
اƅقطاعات، Ƅما تقدم اائتمان Ƅƅافة اƅقطاعات، ففƆسفة اƅمصرف اƅشامل تقوم عƆى فƆسفة اƅتنويع بهدف استقرار 

  1. وزيادة حرƄة اƅودائع وانخفاض في اƅمخاطر

 2.أسباب ظهور اƃمصارف اƃشامƄة: ثانيا

 .تحرير تجارة اƅخدمات اƅماƅية واƅمصرفية .1

 .زيادة اƅمخاطر اƅمصرفية وظهور ƅجنة بازل .2

 . ظهور اƅشرƄات متعددة اƅجنسيات وهي شرƄات عاƅمية اƅنشاط واحد اƅسمات اأساسية Ɔƅعوƅمة .3

 .ظهور خوصصة اƅمصارف .4

 .اƅتقدم اƅتƄنوƅوجي وانتشار ثورة ااتصاات .5

استخدام اƅخدمات اƅماƅية واƅمصرفية اƅجديدة واأدوات اƅحديثة مثل اƅتجارة ااƄƅترونية، اƅمشتقات  .6
. اƅخ......اƅماƅية، اƅقروض اƅمشترƄة

وظائف اƃمصارف اƃشامل : اƃفرع اƃثاني

 3:تقوم اƅمصارف اƅشامƆة بوظائف أهمها

 .اƅتوسع في منح اƅقروض ااستهاƄية Ɔƅقضاء عƆى حاات اƄƅساد في اأسواق .1

 .اƅتوسع في إصدار بطاقات اائتمان اƅمصرفية .2

 .تقديم خدمات اƅتحويات اƅمصرفية عبر مختƆف اƅدول من خال اƅفروع واƅمراسƆين .3

 . تمويل مراƄز اƅبحوث اƅتطبيقية واƅتي تقوم بتقديم اƅخدمات اƅفنية ااستثمارية .4

عداد دراسات اƅجدوى اƅازمة واƅترويج ƅها باƅمشارƄة مع  .5 اƄتشاف وتحƆيل وتقويم اƅفرص ااستثمارية وا 
اآخرين وذƅك Ɔƅتنوع اƄƅبير في اƅخبرات ƅديƌ أو إƅى قدرتƌ عƆى اƅتعاقد مع اƅمؤسسات واƅمƄاتب 

 .اƅمتخصصة Ɔƅقيام بها أو بجزء منها

تقديم اƅقروض بضمان اأوراق اƅماƅية بما يساعد عƆى زيادة درجة سيوƅتها Ƅما يجعƆها أƄثر جاذبية وقبوا  .6
 .  ƅدى صغار اƅمستثمرين

7.  ƌجزء من محفظة قروضƅ شاملƅمصرف اƅصغيرة من خال إتاحة اƅمصارف اƆƅ توفير مجاات مناسبة
 .واستثماراتƌ واƅتي تتمتع بمزايا اƅتنوع واانتشار اƅجغرافي واƅقطاعي

                                                           

، مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية واƅتحوات ااقتصادية، اƅواقع واƅتحديات، جامعة تحديث اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري Ƅمال رزيق، عبد اƅحƆيم فضيƆي، 1
 .379:سعد دحƆب، اƅبƆيدة، بدون ذƄر اƅسنة، ص

 .44: تيقان عبد اƆƅطيف، مرجع سابق، ص2
 .414، 410: محمود محمد اƅمƄاوي، اƅبنوك اإسامية اƅتحديات واƅمواجهة، مرجع سابق، ص3
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 .تقديم اƅقروض Ƅƅل اƅقطاعات دون اƅترƄيز عƆى تخصص واحد .8

ترويج ااستثمار في اأدوات اƅماƅية اإسامية بحيث تقوم اƅمصارف بشراء واƅتعامل في اأوراق اƅماƅية  .9
 . اإسامية اƅتي تصدرها اƅمؤسسات اƅمصرفية واƅماƅية اإسامية وذƅك ƅحسابها اƅخاص أو ƅحساب عمائها

توفير اƅتمويل اƅازم إنشاء اƅمناطق اƅحرة اƅمشترƄة وتمويل اƅمشروعات اƅمنشأة بغرض اƅتصنيع Ɔƅتصدير  .10
 .إƅى اƅخارج

 .اƅتوسع في اأوعية اادخارية اƅمائمة Ɔƅعماء عƆى مختƆف رغباتهم وأماƄن وجودهم .11

تشجيع ااستثمار وتنشيط سوق اأوراق اƅماƅية وبرامج اƅخوصصة وƄذƅك إنشاء واƅمساهمة في إقامة  .12
 . اƅمشروعات ااستثمارية في مختƆف اأنشطة واƅقطاعات

إدارة عمƆيات ااندماج بين اƅمصارف ومؤسسات اƅتمويل وعمƆيات اƅشراء ƅجانب من أصوƅها بما يحافظ  .13
. عƆى استقرار اƅسوق اƅمصرفية ويجعل تقƆباتها في إطار اƅحدود اآمنة

 مزايا وعيوب اƃتحول إƃى اƃمصارف اƃشامƄة: اƃفرع اƃثاƃث

 1:يƆي من بين مزايا اƅمصارف اƅشامƆة نذƄر ما: اƃمزايا: أوا

 .اƅتنويع اƅقطاعي ƅمحفظة اƅقروض وااستثمارات يؤدي إƅى اƅتقƆيل من اƅمخاطر اائتمانية .1

 .اƅعمل عƆى أساس اƅحجم اƄƅبير وباƅتاƅي تحقيق اƅوفرات في اƅتƄاƅيف .2

أن اƅمصارف اƅشامƆة تحقق أمانا أƄبر Ɔƅمودعين بسبب عظم قدرتها عƆى تنويع أعماƅها وعƆى تحمل  .3
اƅمخاطر وقدرتها عƆى امتصاص اƅصدمات وتوفير اأمان من خال اƅتامين ضد اƅمخاطر واƅتوسع في 

 2.اأنشطة اƅتأمينية

 تؤدي اƅمصارف اƅشامƆة إƅى توفير عناصر ومقومات ضرورية ƅعمƆية بدءا من دراسة اƅجدوى، اƅتأسيس،  .4
 . اƅخ.....اƅتمويل، اإدارة واƅتسويق

 . إمƄانية اƅدخول إƅى اأسواق اƅماƅية ƅشراء اأسهم وبيعها في اƅسياسة ااستثمارية Ɔƅمصرف .5

إن اƅتوجƌ اƅعاƅمي حاƅيا يميل إƅى إزاƅة اƅحدود اƅمصطنعة بين نشاطات اƅمصارف، ƅذƅك تسهم اƅمصارف  .6
اƅشامƆة في إحداث اƅتطورات اƅمطƆوبة Ƅƅي تستطيع أن تجابƌ اƅدخول في اتفاقية تحرير اƅخدمات اƅماƅية 

 . اƅخ....اƅتي تتطƆب تحديث اƅمؤسسات اƅماƅية وابتƄار منتجات جديدة

 

                                                           

اإصاح اƅمصرفي في اƅجزائر، ƆƄية اƅعƆوم : ، مƆتقى اƅدوƅي حولاƃبنوك اƃشامƄة Ƃأحد إفرازات اإصاح اƃمصرفي إبراهيم بورنان، عبد اƅقادر شارف، 1
 . 11:ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة ورقƆة، بدون ذƄر اƅسنة، ص

 .418: مرجع سابق، ص، محمود محمد اƅمƄاوي، اƅبنوك اإسامية اƅتحديات واƅمواجهة2
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 1:نذƂر منها: اƃعيوب: ثانيا

احتمال تزايد اƅتناقض في اƅمصاƅح اƅتي يمƄن أن تنشا عن خدمة اƅمصارف ƅقاعدة عريضة من اƅعماء من  .1
 .خال اƅمنتجات اƅمتنوعة اƅتي توفرها ƅهم

 .اƅتعرض ƅمخاطر متنوعة، ذƅك بسبب اإعمال واƅخدمات اƅماƅية اƅمتنوعة اƅتي تقدمها ƅاقتصاد .2

 .اƅرقابة واإشراف أصعب وأƄثر تعقيدا في حاƅة اƅمصارف اƅشامƆة .3

 .انخفاض حوافز اإبداع واابتƄار اƅماƅي .4

زيادة اƅترƄيز في اƅسوق واحتمال انخفاض اƅمنافسة من خال امتاك اƅمصارف اƅشامƆة ƅحصص Ƅثيرة في  .5
 .اƅمشروعات ااقتصادية

. محاوƃة تطبيق اƃمصارف اƃشامƄة: اƃفرع اƃرابع

يقصد بفƄرة اƅمصارف اƅشامƆة أنها تƆك اƅتجمعات اƅمصرفية اƅتي تسعى وراء تنويع أدوات اƅتمويل، 
مصادر اƅتوظيف، وتعبئة أƄبر قدر ممƄن من اƅمدخرات من Ƅافة اƅقطاعات، وتوظيف مواردها في أƄثر من 
نشاط، وفي مجات متنوعة، مما يساعد في اƅنهاية في حل اƅمشƄات ااقتصادية اƅتي تعاني منها اƄƅثير من 
اƅدول اƅعربية واإسامية، ومن ثم إيجاد مناخ استثماري مائم، يساعد في اƅوصول بسرعة إƅى اإصاحات 

. ااقتصادية اƅتي تقوم بها هذƋ اƅدول

، "إسامية قابضة"وقد تتخذ اƅمصارف اإسامية اƅشامƆة من اƅناحية اƅتنظيمية شƄل شرƄة مصرفية 
    2.خير مثال عƆى ذƅك" دƅة اƅبرƄة"تمتƆك شرƄات تابعة في مجاات اقتصادية مختƆفة، وتعتبر مجموعة 

أن اƅمصارف اإسامية نشأت منذ بدايتها Ƅمصارف شامƆة، وذƅك بحƄم أن صيغ اƅتمويل اإسامية 
 3.يمƄن استخدامها في مختƆف اƅقطاعات ااقتصادية

 آثار اƃتƂنوƃوجيا: اƃمطƄب اƃثاƃث

ا يتحقق تطوير اƅخدمات اƅمصرفية إا من خال إدخال منظومة شامƆة ومتƄامƆة Ɔƅتغيير، وƅعل أحد أهم 
عنصر في هذƋ اƅمنظومة هو ااعتماد عƆى اƅتƄنوƅوجيا اƅحديثة من اجل مسايرة اƅعصر واƅتأقƆم مع اƅمحيط 

 .ااقتصادي

 مفهوم اƃتƂنوƃوجيا: اƃفرع اأول

تعريف اƅتƄنوƅوجيا هي عبارة عن تقنيات عƆمية تطورت مع تطور اƅحياة ااجتماعية وااقتصادية 
وتستعمل في إنتاج سƆع جديدة Ƅما تعطي Ɔƅمؤسسة اƅميزة اƅتنافسية اƅتي تجعƆها تسيطر عƆى اƅسوق في مجال 

                                                           

 .417: محمود محمد اƅمƄاوي، اƅبنوك اإسامية اƅتحديات واƅمواجهة، مرجع سابق، ص1
 .253: مصطفى Ƅمال اƅسيد طايل، مرجع سابق، ص2
 .195:، ص2006، دار هومة، اƅجزائر، عاقة اƃبنوك اإسامية باƃبنوك اƃتقƄيدية في ظل اƃمتغيرات اƃدوƃية واƃحديثة سƆيمان ناصر، 3
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  اƅتƄنوƅوجيا هي رصيد اƅمعرفة اƅذي يسمح بإدخال آƅيات ومعدات وعمƆيات وخدمات مصرفية جديدة 1.معين
ومحسنة، ويعƄس مصطƆح اƅتƄنوƅوجيا في اƅمجال اƅمصرفي مجاƅين هو اƅتƄنوƅوجيا اƅثقيƆة وتشمل اآات 
واƅمعدات أو ما يطƆق عƆيها اسم تƄنوƅوجيا اƅصناعة اƅمصرفية، مثل اƅحاسبات وآات عد اƅنقود، وشاشات 

اƅخ، أما اƅمجال اƅثاني هو اƅتƄنوƅوجيا اƅخفيفة وتشمل اإدارة واƅمعƆومات واƅتسويق .....عرض اƅعمات
  2.اƅمصرفي

 3:من بين خصائص اƅتƄنوƅوجيا اƅحديثة مايƆي

 .أن اƅتƄنوƅوجيا هي مجموعة من اƅمعارف واƅمهارات واƅطرق واأساƅيب اƅمصرفية .1

إن هذƋ اƅمعارف واƅمهارات واƅطرق واأساƅيب قابƆة ƅاستفادة منها باƅتطبيق اƅعمƆي في اƅمجال  .2
 .اƅمصرفي

3. ƌتحقيق أهدافƅ مصرفƅة يستخدمها اƆيست هدفا في حد ذاتها بل وسيƅ فةƆمختƅوجيا بمفاهيمها اƅنوƄتƅإن ا. 

. أن اƅخدمة اƅمصرفية هي اƅمجال اƅرئيسي ƅتطبيق اƅتƄنوƅوجيا .4

. استفادة اƃمصارف اإسامية من اƃتƂنوƃوجيا اƃحديثة: اƃفرع اƃثاني

ƅقد أصبحت اƅصناعة اƅمصرفية من اƅصناعات اƅتي ا تƄاد تستغني بشƄل أو بأخر عن نظم اƅمعƆومات 
اƅماƅية اƅمعتمدة عƆى اƅحاسب، ذƅك ان اƄƅثير من اƅخدمات اƅتي تقدمها اƅمصارف ا يمƄن تقديمها بشƄل 

اƅخ، مما أدى إƅى تخفيض ......مناسب ومائم إا من خال استخدام اƅصراف اآƅي وتحويل اأموال اƄƅترونيا
تاحة خيارات أوسع ƆƅمتعامƆين . في اƅتƄاƅيف، وا 

  4:أهم ااقتراحات ƅتعظيم استفادة اƅمصارف اإسامية من اƅتƄنوƅوجيا في مجال اƅعمل اƅمصرفي ƄمايƆي

تنفيذ شبƄة ااتصال بين اƅمرƄز اƅرئيسي Ƅƅل مصرف وفروعƌ، بما يضمن سرعة تداول اƅبيانات  .1
جراء اƅتسويات اƅازمة عƆيها، إضافة إƅى اارتباط باƅشيƄات ااƄƅترونية  واƅمعƆومات اƅخاصة باƅعماء، وا 

 .اƅخاصة باƅمصارف واƅمؤسسات اƅماƅية اأخرى

 . زيادة اإنفاق ااستثماري في مجال تƄنوƅوجيا اƅمعƆومات .2

3.  Ƌب هذƆى طƆعماء عƅمتنوعة وتشجيع اƅمصرفية اƅخدمات اƅتقديم اƅ ة اانترنتƄتوسع في استخدام شبƅا
 .اƅخدمات

                                                           

ستراتيجية اƃبنوك نعمون وهاب، 1 واقع -، مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية واƅتحوات ااقتصاديةاƃنظم اƃمعاصرة ƃتوزيع اƃمنتجات اƃمصرفية وا 
 .270:، جامعة قاƅمة، بدون ذƄر اƅسنة، ص-وتحديات

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة إمƂانيات رفع Ƃفاءة أداء اƃجهاز اƃمصرفي اƃجزائري في ظل اƃتغيرات ااقتصادية واƃمصرفية اƃمعاصرة بعƆي حسني مبارك، 2
 . 45:، ص2012-2011اƅماجستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، فرع إدارة ماƅية، جامعة منتوري، قسنطينة، 

 .45: نفس اƅمرجع، ص3
 .484،485: محمود محمد اƅمƄاوي، اƅبنوك اإسامية اƅتحديات واƅمواجهة، مرجع سابق، ص4
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إنشاء مرƄز اƅيƄتروني مستقل ƅعمƆيات اƅشفرة، واƅتوقيعات اƅخاصة باƅمراسƆين في اƅخارج، ووƄاء تجميع  .4
 .اƅمدخرات، في مختƆف اƅدول اإسامية

إعادة تصميم مراحل تقديم اƅخدمات اƅمصرفية ƅضمان تحقيق ااستفادة اƅقصوى من اƅتƄنوƅوجيا اƅمتقدمة،  .5
 .وذƅك بتقƆيل اƅمدة اƅزمنية، واƅخطوات واƅمستندات اƅازمة Ɔƅحصول عƆيها

ضرورة تدعيم اƅجهات اƅرقابية باƄƅوادر واƄƅفاءات اƅازمة ƅمتابعة أعمال اƅمصارف ااƄƅترونية نظرا ƅحداثة  .6
اƅتعامل بتƆك اƅخدمات، مع تشجيع اƅتعاون اƅدوƅي سواء فيما بين اƅمصارف اإسامية واƅتقƆيدية، أو بين 

 .اƅقطاع اƅعام واƅخاص في اƅدول اƅتي تعمل فيها

 .ضرورة سن اƅتشريعات اƅمƄمƆة اƅتي تحفظ حقوق Ƅل من اƅمصارف واƅعماء .7

تƄوين شبƄة مصرفية اƄƅترونية، ƅتصبح بمثابة جسر اƄƅتروني بين اƅمصارف اإسامية من جهة،  .8
واƅشرƄات اƅعماء من جهة أخرى، حيث يمƄن Ɔƅمصارف اإسامية من ااستفادة من اƅمعƆومات اƅتي 

 . تحتويها هذƋ اƅشبƄة

 1:أما عن واقع استخدام اƅتƄنوƅوجيا في اƅمصارف اإسامية

ƅقد بدأت اƅمصارف اإسامية في استعمال اƅعديد من مجاات اƅصيرفة ااƄƅترونية خاصة اƅعاƅمية منها 
 Ƌتعامل بهذƆƅ تي تعمل بهاƅتهيئة اأسواق اƅ ترونيةƄƅتوزيع ااƅى نشر قنوات اƆمصارف اإسامية عƅحيث تعمل ا
اƅبطاقات، من خال نشر ماƄينات اƅصراف اآƅي داخل وخارج فروعها، ونشر شبƄة من نقاط اƅبيع ااƄƅتروني، 
Ƅما قامت اƅمصارف اإسامية بتقديم خدمات اƅتحصيل ااƄƅتروني اƅشيƄات، وبدا بعضها في ترƄيب وتشغيل 
مرƄز ااتصاات وخدمة ا ƅعماء، فضا عن تقديم خدمات اƅمصرف اƅمحمول، وفتح فروع اƄƅترونية، وتقديم 

خدمات مصرفية عبر شبƄة اانترنت وعƆى اƅرغم من ذƅك فا تزال اƅفجوة اƅتƄنوƅوجيا Ƅبيرة بين اƅمصارف 
اإسامية ومثياتها من اƅمصارف اƅتقƆيدية واƅعربية واأجنبية، ƅذƅك أصبحت اƅمصارف اإسامية مطاƅبة ببذل 

. اƅمزيد من اƅجهود ƅمسايرة اƅتطورات اƅتƄنوƅوجيا اƅمتاحقة اƅتي تجتاح اƅمصرفية في مختƆف دول اƅعاƅم

إن اƅسعي ƅمواƄبة اƅتطور اƅتƄنوƅوجي يجب أن يƄون هدفا أساسيا Ɔƅمصارف اإسامية بغرض تهيئتها 
Ɔƅمنافسة محƆيا وخارجيا، وذƅك وفقا إستراتيجية مدروسة ورؤية واضحة وتقنيات مناسبة Ɔƅواقع ااقتصادي 

   Ɔƅ :2مصارف اإسامية، ومن اƅممƄن أن تشمل هذƋ إƅى اƅنقاط اƅتاƅية

اƅترƄيز عƆى تقديم اƅخدمات اƅمصرفية ااƄƅترونية اƅتي تجد فيها اƅمصارف اإسامية ميزة تنافسية مثل  .1
 .اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية

تطوير اأساƅيب واƅممارسات اƅمصرفية باستخدام احدث اƅتقنيات اƅمتاحة في اƅعاƅم واƅعمل عƆى ابتƄار  .2
 .أدوات تمويƆية واستثمارية جديدة

                                                           

 .179: محمود محمد اƅمƄاوي، اƅبنوك اإسامية اƅتحديات واƅمواجهة، مرجع سابق، ص1
 .71: سعيد سامي اƅحاق، مرجع سابق، ص2
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إعداد وتدريب وتنمية مهارات اƄƅوادر اƅبشرية في اƅتعامل اƄƅفء مع اآƅيات اƅحديثة بما يودي إƅى زيادة  .3
 . اƅربحية Ɔƅمصارف اإسامية

تأثير اأزمة اƃماƃية عƄى اƃمصارف اإسامية واƃمعايير اƃمحاسبية : اƃمطƄب اƃرابع

 تأثير اأزمة اƃماƃية عƄى اƃمصارف اإسامية: اƃفرع اأول

 في بعض توقف أو خƆل عنها اƅماƅية، ينتج اƅمنظومة تواجƌ حرجة مرحƆة بأنها: " تعرف اأزمة اƅماƅية

 في استقرار عدم عنƌ اأحداث، ينجم في سريع تطور ويصاحبها ƆƄها، أو اƅمنظومة ƅهذƋ اƅحيوية اƅوظائف

عادة ƅنجدتها اƅتدخل اƅسريع ضرورة إƅى فيها اƅقرار اتخاذ سƆطة ويدفع اƅمنظومة، ƅهذƋ اأساسي اƅنظام  اƅتوازن وا 

 1".اƅنظام ƅهذا

 2:وهناك اƅعديد من اأسباب اƅتي أدت إƅى اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية ومن بينها 

 نتيجة اƅتخوف من اƅرƄود 2006-2001أ ƅفترة طويƆة من اƅزمن .م.انخفاض أسعار اƅفائدة في اƅو .1
 .ااقتصادي

 .حصول تحول في ااستثمارات واإنفاق ƅصاƅح اƅقطاع اƅعقاري واإسƄاني .2

 .ارتفاع تƆƄفة اƅعقارات ذات اأسعار اƅفائدة اƅمتغيرة مع مرور اƅوقت نتيجة ارتفاع معدات اƅتضخم .3

 .ارتفاع حاات اƅتخƆف عن اƅسداد وارتفاع حاات اƅحجر عƆى اƅرهانات اƅعقارية .4

 .حدوث انفجار في فقاعة أسعار اƅعقار .5

 .اƅديون اƅعقارية وبيعها في اƅسوق اƅماƅية (توريق)تسنيد  .6

قيام مؤسسات اƅتصنيف اائتماني بتصنيف اƅسندات اƅعقارية تصنيفا مرتفعا نظرا أنها صادرة عن مصارف  .7
 .قوية

 أقل حدة مقارنة باƅمصارف اƅتقƆيدية حيث تأثرت 2008وƄان تأثر اƅمصارف اإسامية باأزمة اƅماƅية اƅراهنة 
 3:اƅمصارف اإسامية باأزمة بطريقتين

تتمثل في تƆك اƅمصارف اƅتي Ƅان ƅها استثمارات في : اأوƅى تأثر اƅمصارف اإسامية بطريقة مباشرة
اƅبورصة اƅعاƅمية عن طريق اƅمحافظ ااستثمارية اƅدوƅية أو صناديق ااستثمار اƅدوƅية اƅمرتبطة باƅقطاع اƅعقاري 

. إا أن نƆك ااستثمارات Ƅانت محدودة وƅم تؤثر عƆى مراƄزها اƅماƅية ،Ƅما ƅم تؤثر عƆى ربحيتها Ƅثيرا

                                                           

صاح اƃنظام اƃماƃي اƃعاƃمي إبراهيم عبد اƅعزيز اƅنجار، 1 . 18:، ص2009، اƅدار اƅجامعية، مصر، اأزمة اƃماƃية وا 
مداخƄة بعنوان اƃتمويل اإسامي ƂأسƄوب ƃمواجهة تحديات اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية ضمن مƄتقى دوƃي حول أزمة بوفحيل نبيل،عبد اه اƅحرتسي حميد،  2

. 10: ، ص2009،افريل 07-06، اƅشƆف،اƃنظام اƃماƃي اƃمصرفي اƃدوƃي وبديل اƃبنوك اإسامية
مجƆة اƅجات ، اƃمصارف اإسامية بين اƃضوابط اƃشرعية واƃمتطƄبات اƃواقعة في مواجهة اأزمات اƃماƃية اƃحديثة بن إبراهيم اƅغاƅي، موسى رحماني، 3

دارية ،اƅعدد اƅثامن، بسƄرة، ديسمبر  .   220،222: ، ص2010اقتصادية وا 
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تƆك اƅمصارف اƅتي تأثرت أثر اأزمة : أما اƅتأثير اƅغير مباشر اƅازمة عƆى اƅمصارف اإسامية فتتمثل في
عƆى جميع اƅقطاعات ااقتصادية دون استثناء حيث أن تأثيرها Ƅان محدود Ƅما أن أي منها ƅم يتعرض ƅإفاس 
أو صعوبات ماƅية استدعت تدخا من اƅمصارف اƅمرƄزية بسبب اأزمة ،Ƅما أن بعضا من اƅتأثير Ƅان ايجابيا 

وبعضا Ƅان سƆبيا عƆى اƅمصارف اإسامية  
ƅقد تمƄنت اƅمصارف اإسامية من أن تتجنب اƄƅثير من اأضرار اƅتي تسبب بها اأزمة  : اآثار اايجابية

بفضل تقيدها بمبادئ اƅشريعة اإسامية بل أن هذƋ اأزمة أƄسبت اƅمصارف اإسامية اƅمزيد من اƅعوامل 
:  1اايجابية اƅتي تزيد من قوتها وتتمثل أهم اƅمƄاسب فيما يƆي 

اƅحديث عن نجاة اƅمصارف اإسامية من آثار انهيارات اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، وعن قدرتها عƆى إنقاذ  .1
ااقتصاد اƅعاƅمي وانتشاƌƅ مما هو فيƌ، وقد ظهرت حمات ترويجية منظمة ƅهذا اƅطرح عبر وسائل اإعام 
اƅمختƆفة، قدمت خطابا حول معتقدات ومنهج اƅمصارف اإسامية وزاد طرح ادعاءات هذا اƅخطاب في زخم 

اƅنظر "ƅسان حال اƅفاتيƄان، مقاƅة دعت فيها إƅى ضرورة "أوسيرفاتور روما نو"قوي بعد ما نشرت صحيفة 
 وقد روج ƅهذƋ اƅدعوة بتحوير يوحي بإشادة اƅفاتيƄان "بتمعن في قواعد اƅمعامات اƅمصرفية اإسامية

بتجربة تƆك اƅمصارف، وتبني آƅيات ومبادئ ومعامات ااقتصاد اإسامي باعتبارها طوق اƅنجاة اƅوحيد 
 2أمام ااقتصاد اƅغربي اƅمتهاƅك

فساح اƅمجال ƅعمƆها .2  .بروز ظاهرة اƅمصارف اإسامية واعتراف اƅمجتمع اƅدوƅي بها وا 

اƄتساب اƅمنتجات اإسامية اƅمزيد من اƅمصداقية حيث شهد قطاع اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية نموا  .3
Ƌيون دوار2008 في عام %15بمعدل سنوي مقدارƆى تريƅم إƅعاƅحول ا ƌووصل حجم . 

حققت اƅمصارف اإسامية نمو في اأرباح زاد عن اƅسنوات اƅسابقة في اƅوقت اƅذي تعرضت فيƌ اƄƅثير  .4
 .من اƅبنوك اƅتقƆيدية ƅخسائر فادحة

 عƆى تفوقها من حيث مؤشر اأمان عƆى اƅمصارف 2008حافظت اƅمصارف اإسامية في نهاية  .5
 .اƅتقƆيدية

تزايد استخدام صƄوك اƅتمويل اإسامي سواء عƆى مستوى اƅقطاع اƅخاص أو عƆى مستوى اƅقطاع  .6
 .اƅحƄومات

                                                           

 .222: اƅمرجع اƅسابق ص1
، مƆتقى اƅدوƅي حول أزمة اƅنظام اƅماƅي واƅمصرفي وبديل اƅمصارف اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية فرصة ƃتعضيد اƃتمويل ااسامي سميرة عطيوي قارة عƆي، 2

 .11: ص،2009 أفريل،7-6اإسامية، ƆƄية اآداب واƅعƆوم اإنسانية، جامعة اأمير عبد اƅقادر، قسنطينة، أيام 
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تغير اƅنظرة اƅعاƅمية إƅى قواعد اƅشريعة اإسامية ومبادئ ااقتصاد اإسامي بعد خروج اƅمصارف  .7
اإسامية من اأزمة دون خسائر، مما أدى إƅى تحول اƅعديد من عماء اƅمصارف اƅتقƆيدية من غير 

 .1"برمنغهام بوست"اƅمسƆمين في بريطانيا إƅى اƅتعامل مع اƅمصارف اإسامية وفق تقرير نشرتƌ جريدة 

 .زيادة اƅطƆب عƆى اƅموظفين من قبل اƅمصارف اإسامية عƆى عƄس اƅمصارف اƅتقƆيدية .8

تحول اƄƅثير من اƅعماء من اإيداع ƅدى اƅمصارف اƅتقƆيدية إƅى اƅمصارف اإسامية هروبا من مسأƅة  .9
 .اƅربا اƅتي اتضحت أبعادها عقب اأزمة وخوفا من إفاس اƅمصارف اƅتقƆيدية

عƆى اƅرغم من عدم تأثر اƅمصارف اإسامية باأزمة اƅماƅية باƅشƄل اƅعنيف اƅذي تعرضت ƌƅ  :اآثار اƃسƄبية
اƅمصارف اƅتقƆيدية ومن خال هذا ا يمƄن إهمال أهم اƅتأثيرات اƅتي تعرضت ƅها اƅمصارف اإسامية عقب 

  2:اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية ومن بينها

 %90.34 مقارنة بـ %33.5انخفاض اƅعائد عƆى حقوق اƅمساهمين في اƅمصارف اإسامية تهاوى بنحو  .1
 وفي اƅبنوك اƅتقƆيدية ذات اƅنوافذ اإسامية في نفس اƅفترة 32.34باƅنسبة Ɔƅمصارف اƅتقƆيدية اƅخاصة و

 . وأن حدة اانخفاض تƄون باختاف نوع اƅمصرف2008- 2006

انخفاض مؤشرات اƅبورصة اƅعاƅمية مما يؤثر عƆى استثمارات اƅمصارف اإسامية في هذƋ اƅبورصات  .2
 .سواءا استثمارات مباشرة أو عن طريق صناديقها ااستثمارية

هناك مصارف إسامية تعمل في اƅدول اƅتي تعرضت ƅأزمة ƅذƅك ستƄون في اأخرى عرضة Ɔƅتأثر  .3
 .باأزمة من خال مستوى أداء خدماتها ومداخƆيها اƅتي ستتأثر باانهيارات

تزايد مستوى اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها اƅمصارف اإسامية من جراء اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية مع وجود  .4
غموض وعدم وضوح فيما يتعƆق بطبيعة ايداعها ƅدى اƅمصارف اƅعاƅمية من حيث نوع اƅعمƆة ودرجة ترƄز 
اƅبنوك في دول معينة وحجم اإيداعات اƅمتبادƅة بين اƅمصارف اإسامية واأجنبية وهذƋ اإيداعات تحƄمها 
اƅقواعد اƅفقهية وفتاوى اƅشرعية ،و ƅذƅك فإن بعض اƅمصارف اإسامية قد تأثرت باأزمة بسبب ارتباطها 

 باƅبنوك اƅمراسƆة اأمريƄية اƅتي ترƄزت قروضها عƆى منح اائتمان اƅعقاري

 اƃمعايير اƃمحاسبية: اƃفرع اƃثاني

معاماتها اƅماƅية  في اإسامي اƅنهج تتبع اƅتي واانتشار اƅمستمر Ɔƅمصارف واƅمؤسسات Ɔƅتزايد نتيجة
في مختƆف دول اƅعاƅم، Ƅان من اƅمهم وجود معايير محاسبية موحدة تمƄن من إعداد اƅبيانات اƅماƅية  واƅتجارية

وتوحدها، وتحافظ عƆى حقوق اƅماƄƅين، وذƅك ƌƆƄ بما ا يخاƅف أحƄام ومبادئ اƅشريعة اإسامية، وƅهذا Ƅان 
 . من اƅمهم اƅتأƄد من توفر اƅمتطƆبات اƅازمة ƅتطبيق معايير اƅمحاسبة اƅماƅية اإسامية

                                                           

اأزمة اƅماƅية اƅراهنة واƅبدائل :  اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاني حول فيمن آثار اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية عƄى اƃمصارف واƃمصارف اإسامية، سمير اƅشاعر، 1
 .11: ، ص2009 ماي 6-5، معهد اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، اƅمرƄز اƅجامعي خميس مƆيانة، أيام (اƅنظام اƅمصرفي اإسامي نموذجا)اƅمصرفية

 .223: بن إبراهيم اƅغاƅي، موسى رحموني، مرجع سابق،ص2
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اƃحاجة إƃى اƃمعايير اƃمحاسبية : أوا

إن اƅمصارف اإسامية ƅها خصوصية، ونظرا ƅهذƋ اƅخصوصية اƅتي تتمتع بها اƅمعامات اƅماƅية اƅمتفقة 
 1:مع أحƄام اƅشريعة، انبثقت معايير تتفق مع أحƄام اƅشريعة اإسامية، أسباب عديدة نذƄر أهمها

 .وتحديد اƅسمات اƅمميزة ƅها اھمامح صياغة عƆى يساعد اإسامية Ɔƅصيرفة مشترك مرجعي مؤشر توفير .أ 

خصوصية اƅعمƆيات اƅمصرفية اإسامية من حيث اأساس اƅفƄري واƅتطبيقي اƅذي يميزها عن اƅتطبيقات  .ب 
 .اƅمحاسبية اƅتقƆيدية في اƅمصارف اƅتقƆيدية

تقدم اƅمعايير اƅمحاسبية اإسامية اأدوات اƅازمة ƅتƆبية متطƆبات اƅمعامات اƅماƅية اإسامية، وتساعد  .ج 
 .عƆى توفير عرض صادق وعادل ƆƅمراƄز اƅماƅية Ɔƅمصارف اإسامية

وجودها يعاƅج اƅنواحي اƅتي ا تتصدى ƅها معايير اƅمحاسبة اƅدوƅية باƅقدر اƄƅافي واƅمائم، Ƅما أن اƅمعايير  .د 
 .اإسامية تنطƆق من اƅسمات اƅخاصة اƅتي تميز اƅعمل اƅمصرفي واƅماƅي اإسامي

وجودها يوفر اƅثقة ƅمستخدمي اƅقوائم اƅماƅية في معامات اƅمصارف اإسامية، وتوفر أسس اƅتجانس في  .ه 
اƅتقارير اƅماƅية اƅتي تصدرها تƆك اƅمصارف، بما يزيد عنصر اƅوضوح واƅشفافية في تفسير وتحƆيل قوائمها 

 .اƅماƅية

 2:مجاميع تتمثل بااتي (5)تشمل اƅمعايير عƆى : اƃمعايير اƃمحاسبة اƃشرعية اإسامية .1
 26معيارا محاسبيا . 

 5معايير مراجعة . 

 7معايير ضبط. 

 2معايير أخاقيات  

 40معيارا شرعيا  

 وتتمثل اƅمعايير اƅمحاسبية واƅمراجعة اƅصادرة عن هيئة اƅمحاسبة واƅمراجعة Ɔƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية في 
:  اƅجدول اƅتاƅي

  

                                                           

، مجƆة اإدارة وااقتصاد،اƅعدد اƅتاسع واقع اƃتطبيقات اƃمحاسبية في اƃمصارف اإسامية اƃعراقية من وجهة نظر مهنية ابتهاج إسماعيل يعقوب، 1
 .63:، ص2011واƅثمانون، اƅعراق، 

 .65، 64: ابتهاج إسماعيل يعقوب، مرجع سابق، ص2
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 اƃمعايير اƃمحاسبية اإسامية ومعايير اƃمراجعة: (02)اƃجدول رقم 

 .65، 64: ابتهاج إسماعيل يعقوب، مرجع سابق، ص:اƃمصدر
  

معايير اƃمحاسبة  معايير اƃمراجعة
 .هدف اƅمراجعة ومبادئها .1

 .تقرير اƅمراجع اƅخارجي .2

 .شروط اارتباط ƅعمƆية اƅمراجعة .3

تخص اƅمراجع اƅخارجي ااƅتزام بإحƄام  .4
 .ومبادئ اƅشريعة اإسامية

مسؤوƅية اƅمراجع اƅخارجي بشان اƅتحري عن  .5
. اƅتزوير واƅخطأ عند مراجعة اƅقوائم اƅماƅية

 

 

 ,أهداف اƅمحاسبة اƅماƅية Ɔƅمصارف واƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية .1

. مفاهيم اƅمحاسبة اƅماƅية Ɔƅمصارف واƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية .2
اƅعرض واإفصاح اƅعام في اƅقوائم اƅماƅية Ɔƅمصارف واƅمؤسسات اƅماƅية  .3

 اإسامية

 .اƅمرابحة واƅمرابحة Ɩƅمر باƅشراء .4

 .اƅتمويل باƅمضاربة .5

 .اƅتمويل باƅمشارƄة .6

اإفصاح عن أسس توزيع اإرباح بين أصحاب حقوق اƅمƄƆية وأصحاب  .7
 .حسابات ااستثمار

 .حقوق أصحاب حسابات ااستثمار وما في حƄمها .8

 .اƅسƆم واƅسƆم اƅموازي .9

 .اإجارة واإجارة اƅمنتهية باƅتمƆيك .10

 .اƅزƄاة .11

 .ااستصناع وااستصناع اƅموازي .12

 .اƅمخصصات وااحتياطات .13

 .اƅعرض واإفصاح اƅعام في اƅقوائم اƅماƅية ƅشرƄات اƅتأمين اإسامية .14

اإفصاح عن أسس تحديد وتوزيع اƅفائض في شرƄات اƅتامين  .15
 .اإسامية

 .صناديق ااستثمار .16

 .اƅمخصصات .17

 .اƅمعامات باƅعمات اأجنبية .18

 .ااستثمارات .19

 .اƅخدمات اƅماƅية اƅتي تقدمها اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية .20

 .ااشتراƄات في شرƄات اƅتأمين اإسامية .21

 .اƅبيع باأجل .22

 .اإفصاح عن تحويل اƅموجودات .23

 .اƅتقرير عن اƅقطاعات .24

 .توحيد اƅقوائم اƅماƅية .25

 .ااستثمار في اƅمؤسسات اƅزميƆة .26
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خاصة اƃفصل  

باƅرغم من اانجازات اƅتي حققتها اƅمصارف اإسامية منذ إنشائها، وبرزت Ɔƅعاƅم فƄرا مصرفيا جديدا، 
وبرغم من اƅصعوبات اƅتي تواجهها Ƅونها تنشط وتعمل في بيئة غير مائمة من حيث اƅقوانين واƅتشريعات 

واأنظمة، اتضح عƆى اƅمصارف اإسامية أن تواجƌ اƅعديد من اƅتحديات اƅتي تخفض قدرتها عن اƅقيام بدورها 
اƅمتميز في ااقتصاد وأيضا اƅتنمية ااجتماعية، وƄذا اƅتحديات اƅعاƅمية اƅتي يجب اƅتصدي إƅيها، Ƅƅي تتمƄن 
من اƅتطور واƅمساهمة بفاعƆية في اƅتنمية ااقتصادية Ɔƅعاƅم اإسامي، وعƆيƌ من خال اƅعرض اƅسابق يمƄن 

: إƅى مايƆياƅتوصل 

طارات متخصصة في اƅعمل اƅمصرفي اإسامي -  .تحتاج اƅمصارف اإسامية إƅى خبرات وا 

أن اƅمصارف اإسامية تعمل في ظل قوانين Ƅثيرة ومتنوعة مما أدى إƅى عرقƆة نشاطها أنها ا  -
تتناسب مع طبيعة عمل اƅمصارف اإسامية، وعƆيƌ أصبح من اƅضروري حماية هذƋ اƅمصارف وذƅك 

ضافة قوانين أخرى اƅتي تتاءم مع نشاط اƅمصارف اإسامية  .عن طريق تعديل بعض اƅقوانين وا 

 .عƆى اƅمصارف اإسامية باتخاذ تدابير واستراتيجيات مختƆفة تعمل عƆى اƅرفع من أدائها -

تعمل اƅمصارف اإسامية عƆى تطوير إحجامها من خال اندماجها مع بعضها اƅبعض ƅمواجهة  -
.  اƅمنافسة
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تمهيد  

 تعد اƅخدمات اƅمصرفية في اƅمصارف اإسامية بصفة عامة اƅواجهة اƅرئيسية ƆƅمتعامƆين مع اƅمصرف،

ووسيƆة هامة ƅجذب اƅمتعامƆين اƅجدد واƅمحافظة عƆى اƅمتعامƆين اƅحاƅيين، فهي بوابة اƅعبور Ɔƅتعامل في أنشطة 
اƅمصارف اƅمختƆفة، واƅمصرف اإسامي يقدم Ƅافة اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي يقدمها اƅمصرف اƅتقƆيدي فيما عدا 

 .تƆك اƅتي تتعارض مع أحƄام اƅشريعة اإسامية واƅتي تستخدم أسعار اƅفائدة في تنفيذ تƆك اƅخدمات

نظرا Ɔƅنمو اƅسريع في حجم ونطاق اƅخدمات اƅمصرفية في بƆدان Ƅثيرة، فقد أصبح موضوع إدارة 
اƅمخاطر يحظى بأهمية متزايدة ƅدى اƅمصارف اإسامية خاصة خال اƅسنوات اأخيرة، حيث ا يخƆو اƅعمل 
اƅمصرفي اإسامي من اƅمخاطر اƅتي تطرح تحديا Ɔƅمصارف واƅسƆطات اƅرقابية، إذ أن اƅمصارف اإسامية 
عرضة ƄƆƅثير من اƅمخاطر اƅمماثƆة ƅتƆك اƅتي تواجهها اƅمصارف اƅتقƆيدية، إضافة ƅذƅك ينطوي عƆى مخاطر 

ƌخاصة ب. 

ƅذƅك أصبح من اƅضروري عƆى اƅمصارف اإسامية مراقبة مستوى اƅمخاطر اƅتي تحيط باƅعمل 
دارتها بطريقة سƆيمة بما  اƅمصرفي اإسامي، ووضع اإجراءات اƅرقابية اƅازمة Ɔƅسيطرة عƆى آثارها اƅسƆبية وا 

 .يخدم أهداف اƅمصرف اإسامي

: وƅهذا تم تقسيم هذا اƅفصل إƅى ثاثة مباحث هي
 . إدارة وقياس اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية:اƃمبحث اأول

 . إدارة اƅمخاطر وفق ƅمعايير ƅجنة بازل:اƃمبحث اƃثاني

 . إدارة اƅمخاطر Ƅإستراتيجية ƅتحسين اƅخدمات اƅمصرفية:اƃمبحث اƃثاƃث
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 ةإدارة وقياس اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامي: اƃمبحث اأول
يتميز اƅعمل اƅمصرفي اإسامي بأنƌ عمل يقوم عƆى اƅمشارƄة في اƅربح واƅخسارة وباƅتاƅي اƅمشارƄة في  

اƅمخاطرة، وبناء عƆيƌ فان تحقيق فهم أƄبر ƅطبيعة اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅمصارف اإسامية يمثل أحد 
 اƅمتطƆبات اأساسية اƅتي تمƄنها من تصميم اأساƅيب اƅتي تواجƌ بها هذƋ اƅمخاطر 

عناصر اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية : اƃمطƄب اأول

تعد اƅمخاطر جزء من اƅعمل اƅمصرفي اإسامي، سنتطرق في هذا اƅمطƆب إƅى أهم عناصر في 
 .اƅمخاط وطرق إدارتها

 مفهوم إدارة اƃمخاطر: اƃفرع اأول

قبل اƅتطرق إƅى مفهوم إدارة اƅمخاطر يجب اƅتعريف باƅمخاطر  
مفهوم اƃمخاطر : أوا

هي احتمال عدم تحقيق اƅعائد اƅذي يسعى اƅمستثمر إƅى تحقيقƌ، أو عدم انتظامƌ فتذبذب اƅعوائد هو اƅذي  -
 1.يشƄل عنصر اƅمخاطر

هي احتماƅية مستقبƆية قد تعرض اƅمصرف إƅى خسائر غير متوقعة وغير مخطط ƅها بما قد : وتعرف أيضا -
يؤثر عƆى تحقيق أهداف اƅمصرف وعƆى تنفيذها بنجاح، وقد تؤدي في حال عدم اƅتمƄين من اƅسيطرة عƆيها 

ƌفاس  2.وعƆى آثارها إƅى اƅقضاء عƆى اƅمصرف وا 
 مفهوم إدارة اƃمخاطر : ثانيا

حيث تعرف إدارة اƅمخاطر عƆى أنها تحديد، تحƆيل واƅسيطرة ااقتصادية عƆى اƅمخاطر اƅتي تهدد  
.  اأصول أو اƅقدرة اإيرادية Ɔƅمؤسسة

دارتها  3.وبصيغة أخرى فإن إدارة اƅمخاطر هي تعيين مختƆف حاات اƅتعرض Ɔƅمخاطر وقياسها ومتابعتها وا 

من هنا يصبح عƆى اƅمصارف اإسامية أن تضع ثقافة وعƆم إدارة اƅمخاطر من مسؤوƅية اƅمراقبين  
نشاء إدارة  واƅمشرفين، وƅذƅك ابد ƅمراقبي اƅمصارف اإسامية أن يصبحوا عƆى بينة تامة بطبيعة اƅمخاطر وا 

. Ƅفؤة Ɔƅمخاطر في مؤسساتهم

 

                                                           

 .17:، ص2009، دار اƅثقافة Ɔƅنشر و اƅتوزيع، اأردن، (بين اƃنظرية و اƃتطبيق )إدارة ااستثمار قاسم نايف عƆون، 1

، (دمشق )، ورقة عمل مقدمة Ɔƅمؤتمر اƅرابع Ɔƅمصارف و اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية، سوريا اƃمصارف اإساميةعƄىاƃمخاطر اƃواقعة حسن حزوري، 2 
 .8:، ص2009 حزيران 2-1أيام 

. 10:، ص2009، دار اƅمسيرة Ɔƅنشر و اƅتوزيع واƅطباعة، اأردن، إدارة اƃمخاطر اƃماƃية خاƅد وهيب اƅراوي، 3
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أهداف إدارة اƃمخاطر    : اƃفرع اƃثاني

تسعى اƅمصارف اإسامية واƅمصارف اƅتقƆيدية من خال نظام إدارة اƅمخاطر إƅى تحقيق مجموعة من 
 1:اأهداف منها

 .اƅمساعدة عƆى اتخاذ اƅقرار اƅمناسب .1

2. ƌيƆسيطرة عƅوا ƌية وقوعƅخطر وقياس احتماƅى مصدر اƆتعرف عƅا. 

 إن إدارة اƅمخاطر تساعد عƆى تحقيق استقرار اƅتدفقات اƅنقدية ودعم تقƆبها، مما يعطي اƅمصرف ميزة .3

تنافسية ويجنبƌ تقƆب اƅعوائد اƅمفاجأة ويعزز درجة اƅثقة بƌ، وباƅتاƅي زيادة اƅمتعامƆين مع هذا اƅمصرف مما 
ƌى زيادة خدماتƅيؤدي إ. 

4. ƌل مستوياتƄ حسن فيƅسير اƅمصرف وضمان اƅتتبع أداء اƅ يةƆداخƅرقابة اƅتوسع ا. 

 .إعطاء مجƆس اإدارة واƅمديرين اƅتنفيذيين فƄرة ƆƄية عن جميع اƅمخاطر اƅتي يواجهها اƅمصرف .5

تقƆيل تƆƄفة اƅتعامل مع اƅمخاطر إƅى أدنى حد باستخدام أنسب اƅطرق اƅتي تاءم طبيعة اƅعمل اƅمصرفي  .6
.  اإسامي، مما يساعد عƆى تخفيف اآثار اƅسƆبية Ɔƅمخاطر

 2:هناك أهداف أخرى منها

 .اƅهدف اأول هو اƅبقاء وااستمرارية .1

 .ضمان Ƅفاية اƅموارد عند حدوث اƅخسارة .2

 .تقƆيل تƆƄفة اƅتعامل مع اƅخطر إƅى أدنى حد .3

 . اƅمحافظة عƆى اƅفاعƆية اƅتشغيƆية Ɔƅمؤسسة وتفادي اƅوصول إƅى اإفاس .4

تؤدي إدارة اƅمخاطر إƅى قدرة اƅمصرف اإسامي من تأجيل استثماراتƌ اƅمخطط ƅها حين تنخفض  .5
 .تدفقاتها اƅنقدية، وتجنب تغير استراتجياتها ااستثمارية

تهدف إدارة اƅمخاطر إƅى حماية اƅمتعامƆين أو اƅزبائن فاƅدائنون سوف يزيد اطمئنانهم إƅى إمƄانية اƅشرƄة  .6
 .في سداد ديونها، واƅعماء يستفيدون من استقرار أسعار منتجاتها

تهدف إدارة اƅمخاطر اƅمصرفية إƅى اƅمحافظة عƆى أصول اƅمصارف وحمايتها من اƅخسائر اƅتي يمƄن  .7
 . أن تتعرض ƅها جراء خدماتها اƅمصرفية ƅعمائها

أهمية إدارة اƃمخاطر : اƃفرع اƃثاƃث

إن قياس اƅمخاطر بغرض مراقبتها واƅتحƄم فيها هو دور أساسي تخدم بƌ إدارات اƅمخاطر في اƅمصارف  
 :عددا من اƅوظائف اƅهامة بهذƋ اƅمصارف، حيث تƄمن أهميتها Ƅما يƆي

                                                           

اأزمة اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية  و اƅحوƄمة اƅعاƅمية، اƅسياسات و : ، اƅمƆتقى اƅدوƅي حولإدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اƃمشارƂة نوال بن عمارة، 1
 .3:، ص2009أƄتوبر 21-20ااستراتيجيات اƅبديƆة ƅعاج اأزمة اƅماƅية و ااقتصادية، جامعة سطيف، أيام 

 .211: نفس اƅمرجع، ص2
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 تنمية وتطوير ميزة تنافسية Ɔƅمصرف عن طريق اƅتحƄم في اƅتƄاƅيف اƅحاƅية واƅمستقبƆية اƅتي تؤثر عƆى 
 . اƅربحية، واƅتي تعتبر إستراتيجية ƅتحسين وتطوير اƅخدمات اƅمصرفية

 .اƅمساعدة في تشƄيل رؤية واضحة، يتم بناء عƆيها تحديد خطة وسياسة اƅعمل .1

تقدير اƅمخاطر واƅتحوط ضدها بما ا يؤثر عƆى ربحية اƅمصرف، وباƅتاƅي Ƅسب ثقة اƅزبائن سواء في  .2
ƌى زيادة خدماتƆتمويل مما يساعد عƅى صيغ اƆجانب اإيداع أو اإقبال ع. 

   1.اƅمساعدة في اتخاذ قرارات اƅتسعير .3

سياسات إدارة اƃمخاطر : اƃفرع اƃرابع

ومن هنا وجب عƆى اƅمصارف اإسامية وضع سياسات إدارة اƅمخاطر من أجل مواجهة اƅمخاطر نذƄر  
 2:منها
ويقصد بها اتخاذ قرارات اƅحد من نشاط معين أو إيقاف اƅنشاط ƆƄية، وذƅك عندما : تجنب اƃمخاطر .1

ينطوي هذا اƅنشاط عƆى خسائر محتمƆة وا تتوفر ƅها اƅتغطية اƅمناسبة، وبذƅك فان سياسة تجنب اƅخطر تتمثل 
  .في اƅقرار اƅساƅب

رغم أن تجنب اƅمخاطر يقƆل من احتمال وقوع اƅخسارة، إا انƌ يعد أسƆوبا سƆبيا Ɔƅتعامل مع اƅمخاطر، ويحرم  
اƅمصرف من فرص Ƅثيرة ƅتحقيق اƅربح، Ƅما انƌ غير مناسب Ɔƅتعامل مع عدد Ƅثير من اƅمخاطر اƅتي يتعرض 

. ƅها اƅمصرف
يقصد بها تحويل اƅخسارة إƅى جهة خارجية تƄون مستعدة ƅتحمƆها، ويتم ذƅك من خال : تحويل اƃمخاطر .2

وفي هذƋ اƅحاƅة أيضا تƄون تفضيات اƅمصرف تتجƌ إƅى . اƅتامين اƅتƄافƆي، أو باƅتنازل عن اأصل اƅمخاطر
 .اأمان وتبتعد عن اƅمخاطرة ƄأسƆوب اƅتامين اƅتƄافƆي

 يعتبر هذا اأسƆوب اأƄثر استخداما، فهو يتيح Ɔƅمصرف تحديد اƅمخاطر اƅتي ينبغي :ااحتفاظ باƃمخاطر .3
 .ااحتفاظ بها واأخرى اƅتي يجب تفاديها أو تحويƆها إƅى جهة أخرى

حيث يختار اƅمصرف هذƋ اƅتقنية في حاƅة قبوƅ ƌƅتحمل اƅخطر وƄƅن في حدود معينة، : تقƄيل اƃمخاطر .4
، بحيث يقوم باتخاذ Ƅافة اإجراءات واƅتدابير ƆƅتقƆيل من حجم (ا يƄترث Ɔƅمخاطرة)أي أن اƅمصرف محايد 

اƅخسارة قدر ما يمƄن وجعƆها في أدنى مستوياتها، Ƅما يمƄن تخفيض اƅخسارة قبل أن تقع أو بعدها، ƄطƆب 
 .اƅضمانات عند منح اائتمان ƅعميل ذو مستوى مخاطر عاƅية

 

 

                                                           

 .150:بعƆي حسني مبارك، مرجع سابق، ص 1

 .212:، ص2013، دار اƅنفائس Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية عبد اƅناصر براني أبو شهد، 2
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. مراحل إدارة اƃمخاطر باƃمصارف اإسامية: اƃفرع اƃخامس

 1:إن حسن إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية يمر بأربعة مراحل أساسية Ƅما يƆي

 .تعريف اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها نشاط اƅصيرفة اإسامية .1

 اƅقدرة عƆى قياس اƅمخاطر بصفة مستمرة من خال نظم معƆومات مائمة .2

 .اختيار اƅمخاطر اƅتي يرغب اƅمصرف في اƅتعرض ƅها، واƅتي يمƄن ƅرأس اƅمال تحمƆها .3

مراقبة اإدارة ƅتƆك اƅمخاطر وقياسها بمعايير مناسبة واتخاذ اƅقرارات اƅصحيحة في اƅوقت اƅمناسب  .4
 .ƅتعظيم اƅعائد مقابل تخفيض انعƄاسات اƅمخاطر

 2: فتƄمن فيما يƆي:وظائف إدارة اƃمخاطر: اƃفرع اƃسادس

إن اƅتحƄم في اƅمخاطر عامل رئيسي في اƅربحية واƅميزة اƅتنافسية، ان من أسباب قياس اƅمخاطر أنها توƅد  .1
تƄاƅيف مستقبƆية يجب أن تقدر، وباƅتحƄم في هذƋ اƅتƄاƅيف إسهام في اƅدخل اƅحاƅي واƅمستقبƆي، فاƅمخاطر 
ƄتƄاƅيف يجب أن تحمل عƆى اƅعماء وهذا هو سبب ارتباط إدارة اƅمخاطر اƅوثيق بقرارات اƅتسعير، فبدون 

 .تسعير اƅمخاطرة ا يتوقع اƅمصرف اƅتƄاƅيف ذات اƅصƆة باƅسعر

تزود اƅمصارف بنظرة أفضل عن اƅمستقبل، ƅهذا تنبع أهمية إدارة اƅمخاطر من حقيقة انƌ بدونها سوف  .2
يƄون تنفيذ اإستراتيجية مقصورا عƆى قواعد إرشادية تجارية دون اƅنظر ƅتأثيرها عƆى مفاضƆة اƅمخاطرة 

 . اƅعائد اƅخاصة بذƅك

إن اƅعƆم باƅمخاطر يسمح Ɔƅمصارف بتسعيرها، حيث أن أي خسارة غير متوقعة تم تقويمها عƆى مستوى  .3
.  اƅمحفظة يجب أن تغطى بواسطة رأس اƅمال، مع اƅعƆم أن ƅهذƋ اƅتغطية تƆƄفة

أنواع اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية  : اƃمطƄب اƃثاني

: تتعرض اƅمصارف اإسامية إƅى مخاطر عديدة أهمها

حسب طبيعة عمل اƃمصارف اإسامية : اƃفرع اأول

هي اƅخسائر اƅمحتمƆة اƅناجمة عن عدم قدرة اƅمقترض عƆى اƅوفاء باƅتزامƌ في اƅموعد : مخاطر اائتمان: أوا
اƅمحدودة، بسبب ظروف عامة سياسية أو اقتصادية أو ظروف خاص باƅمقترض نفسƌ، ويعبر عنها مصرفيا 

 3. بمخاطر اƅتعثر
                                                           

 مقال منشور عƆى اƅموقع ااƄƅتروني  ، إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإساميةمحمد سƆيم وهبة،  1
http://www.4ept.com. (01/04/2014) 

إدارة اƅمخاطر اائتمانية  ووظيفة اƅمصارف اƅمرƄزية : ، اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حولاأزمة اƃماƃية وااقتصادية اƃدوƃية و اƃحوƂمة اƃعاƃميةمنصور منال،  2
. 3:، ص2009 أƄتوبر 21-20اƅقطرية واإقƆيمية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية ، جامعة فرحات عباس، سطيف، أيام 

 دراسة ƃطبيعتها وسبل إدارتها في حاƃة اƃمصارف اƃعامƄة في – 2اƃمخاطر اƃتشغيƄية حسب متطƄبات بازل نصر عبد اƄƅريم، مصطفى أبو صاح، 3
 .11:، ص2007 جويƆية 4،5 اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅسنوي اƅخامس، جامعة فيادƅفيا ، اأردنية، أيام ،-فƄسطين

http://www.4ept.com/
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تختƆف مخاطر اائتمان في اƅمصرف اإسامي بحسب صيغ نشاطها، فصيغ اƅمشارƄة في اƅربح أو 
اƅخسارة يتجƆى اƅخطر فيها في إمƄانية عدم اƅقدرة مع اƅتحصل اƅعائد منها، أما صيغ اƅعائد اƅثابت يتمثل اƅخطر 

في عدم تسديد اƅعميل ƅاƅتزامات اƅمترتبة عƆيƌ اتجاƋ اƅمصرف، واƅمصارف اإسامية معرضة بشƄل Ƅبير 
ƅمخاطر اائتمان نظرا اعتمادها بشƄل أساسي عƆى صيغ اƅعائد اƅثابت واƅتي ينشأ عنها مداينات قد ا يتمƄن 

 1.اƅمصرف من تحصيƆها ƆƄيا أو جزئيا

تسوية أو مدفوعات تنشأ عندما يƄون عƆى أحد أطراف  حيث تƄون اƅمخاطر اائتمان في صورة اƅمخاطر 
أو أن عƆيƌ أن يسƆم أصوا مثا في اƅبيع اƅمرابحة،  (في حاƅة عقد سƆم أو ااستنصاع  )اƅصفقة أن يدفع نقودا 

قبل أن يستƆم ما يقابƆها من أصول أو نقود، مما يعرضƅ ƌخسارة محتمƆة، وفي حاƅة صيغ اƅمشارƄة في اأرباح 
تأتي مخاطر اائتمان في صورة عدم اƅقيام اƅشريك بسداد نصيب اƅمصرف عند حƆول  (اƅمضاربة، اƅمشارƄة  )

أجƌƆ، وقد تنشأ هذƋ اƅمشƆƄة نتيجة تباين اƅمعƆومات عندما ا يƄون عند اƅمصارف اƅمعƆومات، اƄƅافية عن 
اأرباح اƅحقيقية ƅمنشآت اأعمال اƅتي يƄون تمويƆها عƆى أساس اƅمضاربة أو اƅمشارƄة، وبما أن عقود اƅمرابحة 

 2.هي عقود متاجرة، تنشأ اƅمخاطر اائتمانية في صورة مخاطر اƅطرف اأخر وهو اƅمستفيد من اƅتمويل
: مخاطر اƃسيوƃة: ثانيا

تحدث هذƋ اƅمخاطر عند وقوع انخفاض غير متوقع في صافي اƅتدقيق اƅنقدي Ɔƅمصرف وعدم مقدرة  
اƅمصرف عƆى تعبئة موارد بتƆƄفة معقوƅة سواء ببيع أصوƌƅ أو بااقتراض من خال إصدار أدوات ماƅية جديدة 
اأمر اƅذي يجعل اƅمصرف عاجزا عن اƅوفاء باƅتزاماتƌ عند استحقاقها أو تمويل فرص جديدة أعمال مربحة، 
  ƅ.3ذƅك فاإدارة اƅسƆمية Ɔƅسيوƅة ذات أهمية Ɔƅمصارف إذا أرادت أن تتجنب اƅوقوع في مشƄات اƅسيوƅة اƅخطيرة

فاƅمصارف اإسامية ا تقدم اأموال قروضا ا بل محددة بل تقوم بتمويل مشاريع حقيقية يصعب في  
معظم اأحيان انضباط مواعيد تصفيتها وتحصيل نتائجها مهما Ƅانت تنبؤات دراسات اƅجدوى وبرامج اƅتنفيذ 

  4.ويترتب عن ذƅك صعوبة إيجاد اƅسيوƅة اƅازمة في اƅوقت اƅمناسب ƅرد اƅودائع

 5:وذƅك قد تتعرض اƅمصارف اإسامية ƅمخاطر سيوƅة اأسباب اƅتاƅية 

إن اƅقروض بفوائد ا يجوز في اƅشريعة اإسامية، وذƅك فإن اƅمصارف اإسامية ا تستطيع أن تقترض  .1
 .أمواا ƅمقابƆة متطƆبات اƅسيوƅة عند اƅحاجة

                                                           

دارة اƃمخاطر في اƃمؤسسات اƃماƃية اإسامية Ƅمال رزيق، 1 تقييم تجربة اƅمصارف اإسامية : ، مƆتقى اƅخرطوم Ɔƅمنتجات اƅماƅية اإسامية حولاƃتحوط وا 
 .8:، ص2012 افريل 5،6باƅجزائر  في إدارة اƅمخاطر اائتمانية، مرƄز بيان Ɔƅهندسة اƅماƅية اإسامية، اƅنسخة اƅرابعة، أيام 

 .311:حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص2 
 .79: محمد عمر شابرا، طارق اه خان، مرجع سابق، ص3
إدارة : ، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسنوي اƅسابع حولمخاطر ااستثمار في اƃمصارف اإسامية وسبل اƃتقƄيل منها خاƅدي خديجة، غاƅب عوض اƅرفاعي، 4

 . 28:، ص2007 أفريل 16،18اƅمخاطر واقتصاد اƅمعرفة، جامعة اƅزيتونة، اأردن، أيام 
 .313: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص5
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ا تسمح اƅشريعة اإسامية ببيع اƅديون إا بقيمتها ااسمية، وƅهذا فا يتوفر Ɔƅمصارف اإسامية خيار  .2
 .ببيع أصول تقوم عƆى اƅدين: جƆب موارد ماƅية

اƅمصارف اإسامية ا تƆجأ إƅى اƅمصارف اƅمرƄزية أنها تقوم وفق نظام اƅفائدة اƅمصرفية وهي محرمة  .3
 .شرعا

مخاطر اƃتشغيل : ثاƃثا

تنشأ مخاطر اƅتشغيل عند ممارسة اƅمصرف أنشطتƌ اƅمختƆفة اƅتي ينتج عنها أنواعا مختƆفة من  
اأخطاء، منها اƅبشرية اƅتي تƄون بسبب عدم اƄƅفاءة واƅتدريب عƆى أساƅيب اƅعمل، ومنها اƅفنية اƅتي تحدث 

نتيجة إعطاب أجهزة اƅحاسوب أو أجهزة ااتصاات اƅمختƆفة، ومنها اأخطاء اƅمتعƆقة باƅعمƆيات اƅتي تحدث 
 1.في اƅمواصفات وعدم اƅدقة عند تنفيذ اƅعمƆيات

مع حداثة اƅمصارف اإسامية، يمƄن أن تƄون هناك مخاطر تشغيƆية حادة في هذƋ اƅمؤسسات مثل  
مخاطر اƅعامƆين، وتنشأ هذƋ اƅمخاطر عندما ا تتوفر Ɔƅمصرف اإسامي اƅموارد اƅبشرية اƄƅافية واƅمدرب تدريبا 
Ƅافيا Ɔƅقيام باƅعمƆيات اƅماƅية اإسامية، ومع ااختاف في طبيعة أعمال اƅمصارف اإسامية عن غيرها من 
 Ƌيدية وهذƆتقƅمصارف اƅتي تستخدمها اƅسوق واƅمتوفرة في اƅي اƅحاسب اآƅمصارف، فربما ا تناسبها برامج اƅا

 2.اƅمسأƅة أوجدت مخاطر تطوير واستخدام تقنية اƅمعƆومات في اƅمصارف اإسامية

.  مخاطر اƃسوق: رابعا

هي اƅمخاطر اƅحاƅية أو اƅمستقبƆية اƅتي يمƄن أن تؤثر عƆى إيرادات اƅمصرف ورأسماƌƅ واƅناجمة عن  
اƅتقƆبات في اأسعار وأسعار اƅصرف وأسعار اأوراق اƅماƅية واƅسƆع، وهذا اƅنوع من اƅمخاطر عƆى اƅمصارف 

 3.في ااحتفاظ برأسمال ƅمواجهة مخاطر اƅسوق بأنواعها

 4: وفيما يƆي توضيح أنواع مخاطر اƅسوق
تتعرض اƅمصارف اإسامية ƅمخاطر أسعار اƅصدف من خال شراء أو بيع : مخاطر سعر اƃصدف .1

اƅموجودات، واإجارة اƅتي تقوم عƆى تأجير هذƋ اƅموجودات، وهي مخاطر تغير قيم اأدوات اƅماƅية نتيجة 
 .اƅتغير بأسعار اƅعمات اأجنبية

 قد يبدو أن اƅمصارف اإسامية ا تتعرض ƅمخاطر :(مخاطر اƃسعر اƃمرجعي  )مخاطر أسعار اƃفائدة .2
اƅسوق اƅناشئة عن اƅتغيرات في سعر اƅفائدة طاƅما أنها ا تتعامل بسعر اƅفائدة، وƄƅن في سعر اƅفائدة 
تحدث بعض اƅمخاطر في إرادات اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية، اآن هذƋ اأخير تستخدم سعرا مرجعيا 

                                                           

 .10:، ص2008، بدون دار اƅنشر و اƅبƆد، إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية فضل عبد اƄƅريم محمد، 1
 .318: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص2
 .11: نصر عبد اƄƅريم، مصطفى أبو صاح، مرجع سابق، ص3
 .316: حربي محمد عريقات، سعيد جمعة عقل، مرجع سابق، ص4
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ƅتحديد أسعار أدواتها اƅماƅية اƅمختƆفة، ففي اƅمرابحة مثا يتحدد هامش اƅرابح بإضافة هامش اƅمخاطر 
إƅى اƅسعر اƅمرجعي، وهو في اƅعادة مؤشر حر، وطبيعة اأصول ذات اƅدخل اƅثابت تقتضي أن يتحدد 
هامش اƅرابح مرة واحدة طوال فترة اƅعقد، وعƆى ذƅك إن تغيير اƅسعر اƅمرجعي فƆن يƄون باإمƄان تغيير 

هامش اƅربح في هذƋ اƅعقود ذات اƅدخل اƅثابت، وآجل هذا فإن اƅمصارف اإسامية تواجƌ اƅمخاطر 
 .اƅناشئة من تحرƄات ƅسعر اƅفائدة في اƅسوق اƅمصرفية

 .مخاطر أسعار اأسهم واƃسƄع .3

تنتج مخاطر أسعار اأسهم عن اƅتغير في اƅقيمة اƅعادƅة ƅاستثمارات في اأسهم، : مخاطر أسعار اأسهم .أ 
ويعمل اƅمصرف عƆى إدارة هذƋ اƅمخاطر عن طريق تنويع ااستثمارات في عدة مناطق وقطاعات اقتصادية، 

 .معظم استثمارات اأسهم اƅتي يمƄƆها اƅمصرف مدرجة في اƅسوق اƅماƅي

تنشأ مخاطرة سعر اƅسƆعة نتيجة احتفاظ اƅمصرف باƅسƆع ƅبعض اأسباب من : مخاطر أسعار اƅسƆع .ب 
 :أهمها

 .أن يحتفظ اƅمصرف اإسامي بمخزون اƅسƆع بغرض اƅبيع -

 .أن يمتƆك عقارات وذهبا -

 .أن يƄون ƅديƌ مخزونا سƆعيا نتيجة دخوƌƅ في تمويل اƅسƆم -

حيث تنشأ هذƋ اƅمخاطر عن اƅتقƆبات في قيمة اƅموجودات اƅقابƆة Ɔƅتداول أو اƅتأجير، وترتبط باƅتقƆبات اƅحاƅية 
واƅمستقبƆية واƅقيم اƅسوقية ƅموجودات محددة حيث يتعرض اƅمصرف إƅى تقƆب أسعار اƅسƆع اƅمشتراة اƅمدفوعة 

ƅى تقƆب في اƅقيمة اƅمتبقية Ɔƅموجود اƅمؤجر Ƅما في نهاية  باƄƅامل بعد إبرام عقود اƅسƆم من خال اƅفترة اƅحيازة وا 
. مدة اƅتأجير

: هناك مخاطر أخرى .4
 أشار اƅعديد من اƅباحثين إƅى اƅخطر اأخاقي اƅموجود في عمƆية اƅمضاربة اƅتي قد :اƃمخاطر اأخاقية .أ 

اƅممول من قبل اƅمصرف اإسامي في غير صاƅح اأصيل، أو  (ƅصاحب اƅمشروع )يتصرف اƅوƄيل فيها
 1.قد يƆجأ اƅوƄيل إƅى إخفاء بعض اƅمعƆومات بقصد اƅحصول عƆى ماا يستحقƌ من اƅمنافع

 يقصد بمخاطر اإزاحة اƅتجارية عجز مصرف إعطاء عائد منافس عƆى اƅودائع :مخاطر اإزاحة اƃتجارية .ب 
باƅمقارنة مع اƅمصارف اƅمنافسة، مما يوفر دافع Ƅƅي يقرر اƅمودعون سحب أمواƅهم، وأن هذا اƅنوع من 

اƅمخاطر هو تحويل مخاطر اƅودائع إƅى اƅمساهمين، ويحدث ذƅك عندما تقوم اƅمصارف وبسبب اƅمنافسة 
اƅتجارية في اƅسوق اƅمصرفية بدعم عائدات من أرباح اƅمساهمين أجل أن تمنع أو تقƆل من ƅجوء اƅمودعين 

 2.إƅى سحب أمواƅهم نتيجة Ɔƅعوائد اƅمنخفضة عƆيها

                                                           

، ترجمة عثمان بابƄر أحمد، اƅمصرف ااسامي Ɔƅتنمية، مƄتبة (تحƄيل قضايا في اƃصناعة اƃماƃية اإسامية)إدارة اƃمخاطر طارق اه خان، حبيب أحمد، 1
 . 65:، ص2003اƅمƆك فهد اƅوطنية، جدة، 

 .9: نوال بن عمارة، إدارة اƅمخاطر في مصارف اƅمشارƄة، مرجع سابق، ص2
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 إن اƅثقة في اƅمصارف اإسامية ا تقتصر فقط عƆى مقدرتها في اƅوفاء باƅتزاماتها :مخاطر اƃسمعة واƃثقة .ج 
اƅماƅية تجاƋ عمائها، بل يتعدى اأمر إƅى مدى اƅتزامها بقواعد اƅشريعة اإسامية، فأدني شك من اƅعماء 

   1.حول هذا اƅجانب سيؤدي بهم إƅى تسويتها مثل اƅمصارف اƅتقƆيدية ويفقدها اƅمصداقية فتخسر عمائها

وتحدث اƅمخاطر اƅناتجة عن فقدان اƅثقة بين اƅمصرف وعمائƌ حينما ينخفض معدل اƅعائد Ɔƅمصرف اإسامي 
مقارنة باƅمصرف اƅتقƆيدي، وتتزعزع هذƋ اƅثقة من ظن اƅمودعين واƅمستثمرين أن اƅعائد اƅمنخفض هو اƅتعدي أو 

   2.اƅتقصير من جانب اƅمصرف اإسامي

اƃمخاطر اƃمتعƄقة بصيغ اƃتمويل اإسامية : اƃفرع اƃثاني

تعتبر صيغة اƅتمويل باƅمضاربة من أهم اƅصيغ اƅتي Ƅان منتظر منها اƄƅثير : مخاطر اƃتمويل باƃمضاربة: أوا
وذƅك Ƅونها بعيدة عن شبهة اƅربا، Ƅما أنها عمƆية استثمارية مدرة ƅأرباح بنسبة Ƅبيرة Ɔƅطرفين وتقضي عƆى تƆك 
اƅسƆبية اƅتي ينظرها أصحاب اƅودائع من فوائد، Ƅما أنها تساعد اƅمصرف عƆى تنمية اƅمجتمع بإنشاء مؤسسات 

إا قƆيا وهذا يعود : صغيرة ومتوسطة، إا أن ذƅك ƅم يدفع اƅمصارف اإسامية من ااعتماد عƆى هذƋ اƅصيغة
 3.إƅى تعدد مخطرها

: وتتعرض اƅمصارف اإسامية إƅى نوعين من اƅمخاطر عند استعماƅها ƅعقد اƅمضاربة وتتمثل فيما يƆي
 4:فتقسم إƅى نوعان: باƃنسبة Ƅƃمخاطر اƃداخƄية .1

وهي تƆك اƅمخاطر اƅمرتبطة بطبيعة نشاط اƅمضاربة وتتناول هذƋ اƅطبيعة درجة اƅنشاط، : مخاطر تجارية .أ 
 .رواجƌ، أو ƄسادƋ أو اƅمخاطر اƅمتصƆة باƅمناخ اƅعام ƅاستثمار

 جهاز مائمةوترتبط أساسا بمدى صاحية اƅمضاربة Ɔƅعمل اƅمصرفي من جهة ومدى : مخاطر تقنية .ب 
 .اƅتسيير ƅها من جهة أخرى، وعƆى مدى Ƅفاءة أعضاء مجƆس اƅمضاربة

 : أيضا تنقسم إƅى قسمين: باƃنسبة Ƅƃمخاطر اƃخارجية .2

ويظهر ذƅك في حاƅة عدم وفاء اƅمضارب باƅتزاماتƌ اتجاƋ اƅمصرف، ويتنوع اƅخطر : مخاطر انعدام اƅمقابل .أ 
 شخصية اƅمضارب ƅها أثر هام في تحديد درجة أنحسب درجة اƅتمويل ومدتƌ وأخيرا قيمتƌ اƅماƅية ومعƆوم 

 .هذƋ اƅمخاطر 

 : وتتمثل هذƋ اƅمخاطر فيما يƆي: مخاطر اƅسوق .ب 

                                                           

 ,Ƅ :9مال رزيق، مرجع سابق، ص1
، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماستر، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية بƆعياضي رباب، 2

 .70:، ص2009/2010
اأزمة اƅماƅية وااقتصادية اƅدوƅية و اƅحوƄمة اƅعاƅمية، ƆƄية اƅعƆوم : ، مƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حولإدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية مفتاح صاƅح، 3

 .5:، ص2009 اƄتوبر 21-20ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، أيام 
 .355:، ص2006، دار اƅخƆدونية Ɔƅنشر واƅتوزيع، اƅجزائر، في اƃمصارف اإسامية (اƃقراض )عقد اƃمضاربة   عجة اƅجياني، 4
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حيث تظهر هذƋ اƅحاƅة عند توقف اƅمصرف اإسامي عن تمويل عقد : خطر انعدام اƅسيوƅة أو نقصها -
اƅمضاربة مع اƅعƆم أن هذƋ اƅعقود هي عقود استثمار وتحتاج إƅى أموال Ƅبيرة ويرجع اƅسبب في حدوث هذا 
ما إƅى عدم قدرة اƅمضاربين عƆى رد رؤوس أموال  اƅخطر إƅى أحد اƅعامƆين إما اƅتوظيف اƅسيئ ƅأموال، وا 

 . اƅمضاربة

خصوصا إذا تم تمويل اƅمضاربة باƅعمƆة اأجنبية حيث يتجƆى هذا اƅخطر في مقدار :  خطر اƅصرف -
 . اƅتغيير بين سعر اƅعمƆة اƅوطنية وسعر اƅعمƆة اأجنبية محل اƅتمويل

 :مخاطر اƃتمويل باƃمرابحة : ثانيا

 1:في هذƋ اƅصيغة يتعرض اƅمصرف اإسامي Ɔƅمخاطر اƅتاƅية 

 .عدم وفاء اƅعميل باƅسداد حسب ااتفاق .1

 .تأجيل اƅسداد عمدا ƅعدم وجود عقوبات عƆى اƅتأجيل .2

مخاطر اƅرجوع في اƅوعد، نتيجة عدم إƅزامية وعود اأمر باƅشراء، في حاƅة اأخذ بعدم إƅزامية اƅوعد عƆما  .3
 .بأن معظم اƅمصارف اإسامية تأخذ بإƅزامية اƅوعد

 .مخاطر اƅقدرة عƆى اƅتسƆيم، ومخاطر اƅسƆع، ومخاطر عدم صاحية اƅسƆعة أو عدم توافرها  .4

حيث تƄاد عمƆية اƅمرابحة  .مخاطر اƅضمانات، نتيجة ƅبيع اأصول اƅمرتجعة بأدنى من اƅسعر اƅشراء .5
 2%.90تƄون اƅنشاط اƅرئيسي ƅاستثمار باƅمصارف اإسامية إذا بƆغت بعض اƅمصارف 

: مخاطر اƃتمويل باƃسƄم : ثاƃثا

مخاطر عقد اƅسƆم ترجع إƅى طبيعة اƅعائد ااحتماƅية ويتمثل اƅعائد اƅذي يحققƌ اƅممول اƅمشتري في فرق 
بين سعر اƅسƆعة سƆما وسعر اƅسƆعة عند حƆول اجل اƅسداد، Ƅما أن هناك عƆى أقل نوعين من اƅمخاطر في 

 3:عقد اƅسƆم مصدرهما اƅطرف اأخر في اƅعقد

تتفاوت مخاطر اƅطرف اأخر من عدم تسƆيم اƅمسƆم فيƌ في حينƌ أو عدم تسƆيمƌ تماما، إƅى تسƆيم نوعية  .1
مختƆفة عما اتفق عƆيƌ في عقد اƅسƆم، وبما أن عقد سƆم يقوم عƆى بيع اƅمنتجات اƅزراعية، فان مخاطر 
اƅطرف اأخر قد تƄون بسب عوامل ƅيس ƅها صƆة باƅماءة اƅماƅية Ɔƅزبون، فمثا يتمتع اƅزبون بتصنيف 

ائتماني جيد، وƄƅن حصادƋ من اƅزراعات اƅتي باعها سƆما Ɔƅمصرف قد ا يƄون Ƅافيا وƄيفيا بسبب 
اƅظواهر اƅطبيعية، وبما أن اƅنشاط اƅزراعي يواجƌ بطبيعة اƅحال مخاطر اƄƅوارث، فإن مخاطر اƅطرف 

 .اأخر أƄثر ما تƄون في اƅسƆم 

                                                           

، 2011، دار اƅفƄر واƅقانون، مصر، 1،2،3اƃمصارف اإسامية ومأزق بازل من منظور اƃمطƄوبات وااستيفاء مقررات بازل محمد محمود اƅمƄاوي،  1
.  26:ص

 .4: مفتاح صاƅح، إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية، مرجع سابق، ص2
 .190:، ص2013، دار اƅنفائس Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية عبد اƅناصر براني أبو شهد، 3
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ا يتم تداول عقود اƅسƆم في اأسواق اƅمنظمة أو خارجها، فهي اتفاق طرفين ينتهي بتسƆيم سƆع عينية  .2
وتحويل مƄƆيتها، وهذƋ اƅسƆع تحتاج إƅى تخزين وبذƅك تƄون هناك تƆƄفة إضافية ومخاطر أسعار تقع عƆى 
اƅمصرف اƅذي يمƆك هذƋ اƅسƆعة بموجب عقد اƅسƆم وهذا اƅنوع في اƅتƄاƅيف واƅمخاطر خاص باƅمصارف 

 . اإسامية فقط 

 مخاطر اƃتمويل باإستصناع : رابعا

عندما يقدم اƅمصرف اƅتمويل وفق عقد ااستصناع، فإنƌ يعرض رأس ماƅ ƌƅعدد من اƅمخاطر اƅخاصة 
 1:باƅطرف اأخر، وتتمثل فيما يƆي 

مخاطر اƅطرف اأخر في عقد اإستصناع اƅتي تواجهها اƅمصارف واƅخاصة بتسƆيم اƅسƆع اƅمباعة  .1
إستصناعا تشبƌ مخاطر عقد اƅسƆم، حيث يمƄن أن يفشل اƅطرف اأخر في اƅتسƆيم اƅسƆعة في موعدها أو 

أنها سƆعة رديئة، غير أن اƅسƆعة موضع اƅعقد في حاƅة ااستصناع تƄون تحت سيطرة اƅعميل وأقل 
تعرضا Ɔƅظواهر اƅطبيعية مقارنة باƅسƆع اƅمباعة في عقد اƅسƆم، وأجل ذƅك من اƅمتوقع أن تƄون مخاطر 

 .اƅطرف اأخر في اإستصناع أقل خطورة بƄثير مقارنة بمخاطر اƅعميل في عقد اƅسƆم 

مخاطر اƅعجز عن اƅسداد من جانب اƅمشتري ذات طبيعة عامة، بمعنى فشƌƆ في اƅسداد باƄƅامل في  .2
 .اƅموعد اƅمتفق عƆيƌ مع اƅمصرف

إذا اعتبر عقد اإستصناع عقد جائزا غير مƆزم وفق بعض اآراء اƅفقهية فقد تƄون هناك مخاطر اƅطرف  .3
 ƌعقد فيتراجع عنƅزومية اƅ ى عدمƆذي قد يعتمد عƅاأخر ا . 

ن تمتع بخيار اƅتراجع  .4 و إن تمت معامƆة اƅزبون في اƅعقد اإستصناع معامƆة اƅعميل في عقد اƅمرابحة، وا 
عن اƅعقد ورفض تسƆيم اƅسƆعة في موعدها، فهناك مخاطر إضافية يواجهها اƅمصرف اإسامي عند 

اƅتعامل بعقد اإستصناع  
 :مخاطر اƃتمويل باƃمشارƂة : خامسا

 2:يصاحب اƅتمويل باƅمشارƄة في رأس اƅمال اƅمخاطر اƅتاƅية

 أن أول اƅمخاطر تتمثل في احتمال فقد رأس اƅمال ذاتƌ، إذا أن مؤسسة اƅتمويل اإسامية تدخل Ƅشريك أو 
مساهم يقدم حصتƌ في رأس مال اƅشرƄة مقابل عدد من اأسهم، وتنتقل مƄƆية اƅحصة إƅى اƅشرƄة ويقتصر حق 

اƅمؤسسة عƆى نصيب محتمل في اƅربح أو اƅخسارة، فمبƆغ اƅتمويل يأخذ سمات ما يعرف في اƅنظم اأوربية 
برأس اƅمال اƅمخاطر، حيث يƄون معرضا Ɔƅضياع في حاƅة إخفاق اƅمشروع أو اƅشرƄة اƅحاصƆة عƆى اƅتمويل، 

                                                           

، 9، مجƆة أƄاديمية Ɔƅدارسات ااجتماعية واإنسانية، اƅعدد-مدخل اƃهندسة اƃماƃية-إدارة اƃمخاطر باƃصناعة اƃماƃية اإسامية عبد اƄƅريم أحمد قندوز، 1
 .15:، ص2012اƅسعودية، 

، مؤتمر اƅمؤسسات اƅماƅية اƅسامية معاƅم اƅواقع وآفاق اƅمستقبل، جامعة اƃتمويل باƃمشارƂة في اƃمؤسسات اإسامية عاشور عبد اƅجواد عبد اƅحميد، 2
 .1164:، ص2005 ماي 17-15اإمارات اƅعربية اƅمتحدة، اإمارات اƅعربية اƅمتحدة، أيام 
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وƅذƅك تنص اƅوثائق اƅمنشئة ƅمؤسسات اƅتمويل اإسامية عƆى أنƌ عند ااستثمار بطريقة اƅمشارƄة في رأس 
اƅمال، يجب أن تتأƄد اƅمصارف اإسامية اƅمموƅة من أن اƅشرƄة أو اƅنشاط اƅذي يتم تمويƌƆ من شأنƌ أن يحقق 

ذا Ƅان اƅتأƄد اƅمطƆوب ا يتم إا بإجراء تقسيم  عائدا مناسبا حاƅيا أو مستقبƆيا، وأنƌ يدار بطريقة سƆمية وا 
اƅشرƄات واأنشطة اƅمطƆوب تمويƆها قبل اتخاذ قرار اƅتمويل، وفي متابعتها عن Ƅثب بعد ذƅك حتى تصفية 

اƅمشروع، فإن هذا يثير صعوبة أخرى هي احتياج اƅتقييم واƅمتابعة إƅى عناصر فنية تجمع بين اƅخبرة 
اƅخ وفضا عن ندرة هذا اƅنوع ...واƅتخصص موضوع اƅنشاط واƅنواحي اƅماƅية واƅمحاسبة واإدارية واƅتسويقية 

من اƅخبرات، وبسبب هذƋ اƅندرة Ƅذƅك فإنƌ عاƅي اƅتƆƄفة مما ا يتيح Ɔƅمصارف اإسامية اƅحصول عƆيƌ باƅعدد 
 . اƄƅافي Ɔƅدخول في استثمارات Ƅثيرة بأسƆوب اƅمشارƄة في اƅرأس اƅمال

ااستثمار بطريقة اƅمشارƄة في اƅرأس اƅمال هو نوع ااستثمار اƅدائم، واƅذي ا يتيسر تحويƌƆ إƅى سيوƅة إا  .1
ببيع اأسهم إƅى طرف آخر، اأمر اƅذي يصعب تحقيقƌ ما ƅم تƄن اأسهم مسجƆة في اƅبورصة، وحرƄة اƅتعامل 

عƆيها نشطة، Ƅƅن في اƅواقع اƅعمƆي فان اƅمصارف اإسامية تشƄو من زيادة اƅسيوƅة ƅديها أƄثر من قدرتها 
ااستيعابية، إا أن ذƅك ا يصح أن يدفعها إƅى اƅمخاطرة غير اƅمحسوبة في استثمارات طويƆة، إذ أن أي ظرف 

 .طارئ عام أو اقتصادي سيدفع باƅمودعين إƅى سحب ودائعهم 

إن Ƅثيرا من اƅدول تشترط قوانينها أن يƄون رأس اƅمال اƅشرƄات اƅمنشأة عƆى أرضها بعمƆتها اƅوطنية،  .2
وƄذƅك إذا Ƅان سعر صرفها غير ثابت باƅنسبة Ɔƅعمات اأجنبية، ففي اƅحاƅتين تتعرض اƅمصارف اإسامية 
اƅمشارƄة في اƅتمويل إƅى تقƆبات سعر اƅصرف من ناحية، وƅعدم سهوƅة تحويل استثماراتها إƅى اƅخارج عند 

نهاية اƅمدة من ناحية أخرى، ويخضع ƅهذين اƅخطرين Ƅل من أصل مبƆغ ااستثمار وعوائدƋ، فقد حدث في أƄثر 
من بƆد وفي أƄثر نظام سياسي واقتصادي أن غيرة اƅحƄومات قوانينها، فتتغير نتائج ااستثمارات في معظم 
اأحوال من ربح متوقع إƅى خسارة مؤƄدة، ثم يأتي خطر تخفيض اƅقيمة اƅعمƆية اƅمحƆية وانخفاضها Ƅعقبة 

 .أساسية في طريق ااستثمار اƅمتوسط واƅطويل اأجل

: مخاطر اƃتمويل باإجارة: سادسا

 1:هذƋ اƅصيغة ا تخƆو من اƅمخاطر اƅتي يمƄن أن نوجزها فيما يƆي

وتتمثل في أن اƅشراء هذƋ اأجهزة واƅمعدات من قبل اƅمصرف يحتاج إƅى حمƆة تسويقية : مخاطر تسويقية .1
منظمة من قبل اƅمصرف ƅجذب انتباƋ اƅعماء Ɔƅتعاون مع اƅمصرف في هذا اƅشأن، ƅذƅك ابد من اأخذ 
ا تعرض  بعين ااعتبار عند شراء مثل هذƋ اأجهزة احتياجات اƅسوق واƅطƆب عƆى هذƋ اƅمعدات، وا 

 .اƅمصرف إƅى مخاطر Ƅبير تتمثل في تجميد رأس اƅمال وقد يتسبب بخسارة Ƅبيرة

ويعني عدم دفع اأجرة بانتظام تعطيل رأس اƅمال اƅعامل Ɔƅمصرف سواء : مخاطر عدم انتظام دفع اأجر .2
ƌديƅ ةƆسائƅمال أو حيث إعادة استثمار اأموال اƅمن حيث تشغيل رأس ا. 

                                                           

 .6: مفتاح صاƅح، إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية، مرجع سابق، ص1
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وخاصة في اƅعصر اƅحاƅي واƅذي يشهد تسارعا متزايدا في اƅتقدم : مخاطر تغيير في اأساƅيب اƅتƄنوƅوجية .3
اƅتƄنوƅوجي واƅعƆمي، اأمر اƅذي يستوجب أن يتم اختيار مواد اƅتأجير بعناية فائقة وبحرص شديد خوفا من 

.       تعرض اƅمصارف ƅمخاطر Ƅبيرة

 إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية: اƃمطƄب اƃثاƃث

سيتم اƅتطرق في هذا اƅمطƆب إƅى أهم اƅطرق واإجراءات إدارة اƅمخاطر 

  إدارة مخاطر اائتمان: اƃفرع اأول

 Ƌجميع هذƅ طات اإشرافية، إدراك واضحƆسƅك اƅذƄمصرف اإسامية وƆƅ ياƆعƅإدارة اƅ ونƄمن مخاطر أن ي
اƅمخاطر، وأن يوƅيها اƅعناية اƅازمة عند تقييم اأوضاع مصارفهم وƄذƅك اأخذ في اƅحسبان اƅمتغيرات 

ااقتصادية وغيرها اƅتي تقود إƅى تدهور في مقدرة اƅمستفيدين من اƅتمويل عƆى اƅوفاء باƅتزاماتهم في وقتها أي 
 1:أنƌ من اƅضروري ƅمجاƅس إدارة اƅمصارف اإسامية أن تعتمد عƆى

جراءات ƅتحديد وقياس ومراقبة مخاطر  .1 تƄوين ثقافة في اƅمصارف عن مخاطر ائتمان وتطوير سياسات وا 
 .اائتمان واƅسيطرة عƆيها بما يتوافق مع اأهداف اƆƄƅية واستراتجيات مجƆس اإدارة 

تأسيس معايير سƆيمة وواضحة ƅمنح اائتمان، تساعد في تحديد اƅماءة اائتمانية Ɔƅمقترض أو اƅطرف  .2
اأخر في عمƆيات اƅمصرف، وفي تحديد هيƄل اائتمان واƅغرض منƌ ومصادر استردادƋ وسجل أداء 

 .اƅمستفيد في اƅتمويل

عادة  .3 وضع إجراءات سƆيمة ƅتعديل اƅتمويل اƅحاƅي واآجال واƅشروط اƅتي يتم بموجبها تجديدƋ وتمديدƋ وا 
 .اƅتمويل

 .تƄوين نضام معƆومات فعال واƅذي بموجبƌ تستطيع اإدارة اƅسيطرة عƆى مخاطر اائتمان وقياسها ومراقبتها .4

 .توزيع اائتمان بحسب اƅقطاعات واƅمناطق اƅجغرافية واآجال واƅربحية  .5

 .متابعة اƅوثائق اƅخاصة باƅمخاطر وااƅتزامات واƅقوانين واƅرهانات  .6

 . اƆƅجوء إƅى اƅضمانات واƅرهانات ƅتخفيف أثار اƅمخاطر اƅمرتبطة باƅعمƆيات، بيع اƅسƆع محل اƅبيوع  .7

 .اآخذ بإƅزام اƅوعد .8

 .فرض غرامات اƅتأخير .9

اتخاذ إجراءات ƅمواجهة اƅمخاطر واƅخسائر اƅمحتمƆة مثل، اƅشرط اƅجزائى، صندوق اƅتامين اƅتبادƅي،  .10
 .مواجهة اƅمخاطر ااستثمار، اƅرجوع عƆى هامش اƅجدية (صندوق)مخصص 

 

 
                                                           

 .67،68:  محمد عمر شابرا، طارق اه خان، مرجع سابق، ص1
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 :إدارة مخاطر اƃسوق: اƃفرع اƃثاني

 1:إدارة مخاطر اƅسوق يستƆزم اأمر ما يƆي

اƅتحديد اƅواضح Ɔƅسياسات واإجراءات اƅتي تحد من مخاطر هامش اƅربح، ورسم اƅمسؤوƅيات ذات اƅصƆة  .1
بإدارة اƅمخاطر وذƅك من خال تحديد اأدوات واƅخطط اƅمطƆوبة ƅتجاوز هذƋ اƅمخاطر من خال ااستغال 

 .اأمثل ƅفرص ااستثمار اƅمتوفرة في اƅسوق اƅماƅي واƅمصرفي

يجب عƆى اƅمصارف اإسامية إنجاز نظام موجƆƅ ƌحدود اƅقصوى ƅتحمل مخاطر سعر اƅفائدة واƅتقيد بها  .2
حتى يتبق درجات اƅتعرض اƅمخاطر في اƅحدود اƅتي سبق رسمها مهما تغيرت أسعار اƅفائدة وأن اƅنظام 

اƅمناسب ƅحدود تحمل اƅمخاطر يؤدي إƅى اƅسيطرة عƆى مخاطر سعر اƅفائدة واحتوائها في اƅنطاق اƅمقرر، 
وأي تجاوز ƅهذƋ اƅحدود اƅقصوى اƅمتفق عƆيها يجب أن يƄون معƆوما ƅدى اإدارة اƅعƆيا Ɔƅمصرف إجراء ما 

 .تراƋ مناسبا

 يمƄن Ɔƅمصارف اإسامية استخدام طريقة تحƆيل اƅفجوة ƅمعاƅجة اƅخسائر اƅناتجة عن تغيرات سعر اƅفائدة،  .3
حيث يتم إعادة تقييم اأصول واƅخصوم ذات اƅحساسية نحو سعر اƅفائدة، وحساب قيمة اƅفجوة اƅتي تمثل 
اƅفارق بين قيمة اأصول واƅخصوم، إذا Ƅانت قيمة تحƆيل اƅفجوة باƅموجب تƄون اأصول اƅحساسة ƅتغيير 

سعر اƅفائدة أƄثر من اƅخصوم اƅحساسة، أي أن اƅتغيرات اƅمستقبƆية في سعر اƅفائدة ستزيد من صافي 
اƅدخل، تستƆزم فعاƅية تحƆيل اƅفجوة Ƅإستراتجية ƅتسير اƅمخاطر باƅمصارف اإسامية أن تتوفر مرونة من 

 .اƅطرفين أي في جانبي اأصول واƅخصوم

 :وإدارة مخاطر أسعار اƅسƆع واأسهم يمƄن استخدام .4

، ويترك تحديد سعر اƅوحدة من اƅسƆعة (مبƆغ اƅتمويل  )ففي هذƋ اƅحاƅة يحدد رأس مال اƅسƆم : اƅسƆم باƅسعر -
واƄƅمية اƅمسƆم فيها إƅى أجل اƅسداد، بحيث يƄون سعر اƅوحدة سƆما أقل من سعرها يوم اƅسداد بمقدار 

 دوار مثا مقابل Ƅمية من اƅقمح تعادل قيمتها حين 10.000معƆوم، مثا يدفع اƅمشتري مبƆغا من اƅمال 
 دوار، فاƄƅمية اƅمباع من اƅقمح محددة، Ƅƅنها غير محددة اƅمقدار وقت اƅتعاقد، ثم 10.500حƆول اأجل 

 دوار مثا فإن 500يتم تحديد اƅمقدار عند حاول اأجل من خال معرفة سعر اƅطن وقت اأجل فإذا Ƅان 
 طن، وهذƋ اƅصفة تحمي Ƅا اƅطرفين من تقƆبات اƅسعر 21 = 10.500/500اƄƅمية اƅواجب تسƆيمها هي 

. وقت اƅتسƆيم، وƅهذا تتفق مع مصاƅح اƅطرفين

: يمƄن إدارة مخاطر سعر اƅصرف من خال

 إذا Ƅان اƅمصرف مƆتزما بدفع مƆيون جنيƌ إسترƅيني في تاريخ معين، فإنƌ يستطيع :تفادي ƃخاطر اƃصفقات -
أن يبيع بثمن معجل سƆعة قيمتها مƆيون جنيƌ إسترƅيني إƅى أجل ا يتأخر عن موعد اƅتزامƌ بدفع اƅمبƆغ 

 .اƅمذƄور، وفي اƅموعد يتسƆم اƅمبƆغ من اƅمشتري ثم يسƆمƆƅ ƌدائن

                                                           

 .167: طارق اه خان، حبيب أحمد، مرجع سابق، ص1
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وقد يقل اƅمبƆغ قƆيا عن اƅمƆيون، أو يزيد قƆيا، وا مخاطر في ذƅك، هذا إذا Ƅان اƅمبƆغ دينا عƆى 
اƅمصرف، أما إذا Ƅان اƅمبƆغ دينا عƆى Ɔƅمصرف عƆى غيرƋ ويخشى عند تسƆمƌ في اƅموعد مخاطر اƅصرف، 

وقد ينتج عنƌ مخاطرة Ƅبيرة إذا حول هذا اƅمƆيون إƅى عمƆة أخرى Ƅاƅدوار مثا، فعندئذ اأمر مختƆف واƅمخرج 
أن يشتري باإسترƅيني شراء آجا، واآجل ا يسبق موعد تسƆيم اƅمصرف، بل قد يتأخر عنƌ حتى يتسن 

Ɔƅمصرف اƅتسƆم أو ا قبل موعد أدائƆƅ ƌثمن اآجل وحينئذ ا يتعرض ƅمخاطر اƅصرف حيث يتسام اƅدين ثم 
. يتسƆم اƅمبƆغ نفسƆƅ ƌبائع اƅدائن

 وفقا ƅهذƋ اƅطريقة يتفق اƅمصرفان بحسب توقعات اانƄشاف Ɔƅمخاطر بƄل منهما عƆى :مقايضة اƃودائع -
 . ااحتفاظ بودائع متبادƅة بعمƆيتين وبسعر صرف متفق عƆيƌ، وأجل يرتضيƌ اƅطرفان Ƅذƅك

 إدارة اƃمخاطر اƃتشغيƄية : اƃفرع اƃثاƃث

تبعا ƅما تتسم بƌ اƅمصارف اإسامية من اختافات أساسية في اƅمنهج واأدوات اƅمستخدمة عن تƆك 
 1:اƅموجودة باƅمصارف اƅتقƆيدية

اƅتغيير في جانب اƅموارد اƅبشرية اƅعامƆة في اƅمصارف اإسامية، بحيث يجب إعداد عامƆين مƆمين بطبيعة  .1
اƅعمل اƅمصرفي اإسامي، وعƆى دراية وخبرة باƅعديد من اƅمجاات اƅتي تتعامل فيها اƅمصارف اإسامية 

 .مع فهم جيد أهداف هذƋ اأخيرة 

وجوب إبراز دور إدارة اƅمتابعة واƅتدقيق واƅمراجعة، ƅمتابعة مجريات اƅعمل واستحداث اأساƅيب اƅتي تمƄنها  .2
 .من اƄتشاف اƅحل اƅعاجل 

 :و احتواء ظواهر اƅتجاوزات اƅمستمرة Ɔƅسياسات ابد من  .3

تƄثيف اƅتدريب اƅمستمرة ƄƆƅوادر اƅعامƆة وخاصة اƅتدريب في مجال تامين اƅنظم واƅمعƆومات واƅشيƄات  -
 .ااƄƅترونية 

 .وضوح قنوات ااتصال وتحديد اƅمسؤوƅيات  -

 .إشاعة اƅشفافية وتقييم نتائج اأعمال بصورة حقيقية وواضحة -

 .تطوير نضم اƅحوافز واƅترقي ƅمزيد من اƅجودة واإتقان -

وضع آƅيات Ƅافية اƅتزام باƅشريعة، من خال وضع هيƄا تنظيميا محددا بصورة واضحة ومؤها بشƄل  .4
جراءات تتعƆق بمطابقة اƅمنتجات واأنشطة Ɔƅشريعة  .Ƅاف وسياسات وا 

 2: وإدارة اƅمخاطر اƅقانونية يمƄن تتبع اإجراءات اآتية 

 .اƅدراسة اƅجيدة ƅشخصية اƅعميل قبل اƅتعاقد معƌ .أ 

                                                           

 .46: طارق اه خان، حبيب أحمد، مرجع سابق، ص1
– اأزمة اƅماƅية اƅراهنة واƅبدائل اƅماƅية واƅمصرفية : ، اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاني حولإدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية محمد فرحي، بن ناصر فاطمة، 2

 . 11:، ص2009 ماي 6-5اƅمرƄز اƅجامعي خميس مƆيانة، اƅجزائر، أيام - اƅنظام اƅمصرفي  ااسامي نموذجا
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 .اƅمنهي عنƌ شرعا (اƅجهاƅة)اƅدقة واƅوضوح في تحرير اƅعقود ƅمنع اƅغرور  .ب 

. يجب اƅنص في اƅعقود عƆى عرض اƅمنازعات عƆى ƅجنة تحƄيم ƅتقƆيل اƅتƄاƅيف وسرعة اƅحƄم فيها .ج 

 إدارة مخاطر اƃسيوƃة: اƃفرع اƃرابع

 1:يمƄن اƆƅجوء إƅى

اƅمحافظة عƆى مستوى متوازن ومناسب Ɔƅسيوƅة وهذا ƅيتحقق إا بوجود توƅيفة متوازنة من اأصول و  .1
 .ااƅتزامات، باإضافة إƅى وجود خطة واضحة ومرنة Ɔƅتعامل مع أي أزمة سيوƅة

 ضرورة توفر قاعدة بيانات ƅخدمة إدارة اƅسيوƅة في اƅبنك  .2

إƅخ وااعتماد ...ااعتماد عƆى اƅتوزيع في مجال مصادرة وتوظيف اأموال، من حيث اƅقطاعات، اآجال، .3
 .، وذƅك من خال نشر شبƄة واسعة من اƅفروع واƅمƄاتب(اƅعماء  )عƆى قاعدة عريضة من اƅمتعامƆين

 .باستحقاق ااستثمار (اƅمقيدة)ااعتماد ما أمƄن عƆى اƅودائع اƅثابتة، ربط استحقاق اƅودائع اƅمخصصة  .4

ااحتفاظ بترƄيبة مثƆى من اƅموجودات اƅنقدية أو اأوراق اƅماƅية تحقيقا ƅهدف اƅسيوƅة اƅشامل اƅمتمثل  .5
 .باƅتوفيق بين اƅسيوƅة واƅربحية واأمان

 .ƆƅترƄزات سواء Ɔƅودائع أو أجاƅها أو مصدرها، وƄذƅك اƅتمويات (سقوط)وضع حدود  .6

 .مراجعة هيƄل اƅودائع، من حيث حجم واتجاƋ اƅحسابات اƅجارية، وحسابات ااستثمار .7

مخاطر اائتمان واƅسوق معدل اƅعائد : فهم اƅتعرض Ɔƅمخاطر اأخرى ذات اƅعاقة بمخاطر اƅسيوƅة، ومنها .8
 .واƅسمعة

 .أخذ اƅمنتجات واƅخدمات اƅجديدة بعين ااعتبار وأثرها عƆى اƅسيوƅة .9

 .إيداع جزء من اƅموارد اƅماƅية Ƅودائع استثمارية أجال قصيرة ƅدى اƅبنوك اإسامية أخرى .10

 .توظيف جزء من اƅموارد اƅماƅية في أسهم اƅشرƄات .11

عدم تقديم اƅتمويل إا بعد وجود م يؤƄد جدوى اƅعمƆية اƅمموƅة، واƅقدرة عƆى سداد اƅتمويل بااستحقاق،  .12
.  وƄفاية اƅضمانات واƄتمال اƅتوثيق

إدارة مخاطر صيغ اƃتمويل اإسامي : اƃفرع اƃخامس

تختƆف طبيعة اƅتمويل باختاف اƅصيغة اƅمنطبقة، بحيث تنقسم صيغ اƅتمويل إƅى صيغ قائمة فقƌ اƅبيوع 
، وصيغ قائمة عƆى اƅمشارƄة، وصيغ قائمة عƆى فقƌ اإجازة هذا ما أدى إƅى اختاف (...اƅمرابحة، اƅسƆم )

. اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅهل Ƅل صيغة واأدوات واإجازات اƅمستخدمة ƅمعاƅجة Ƅل صيغة
 

                                                           

، مؤتمر اƅخدمات اƅماƅية اإسامية اƅثاني، اƅمرƄز اƅعاƅمي Ɔƅمهن اƅماƅية واإدارية، أƄاديمية إدارة اƃمخاطر في اƃمؤسسات اƃماƃية اإسامية حسين سعيد، 1
 .12:، ص2010 أفريل 28-27اƅدراسات اƅعƆيا، ƅيبيا، ايام 
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 1: يمƄن اƆƅجوء إƅىإدارة مخاطر اƃمضاربة واƃمشارƂة : أوا
 .(اختيار بعناية فائقة، أهل خبرة واختصاص  )حسن اختيار اƅشرƄاء  -

 .دراسة جدوى اƅمشروعات قبل اƅدخول في مشارƄتها -

 .اƅتأƄد من سامة اƅضمانات اƅمقدمة واƅمقبوƅة شرعا -

 .حسن اƅمتابعة واإشراف -

 .أن تƄون حصة اƅشريك Ƅبير وتدفع باƄƅامل في حاƅة اƅمشارƄة، في اƅمضربة ضمان اƅطرف اƅثاƅث متبرعا -

اƅتوريق اƅمسبق ƆƅعمƆيات اƅخاصة اƄƅبيرة منها عن طريق جمع اƅمال اƅازم ƅها بموجب صƄوك من  -
. اƅمدخرين ويمƄن اتخاذ هذا اإجراء بعد دخول اƅمصرف في اƅعمƆية واسترداد تمويƌƆ عن طريق اƅتوريق

 2: يمƄن اƆƅجوء إƅى:إدارة مخاطر اƃسƄم وااستصناع: ثانيا 
 .ااستعانة بأهل اƅخبرة مقابل عموƅة محددة -

 .اƅتأƄد من اƅجدارة اائتمانية Ɔƅعميل -

 .اƅتوثيق برهن أو Ƅفاƅة،أو أي ضمانات مناسبة يقوم بتسييƆها وستفاء حقƌ منها -

 .استخدام اƅمخصصات اƅسابق تƄوينها ƆƅعمƆية -

. استخدام اƅسƆم واإستصناع اƅموازي -
 3: يمƄن اƆƅجوء إƅى:إدارة مخاطر اƃمرابحة: ثاƃثا
 .يحق Ɔƅمصرف أخذ هامش جدية ƅتعويض خسارتƌ في اƅعمƆية -

 .تطبيق شروط اƅجزائية اƅمحددة في اƅعقد -

 .اƅحصول عƆى اƅضمانات وتسييƆها -

اƅتوريق اƅمسبق Ɔƅمربحات خاصة في اƅصفات اƄƅبير عن طريق مشارƄة عدد Ƅبير من اƅمستثمرين في  -
 .تمويل اƅصفقة

 .اأخذ بإƅزام اƅوعد -

  4 :يمƄن اƆƅجوء إƅى: إدارة مخاطر اإجارة: رابعا

 .اƅحصول عƆى هامش اƅجديد -

اƅتوريق اƅمسبق اƅاحق ƅعمƆيات اإيجار من خال مبƆغ اƅتمويل أو قيمة اƅعين إƅى صƄوك إجازة يطرحها  -
 .ƅاƄتتاب ƅعدد Ƅبير من اƅمستثمرين ومشارƄتهم في إيراد اƅتأجير

 .استخدام اƅمخصصات اƅسابق تƄوينها ƅعمƆية اƅتمويل باƅتأجير -

 .  تسييل اƅضمانات واستيفاء حقƌ منها عند اƅتوقف عن اƅسداد -

                                                           

 .14: نفس اƅمرجع، ص1
 .23: فضل عبد اƄƅريم محمد، مرجع سابق، ص2
 .14:نوال بن عمارة، مرجع سابق، ص 3
 .15:نفس اƅمرجع، ص 4
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إدارة مخاطر اإزاحة اƃتجارية : رابعا

يجب أن تقاس اƅمخاطر أوا باƅتعديات في نسب توزيع اأرباح بين اƅمصرف : إدارة مخاطر اإزاحة اƃتجارية
وأصحاب ااستثمار عن اƅمقرر سƆفا في وثيقة فتح اƅحسابات وثانيا بقية اأرباح اƅمحوƅة من حصة اƅمساهمين 

 1.إƅى أصحاب حسابات ااستثمار

Ƅما اقترحت هيئة اƅمحاسبة واƅمراجعة Ɔƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية، أن يتحمل اƅمصرف اإسامي 
مخاطر جميع اأصول اƅتي موƅتها اƅحسابات اƅجارية، ورأس مال اƅمصرف، وعاوة عƆى ذƅك أن يتحمل رأس 

من اأصول اƅتي موƅتها ودائع ااستثمار، أما مخاطر اأصول اƅمتبقية فيتحمƆها % 50مال اƅمصرف مخاطر
  2. اƅمودعون في حسابات ااستثمار

قياس اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية : اƃمطƄب اƃرابع

أن قيا س اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية يعد أمرا ضروريا ومهما، ويجب أن تƄون إدارات اƅمخاطر 
في اƅمصارف نظمها وأساƅيبها، ƅقياس اƅمخاطر وتصنيفها وتقيمها واƅسيطرة عƆيها، 

حيث يمƄن قياس اƅمخاطر من خال ااستعانة ببعض اƅمقاييس اإحصائية، وهي ما يطƆق عƆيها 
 .مقاييس اƅتشتت، مثل اانحراف اƅمعياري واƅمدى، ومعامل ااختاف، وباإضافة إƅى اƅنسب اƅماƅية

  (اƃنسب اƃماƃية )اƃتحƄيل اƃماƃي : اƃفرع اأول

إن اƅتحƆيل اƅماƅي يعتبر أحد اأدوات اƅهامة اƅتي تستعين بها اإدارة في تحƆيل اƅمرƄز اƅماƅي وربحية  
اƅمؤسسة، Ƅما يعتبر اƅوسيƆة اƅتي تساعد عƆى Ƅشف اƄƅثير من اأخطاء واƅغموض، وذƅك عن طريق تفسير 

.  وتقويم اƅقوائم اƅماƅية سواء إغراض ااستثمار أو بهدف تقويم اأداء
وهي اƅنسب اƅتي يقاس بها مدى قدرة اƅمصرف عƆى مواجهة اƅتزاماتƌ قصيرة اأجل : تحƄيل نسب اƃسيوƃة: أوا

: عند استحقاقها، باستخدام أصوƅها اƅمتداوƅة دون تحقيق خسائر، وذƅك من خال اƅنسب اƅتاƅية
تقيس هذƋ اƅنسبة مدى قدرة اƅمصرف عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƌ في اأجل اƅقصير، فƆƄما Ƅانت : نسبة اƃتداول .1

 3:هذƋ اƅنسبة Ƅبيرة ƆƄما أعطت Ɔƅمصرف هامش ƆƅحرƄة واƅمناورة، وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

اƅمتداوƅة ااصول
اƅمتداوƅة اƅخصوم

اƅتداول نسبة

                                                           

 .11: فضل عبد اƄƅريم محمد، مرجع سابق، ص1
 .10:، ص1999 هيئة اƅمحاسبة واƅمراجعة Ɔƅمؤسسات اƅماƅية، بيان اƅغرض من Ƅفاية رأس اƅمال، اƅبحرين، 2
 .137،138: محمد محمود اƅمƄاوي، إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية، مرجع سابق، ص3
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تعبر هذƋ اƅنسبة عن عدد اƅمرات اƅتي تستطيع فيها اأصول اƅمتداوƅة تغطية اƅخصوم اƅمتداوƅة، وƆƄما  
زادت هذƋ اƅنسبة دل عƆى قدرة اƅمصرف عƆى مواجهة أخطار سداد ااƅتزامات اƅمفاجئة دون اƅحاجة اƅتحويل 

.  جزء من اأصول اƅثابتة اƅسيوƅة أو اƅحصول عƆى قروض جديدة

 وتهدف إƅى قياس مدى قدرة اƅمصرف عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƌ في اƅظروف اƅطارئة :نسبة اƃسيوƃة اƃسريعة .2
دون اƅحاجة إƅى Ƅسر ودائعƌ اآجƆة، حيث يحتفظ بها اƅمصرف أداء اƅمعامات اƅيومية اƅتي يقوم بها من 

جراء اƅمقاصة مع اƅمصارف وƅمواجهة اƅسحب اƅيومي عƆى  فتح ااعتمادات اƅمستندية أو اƅتحويات وا 
 : اƅودائع، وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

1 >
اƅمخزونات − ااصواƅمتداوƅة اƅمتداوƅة

اƅخصوم 
=  نسبة اƅسيوƅة اƅسريعة

 :أو تحسب 

ااصول اƅماƅية اƅمتداوƅة + حساباƅمتداوƅة اƅغير
اƅخصوم 

=  نسبة اƅسيوƅة اƅسريعة 

تبين هذƋ اƅنسبة مدى قدرة اƅمصرف عƆى تسديد اƅديون قصيرة اأجل، بااعتماد : نسبة اƃسيوƃة اƃحاƃية .3
:  عƆى اƅسيوƅة اƅجاهزة حاƅيا، وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

0.5 >  
ااصواƅمتداوƅة اƅماƅية اƅمتداوƅة

اƅخصوم 
= اƅجاهزةاƅحاƅية    نس اƅسيوƅة 

تحƄيل نسب اƃربحية : ثانيا

تستخدم عدة مؤشرات ƅقياس ربحية اƅمصرف، ونسبة اƅربحية تمثل اƅمردودية اƅمتأتية من استخدام عنصر  
من اƅعناصر اƅمحرƄة Ɔƅنشاط في اƅمصرف، وقياسا Ɩƅثار اƅمباشر اƅمترتبة عن استخدام أصول معينة أو 
خصوم معينة، وهي مقارنة اƅنتيجة بما استخدم ƅتحقيقها وسوف نتطرق فيما يƆي إƅى بعض نسب اƅربحية  

اƅنسبة ما ستخدم من أصول Ɔƅحصول عƆى نتيجة أي ما تعطيƌ اƅوحدة  تبين هذƋ: نسبة ربحية اأصول .1
نما في  اƅنقدية اƅواحدة من اأصول من اƅنتيجة اإجماƅية فاƅعبرة ƅيست في ضخامة اأصول اƅمستخدمة وا 

 :مردوديتها وربحيتها وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

100 × 
اƅنتيجةااصول اإجماƅية

مجموع 
=  نسبة ربحية ااصول
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 تمثل هذƋ اƅنسبة مردودية اأموال اƅخاصة أي اƅنتيجة اƅمتحصل عƆيها من :نسبة ربحية اأموال اƃخاصة .2
استخدام أموال اƅمساهمين أي تمثل ما تقدمƌ اƅوحدة اƅواحدة اƅمستثمرة من أموال اƅمساهمين من اƅنتيجة 
 Ƌانت هذƄ ماƆƄمساهمين، فƅهدف منها هو تعظيم حقوق اƅية ان اƅماƅنسب اƅصافية، وتعتبر من أهم اƅا

 :اƅنسبة مرتفعة زادت أهمية وجاذبية أسهم اƅمؤسسة اƅمتداوƅة في اƅبورصة، وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

100 × 
اƅنتيجةاƅخاصة اƅصافية

ااموال 
=  نسبة ربحية ااموال اƅخاصة

تمثل هذƋ اƅنسبة مردودية رقم اأعمال، فضخامة رقم اأعمال في بعض اأحيان قد : نسبة ربحية اƃنشاط .3
تƄون مضƆƆة ان زيادة اƅنشاط في اƅمؤسسة يتزامن مع تزايد اأعباء اƆƄƅية، قد تمتص هذƋ اأعباء Ƅل رقم 

اأعمال وباƅتاƅي فان هذƋ اƅنسبة تبين Ƅفاءة اƅمسيرين في إدارة Ƅل من رقم اأعمال واأعباء اƆƄƅية، 
:   وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

100 × 
اƅنتيجةاƅسنوي ااجماƅية

رقم ااعمال 
=  نسبة ربحية اƅنشاط

 
 تحƄيل نسب اƃنشاط: ثاƃثا 

دارة أصوƌƅ ومواردƄ ،Ƌما أنها  يƆجأ اƅمحƆƆون ƅتحƆيل نسب اƅنشاط ƅمعرفة مدى Ƅفاءة اƅمصرف في استخدام وا 
تبين اƅعاقة بين ااستثمار في عناصر اأصول واإيرادات اƅمحققة، وƆƅوقوف عƆى ذƅك فانƌ يجب إجراء مقارنة 
بين مستوى اإيرادات وحجم ااستثمار في مختƆف اأصول وتمتاز هذƋ اƅنسب عن اƅنسب اأخرى في Ƅونها 

 Ƌي، ومن أهم هذƅماƅز اƄمرƅقائمة اƅ هاƆيƆزمني بعين ااعتبار عند تحƅبعد اƅك أخذها اƅيا، وذƄتوفر مؤشرا دينامي
 : اƅنسب ما يƆي

 في تسييل مخزونƌ اƅسƆعي، مما يضمن سيوƅتƌ، اƅمصرفيقيس هذا اƅمعدل قدرة : معدل دوران اƃمخزون .1
 ويوضح أيضا اذا Ƅان اƅمصرف ƅذƅك ƆƄما زاد هذا اƅمعدل ƆƄما قƆت احتماات احتماات اƅعسر اƅماƅي،

:  وتحسب باƅعاقة اƅتاƅيةيحتفظ بمخزون Ƅبير،

تƆƄفة اƅمبيعات
متوسط اƅمخزون 

=  معدل دوران اƅمخزون

حتى تبيع اƅبضاعة، اƅمصارف حيث تعبر هذƋ اƅنسبة عن عدد اأيام اƅتي تستغرقها : متوسط فترة اƃتخزين .2
: وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية
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360 × 
متوسطاƅمبيعات اƅمخزون

تƆƄفة 
=   متوسط فترة اƅتخزين

 في استخدام أصوƌƅ اƅمصرفذا اƅمعدل ƅقياس مدى Ƅفاءة  هستخدمي: معدل دوران اأصول اƃثابتة   .3
: اƅثابتة ƅتوƅيد اأرباح، وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

اايراداتاƅثابتة
ااصول 

=  معدل دوران ااصول اƅثابتة

يعبر هذا اƅمعدل عن مدى Ƅفاءة اƅمصرف في استخدام أصوƌƅ اƅمتداوƅة : معدل دوران اأصول اƃمتداوƃة .4
: في توƅيد اأرباح، وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

اايراداتاƅمتداوƅة
ااصول 

=  معدل دوران ااصول اƅمتداوƅة 

تحƄيل نسب اƃمديونية  : رابعا

تعبر هذƋ اƅنسب عن اƅسياسة اƅتمويƆية، وقدرتƌ عƆى اƅوفاء باƅتزاماتƌ عƆى اƅمدى اƅطويل، وذƅك من خال 
 :اƅنسب اƅتاƅية

تعتبر هذƋ اƅنسبة مؤشرا قويا عƆى مدى قوة اƅمرƄز اƅماƅي، حيث تعتبر : نسبة اƃديون إƃى رأس اƃمال .1
اأموال اƅخاصة ضمانا واƅحماية من اƅخسائر اƄƅبيرة، ان ارتفاع هذƋ اƅنسبة يدل عƆى زيادة اƅمخاطر، 

:  وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

%100 × 
مجموعاƅخاصة اƅديون

ااموال 
=  نسبة اƅديون اƅى رأس اƅمال

تعبر هذƋ اƅنسبة عن ااستقال اƅماƅي اƅذي يتمتع بƌ، ومدى قدرتƌ عƆى اتخاذ : نسبة ااستقاƃية اƃماƃية .2
اƅقرارات اƅتمويƆية واƅوفاء باƅتزاماتƌ اتجاƋ اƅغير، وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية  
ااموااƅديون اƅخاصة

مجموع 
=  نسبة ااستقاƅية اƅماƅية

 تبين هذƋ اƅنسبة مدى تغطية موجودات بأموال :(نسبة اƃقدرة عƄى اƃوفاء  )نسبة اƃتمويل اƃخارجي  .3
: خارجية، فƆƄما Ƅانت أموال اƅدائنين مضمونة، وتحسب باƅعاقة اƅتاƅية

مجموعااصول اƅديون
مجموع 

=  نسبة اƅتمويل اƅخارجي
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اأدوات اإحصائية  : اƃفرع اƃثاني
 Ƌمتغير محل ااهتمام، أو قياس درجة حساسية تجاƅتشتت في قيم اƅى قياس اƆاأدوات ع Ƌتعتمد هذ

  1:اƅتغيرات اƅتي تحدث في متغير أخر، ومن أهم هذƋ اأدوات نذƄر منها
يعتبر من اƅمقاييس اƄƅمية اƅبسيطة ƅقياس اƅتشتت أو اƅمخاطر، واƅذي يمثل اƅفرق بين أƄبر قيمة : اƃمدى .1

 حيث يمƄن استخدام اƅمدى Ƅمؤشر ƆƅحƄم عƆى اƅمستوي اƅنسبي 2.وأدنى قيمة Ɔƅمتغير موضع اƅدراسة
Ɔƅخطر، وƆƄما زادت قيمة اƅمدى Ƅان ذƅك مؤشر عƆى ارتفاع مستوى اƅخطر اƅمصاحب Ɔƅمتغير موضع 

: ويحسب وفق اƅطريقة اƅتاƅية .اƅدراسة
. أصغر قيمة– أƄبر قيمة =         اƅمدى

يعتبر أƄثر اƅمقاييس اإحصائية استخداما Ƅمؤشر Ɔƅخطر اƆƄƅي اƅمصاحب Ɔƅمتغير، : اانحراف اƃمعياري .2
وهو يقيس درجة تشتت قيم اƅمتغير موضوع اƅدراسة حول اƅقيمة اƅمتوقعة ƌƅ، وƆƄما زادت قيمة اانحراف 

. اƅمعياري دل ذƅك عƆى ارتفاع مستوى اƅخطر
: يمƄن حساب اانحراف اƅمعياري من خال اƅقانون

�� =   2 ��− �  2�  

= �: حيث أن  
 ��

N
: اƅوسيط اƅحسابي بحيث:   �  
N :سنواتƅعدد ا. 

مقاسا باانحراف ) هو مقياس نسبي أو معياري ƅدرجة اƅتشتت، حيث يربط بين اƅخطر :معامل ااختاف .3
، وƅذƅك يصبح معامل ااختاف أƄثر دقة وتفضيا عن (مقاسا باƅقيمة اƅمتوقعة)وبين اƅعائد  (اƅمعياري

اانحراف اƅمعياري عند اƅمقارنة بين أصول مستقƆة ومختƆفة فيما بينها من حيث اƅعائد واƅخطر، إن معامل 
 .ااختاف يعبر عن درجة اƅخطر Ƅƅل وحدة من اƅعائد، وƆƄما ارتفعت قيمتƌ دل عƆى ارتفاع مستوى اƅخطر

ƅحساب معامل ااختاف يجب حساب اانحراف اƅمعياري أوا، ومن ثم نقسم اانحراف اƅمعياري عƆى 
:  ويحسب وفق اƅعاقة اƅتاƅية3.اƅوسط اƅحسابي

%100 × 
اانحرافاƅحسابي اƅمعياري

اƅوسط 
=   معامل ااختاف 

  
                                                           

 دراسة حاƃة اƃمصارف اƃفƄسطينية في قطاع–أثر اƃتدقيق اƃداخƄي عƄى إدارة اƃمخاطر في ضوء معايير اƃتدقيق اƃدوƃية  إيهاب ديب مصطفى رضوان، 1
 .37:، ص2012محاسبة وتمويل، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، فƆسطين، : ، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص-غزة

 .140:، ص2009، دار اƅيازوري Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، ااستثمار واƃتحƄيل ااستثماري دريد Ƅامل شيب، 2
 .326:، ص1999، دار وائل Ɔƅطباعة واƅنشر، اأردن، أساسيات ااستثمار اƃعيني واƃماƃي ناظم محمد نوري اƅشمري وآخرون، 3
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. إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية وفقا ƃمعايير ƃجنة بازل اƃدوƃية: اƃمبحث اƃثاني
إن اختاف مخاطر اƅصيرفة اإسامية عن مخاطر اƅصيرفة اƅتقƆيدية جعل تطبيق اƅمعايير اƅدوƅية  

. اƅقائمة عƆى أساس مخاطر اƅنظام اƅربوي تعد تحديا Ƅبير أمام اƅمصارف اإسامية

اتفاقية بازل اأوƃى : اƃمطƄب اأول

 اƅى اƅتعريف بƆجنة بازل، وأهم اƅمقررات واƅمرتƄزات اƅتي جاءت بها، وƄيفية سنتطرق في هذا اƅمطƆب 
 .اƅتتطبيق اƅعمƆي ƅها من طرف اƅمصارف اإسامية

:  ƃجنة بازلƃمحة عامة عن: اƃفرع اأول

: ƃجنة بازلنشأة : أوا

م، وتƄوّنت في ذƅك اƅتاريخ 1974تأسّست ƅجنة بازل ƆƄجنة Ɔƅرّقابة عƆى أعمال اƅمصارف في نهاية اƅعام  
بƆجيƄا، Ƅندا، فرنسا، إيطاƅيا، إسبانيا، اƅيابان، : من محافظي اƅمصارف اƅمرƄزية إثنتي عشر دوƅة هي

ممثƆّة بمصارفها اƅمرƄزية . ƅوƄسمبورغ، هوƅندا، اƅسويد، سويسرا، اƅممƄƆة اƅمتّحدة، اƅوايات اƅمتّحدة اأمريƄية
. م1975وعقدت أوّل اجتماع ƅها عام 

 Ƌهذƅ ى فهم مشتركƅوصول إƅميا واƅمصرفية عاƅرّقابة اƅى تحسين مفهوم ونوعية اƅجنة إƆّƅا Ƌحيث تهدف هذ
 1:اƅرّقابة بين مختƆف اƅدّول وذƅك من خال ما يƆي

 وطنيƅمستوى اƅى اƆومات عƆمعƅتبادل ا. 

 ميƅعاƅمستوى اƅى اƆمصرفية عƅرّقابة اƅية تقنيات اƆزيادة فاع. 

 كƅب ذƆّتي تتطƅمجاات اƅرّقابة في اƅمعايير اƅ حدّ اأدنىƅوضع ا .

. 1أهمّ مقرّرات بازل: اƃفرع اƃثاني

 2:يمƄن اƅتعرّف عƆى ƅجنة بازل اأوƅى من خال اƅتطرّق إƅى نشأتها وأهمّ جوانب اإتفّاقية أهمّها

اƅوايات اƅمتّحدة اأمريƄية،  )اتفّق محافظوا اƅمصارف اƅمرƄزية ƅمجموعة اƅدوّل اƅعشر: 1974في عام  -
عƆى إنشاء ƅجنة تعمل  (Ƅندا، اƅممƄƆة اƅمتّحدة، فرنسا، إيطاƅيا، هوƅندا، اƅسويد، سويسرا، اƅيابان، ƅوƄسمبورغ

 .عƆى صياغة معايير دوƅية تسترشد بها اƅمصارف اƅمرƄزية في مراقبة أعمال اƅمصارف ƅتتجنّب اƅتعثّر

ƅجنة اأنظمة اƅمصرفية واƅممارسات اƅرقابية أو ƅجنة بازل نسبة إƅى مƄان : أطƆق عƆى تƆك اƆّƅجنة اسم
. انعقادها بمدينة بازل، أو ƅجنة Ƅوك نسبة إƅى رئيسها Ƅوك محافظ مصرف إنجƆترا اƅمرƄزي آنذاك

                                                           

 .297: حسين محمد سمحان وآخرون، مرجع سابق، ص1
  ،معايير بازل Ƅƃرقابة اƃمصرفية عبد اƅقادر رشاش، 2
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أصدرت ƅجنة بازل نداء إƅى اƅمصارف اƅمرƄزية اƅدوƅية تدعوها فيƆƅ ƌعمل عƆى : 1974في نهاية عام  -
 .اƅتقارب اƅدوƅي في تقييم رأسمال اƅمصارف بمعايير موحّدة

إصدار أوّل معايير ƅها Ɔƅرقابة اƅمصرفية وأهمها معيار نسبة ماءة أو Ƅفاية رأس اƅمال : 1988خال عام  -
 وطƆبت من %8اƅتي حدّدتها بحدّ أدنى قدرƋ  (نسبة رأس اƅمال إƅى اƅموجودات اƅموزونة بحسب اƅمخاطر )

 .م1992اƅمصارف اإƅتزام بها ابتداء من سنة 

 1: إƅى تحقيق ثاثة أهداف رئيسية تتƆخّص فيما يƆي1وتهدف ƅجنة بازل

 .تقرير حدود دنيا Ƅƅفاية رأسمال اƅمصارف -

 .تحسين اأساƅيب اƅفنية Ɔƅرقابة عƆى أعمال اƅمصارف -

تسهيل عمƆية تبادل اƅمعƆومات اƅمتعƆّقة بإجراءات وأساƅيب اƅرّقابة من قبل اƅسƆطات اƅنقديّة واƅمتمثƆّة في  -
 .اƅمصارف اƅمرƄزية

زاƅة مصدر مهمّ Ɔƅمنافسة غير اƅعادƅة بين  تعمل هذƋ اأهداف عƆى تقوية اƅنظام اƅمصرفي اƅدّوƅي واستقرارƋ، وا 
. اƅمصارف، واƅناشئة عن فروقات في متطƆّبات اƅرّقابة اƅوطنيّة بشأن رأس اƅمال اƅمصرفي

 1مرتƂزات مقرّرات بازل: أوّا

 2:تقسيم رأس اƃمال إƃى مجموعتين أو شريحتين هما .1

+ ااحتياطات اƅمعƆنة وااحتياطات اƅعامة واƅقانونية+ حقوق اƅمساهمين )يشمل : رأس اƅمال اأساسي -
ااستثمارات في رؤوس أموال اƅمصارف + اƅقيم اƅمعنوية مثل اƅشهرة)–  (اأرباح غير اƅموزعة أو اƅمحتجزة

 (واƅمؤسسات اƅماƅية اƅتابعة أو اƅمتبادƅة معها

احتياطات أو + احتياطات إعادة تقييم اأصول+ يشمل احتياطات غير معƆنة: رأس اƅمال اƅتƄميƆي -
اإقراض متوسّط وطويل اأجل من اƅمساهمين أو من غيرهم + مخصّصات ƅمواجهة مخاطر عامّة

اأدوات اƅرأسماƅية اأخرى اƅتي تجمع بين خصائص حقوق اƅمساهمين واƅقروض من + (اƅقروض اƅمساندة)
 .اƅغير

 :تصنيف اƃدول إƃى مجموعتين هما .2

يضاف إƅيها دوƅتان . متدنّية اƅمخاطر وتضمّ دول منظّمة اƅتعاون ااقتصادي واƅتنمية: اƅمجموعة اأوƅى -
 .سويسرا واƅممƄƆة اƅعربية اƅسعودية: هما

 .عاƅية اƅمخاطر وتضمّ بقيّة دول اƅعاƅم: اƅمجموعة اƅثانية -

                                                           

، 2011، دار اƅفƄر واƅقانون، مصر،  1،2،3اƃبنوك اإسامية ومأزق بازل من منظور اƃمطƄوبات وااستيفاء مقررات بازل  محمد محمود اƅمƄاوي، 1
. 97:ص

أزمة اƅنظام اƅماƅي واƅمصرفي اƅدوƅي وبديل اƅبنوك :  ورقة مقدمة ƆƅمƆتقى اƅدوƅي حول،اتفاقيات بازل وتطبيقاتها في اƃمصارف اإساميةسƆيمان ناصر،   2
. 3: ، ص2009اإسامية، ƆƄية اآداب واƅعƆوم اإنسانية، جامعة اأمير عبد اƅقادر ƆƅعƆوم اإسامية، قسنطينة، اƅجزائر، 
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 حيث تهدف اإتفّاقية إƅى حساب اƅحدود اƅدنيا ƅرأس اƅمال أخذا في :اƃترƂيز عƄى اƃمخاطر اإئتمانية .3
اإعتبار اƅمخاطر اإئتمانية أساسا، مع مراعاة مخاطر اƅدّول إƅى حدّ ما، وƅم يشمل معيار Ƅفاية رأس اƅمال 

مخاطر سعر اƅصرف، مخاطر سعر اƅفائدة، مخاطر ااستثمار في اأوراق : مواجهة اƅمخاطر اأخرى، مثل
 1.اƅماƅية

حيث تمّ ترƄيز اإهتمام عƆى نوعية .تعميق اإهتمام بنوعية اأصول وƄفاية اƅمخصّصات اƅواجب تƄوينها .4
اأصول ومستوى اƅمخصّصات اƅتي يجب تƄوينها ƅأصول أو اƅديون اƅمشƄوك في تحصيƆها وغيرها من 

 2.اƅمخصّصات

 تقوم مقررات ƅجنة بازل أساسا عƆى تحديد أوزان :وضع أوزان ترجيحية مختƄفة ƃدرجة مخاطر اأصول .5
ƅمخاطر اأصول في Ƅلّ مصرف مصنّفة في مجموعات Ƅƅلّ نسبة ترجيحية معيّنة،وفقا ƅماءة اƅمقترض 

وجودة اƅضمانات اƅمقدّمة منƌ، مع مراعاة أن تƄون نسبة رأس اƅمال اأساسي واƅمساند إƅى إجماƅي اأصول 
 3:، تحسب أوزان اƅمخاطرة باƅنسبة ƅأصول Ƅما يƆي%8تقلّ عن  واإƅتزامات اƅخطرة اƅمرجّحة ا

. أوزان اƃمخاطرة اƃمرجّحة Ɩƃصول حسب نسبة بازل: (03)جدول رقم

نوعية اأصول درجة اƃمخاطرة 
اƅمطƆوبات من اƅحƄومات اƅمرƄزية واƅمصارف اƅمرƄزية واƅمطƆوبات + اƅنقدياتصفر 

اƅمطƆوبة أو اƅمضمونة من +بضمانات نقدية وبضمان أوراق ماƅية صادرة من اƅحƄومات
. OCDEحƄومات ومصارف مرƄزية في بƆدان 

. (حينما يتقرّر وطنيا)اƅمطƆوبات من هيئات اƅقطاع اƅعام اƅمحƆية  %50 إƃى 10%
اƅنقديات رهن + OCDEاƅمطƆوبات من مصارف اƅتنمية اƅدوƅية ومصارف دول اƅمنظّمة 20%

. اƅتحصيل
. قروض مضمونة برهونات عقارية ويشغƆها ماƄّها 50%
+ مطƆوبات من قطاع خاص+ جميع اأصول اأخرى بما فيها اƅقروض اƅتجارية 100%

+  ويتبقى عƆى استحقاقها ما يزيد عن عامOCDEمطƆوبات من خارج دول اƅمنظّمة 
جميع + مساهمات في شرƄات أخرى+ مطƆوبات من شرƄات قطاع عام اقتصادية

. اƅموجودات اأخرى
، جامعة 6، مجƆّة اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، اƅعدد اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري واتفاقيات بازل سƆيمان ناصر،:اƃمصدر
.     153: ، ص2006ورقƆة، 

                                                           

 .255: ، ص2013 اƅدار اƅجامعية، مصر، ،3اإصاح اƃمصرفي ومقررات بازل عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد، 1
. 255:  نفس اƅمرجع، ص2
 .256:  عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد، مرجع سابق، ص3
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، بضرب معامل ترجيح اƅخطر (اƅتعهدات خارج اƅميزانية) اƅمخاطر باƅنسبة ااƅتزامات اƅعرضيةأوزان وتحسب 
 اƅميزانية ومعامات اƅترجيح أصول اƅمقابل ƌƅ في اأصƆيƆƅتعهد خارج اƅميزانية في معامل اƅترجيح اƅتزام 

 Ɔƅ:1تعهدات خارج اƅميزانية وهي Ƅاƅتاƅي

 أوزان اƃمخاطر خارج اƃميزانية: (04)اƃجدول رقم

اƃبنود  اƃمخاطر أوزان
 (ااعتمادات اƅمستندية)  تتم باƅتصفية اƅذاتيةاأجلبنود مرتبطة بمخاطر قصيرة  - 20%

أو خطايا اƅضمان، تنفيذ عمƆيات اƅمقاوات )اأداءبنود مرتبطة بمعامات حسب  - 50%
. (اƅتوريدات

 (نات اƅعامةااƅضم)بنود اƅقرض - 100%

. 273.ص  عبد اه غانم، نفس اƅمرجع،:اƃمصدر

 حيث ياحظ أنƌّ بعد تحويل اأصول اƅتي تمثّل ائتمان مباشر :وضع معامات تحويل اإƃتزامات اƃعرضية .6
ممنوح أساسا Ɔƅغير إƅى أصول خطرة مرجّحة بأوزان باستخدام أوزان اƅمخاطر اƅمشار إƅيها سابقا، فإنّ 

 ƌيƆى أنّها ائتمان غير مباشر ا يترتّب عƆيدية عƆتقƅعرضية اƅتزامات اƅى اإƅاإتفاقية ترى ضرورة أن ينظر إ
 Ƌمباشر، وقد تمّ تسوية هذƅأقلّ مخاطر من اإئتمان ا ƌّغير أي أنƅى اƅمصارف إƅانتقال أموال من ا

 :اإƅتزامات أو تتحوّل إƅى ائتمان مباشر في اƅمستقبل، وفي هذا اإطار يتم ما يƆي

تحويل اإƅتزام اƅمصرفي إƅى ائتمان مباشر باستخدام معامل اƅتحويل اƅذي يحدّد درجة اƅمخاطر وفقا ƅطبيعة  -
ƌتزام ذاتƅاإ. 

يتم تحويل اائتمان اƅمباشر اƅناتج عن اƅخطوة اƅسابقة إƅى أصل خطر مرجّحا باستخدام اƅوزن اƅترجيحي  -
 Ɔƅ:2مدين

:  Ƅما يƆي1وهƄذا فإنّ معدّل Ƅفاية رأس اƅمال حسب مقرّرات بازل

%8 ≤ 2اƅشريحة  + 1اƅشريحة رأساƅخطر اƅمال 
مجموعة اƅتعهدات واإƅتزامات بطريقة مرجحة 

 

 

  

                                                           

 .273:، ص2014، دار أسامة Ɔƅنشر و اƅتوزيع، اأردن، ، اƃعوƃمة اƃماƃية واأنظمة اƃمصرفية اƃعربية غانم عبد اه1
. 257: عبد اƅمطƆب عبد اƅحميد، مرجع سابق، ص 2



www.manaraa.com

                                                   إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية : اƅثانياƅفصل 
 

77 

 

 1: 1أما اƅتعديات اƅتي أدخƆت عƆى إتفاقية بازل

قامت ƅجنة بازل ƅإشراف اƅمصرفي باقتراح إدخال مخاطر اƅسوق اƅتي تتحمƆّها : 1995في أفريل  -
اƅمصارف بعد أن Ƅانت اإتفاقية اأوƅى تُعنى بمخاطر اائتمان فقط، وعرضتها Ƅاقتراح Ɔƅنقاش ومع تƆقّي 

دخال اƅتعديات عƆيها أصبحت جاهزة Ɔƅتطبيق في سنة   .م1998اƅماحظات وا 

إضافة شريحة ثاƅثة ƅرأس اƅمال واƅتي تتمثّل في اƅقروض اƅمساندة أجل سنتين وفقا ƅمحدّدات معيّنة إضافة  -
 .إƅى اƅشريحتين اƅمعمول بهما من قبل

وفق هذا اƅتعديل فإنƌّ عند حساب نسبة رأس اƅمال اإجماƅية Ɔƅمصرف يتم إيجاد صƆة رقمية بين مخاطر 
 ثم إضافة اƅناتج إƅى مجموع 12.5اائتمان ومخاطر اƅسوق عن طريق ضرب مقياس اƅمخاطرة اƅسوقية في 

اأصول اƅمرجّحة بأوزان اƅمخاطرة واƅمجمّعة ƅغرض مقابƆة مخاطر اائتمان، وباƅتاƅي سوف يƄون بسط اƄƅسر 
م، باإضافة إƅى 1988هو مجموعة رأسمال اƅمصرف من اƅشريحة اأوƅى واƅثانية واƅذي تم تحديدƋ عام 
وباƅتاƅي تصبح إذن اƅعاقة . عناصر رأس اƅمال من اƅشريحة اƅثاƅثة واƅتي يمƄن استخدامها ƅمواجهة اƅمخاطر

: اƅمعدƅة ƅحساب Ƅفاية رأس اƅمال Ƅما يƆي

%8 ≤ 3اƅشريحة  + 2اƅشريحة + 1اƅشريحة إجماƅي رأس اƅمال 
12.5 × مقياس اƅمخاطرة اƅسوقية + اأصول اƅمرجّحة بأوزان اƅمخاطر

 

. 1معيار Ƃفاية رأس اƃمال في اƃمصارف اإسامية وفقا ƃمقررات بازل: ثانيا

أخذا بعين اإعتبار اƅماحظات اƅسابقة وحسب هيئة اƅمحاسبة واƅمراجعة Ɔƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية تحسب 
 Ƅ :2ما يƆي1نسبة Ƅفاية رأس اƅمال Ɔƅمصارف اإسامية وفقا ƅمعيار بازل

مقدار رأسماƌƅ منسوبا إƅى موجوداتƌ اƅموزونة حسب درجة  هياعتبرت أنّ نسبة Ƅفاية رأسمال اƅمصرف  -
 .مخاطرتها

 :يتم احتساب رأس اƅمال وفقا ƅمنهجية بازل ويتƄوّن من شريحتين -

وتضمّ رأسمال اƅمصرف اƅدائم واحتياطاتƌ باستثناء احتياطات إعادة اƅتقويم وااحتياطات اƅتي : اƅشريحة اأوƅى
. (احتياطي معدل اأرباح، احتياطي مخاطر ااستثمار )تتسم باƅحذر 

تتƄون من احتياطات إعادة اƅتقويم واحتياطي معدل اأرباح واحتياطي مخاطر اإستثمار وƄƅن : اƅشريحة اƅثانية
 ƌثانية ما نسبتƅشريحة اƅعامّة، شريطة أن اتتجاوز اƅمخصّصات اƅى%50ا تشمل اƅشريحة اأوƅمن ا  .

                                                           

 ورقة مقدمة Ɔƅمؤتمر اƅعاƅمي اƅتاسع ƅإقتصاد واƅتمويل ، عƄى اƃنظام اƃمصرفي اإسامي3تأثيرات مقررات ƃجنة بازل مفتاح صاƅح، رحال فاطمة، 1
. 5: ، ص2013 سبتمبر 10_09اƅنمو واƅعداƅة واإستقرار من منظور إسامي، ترƄيا، أيام : اإسامي حول

. 17:  مفتاح صاƅح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص2
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اƅموجودات اƅموزونة حسب درجة : تتƄون موجودات اƅمصرف اƅموزونة حسب درجة مخاطرتها من -
 من اƅموجودات اƅموزونة %50مخاطرتها اƅتي يتم تمويƆها من رأسمال اƅمصرف ومطƆوباتƌ باإضافة إƅى 

حسب درجة مخاطرتها اƅتي يتم تمويƆها من حسابات اإستثمار ƅدى اƅمصرف، سواء Ƅانت حسابات 
اإستثمار اƅمطƆقة اƅتي تدرج في قائمة اƅمرƄز اƅماƅي Ɔƅمصرف أو حسابات اإستثمار اƅمقيّدة اƅتي تدرج 

 .خارج قائمة اƅمرƄز اƅماƅي

:  وبناء عƆى ما سبق فإنّ نسبة Ƅفاية رأس اƅمال Ɔƅمصارف اإسامية

%8 ≤ احتياطات إعادة تقويم اأصول + مخصّصات مخاطر اإستثمار + اإحتياطات + رأساƅمشترك اƅمال اƅمدفوع
50% إجماƅي اأصول اƅخطرة اƅمرجّحة اƅمموƅّة من حسابات اإستثمار 

بإستثناءاƅمطƆوباتاƅمصرف  حسابات اإستثمار اƅمشترك  
رأسمال  +

اأصول اƅخطرة اƅمرجّحة اƅمموƅّة من  + 

 

 

 1:1واقع تطبيق اƃمصارف اإسامية ƃمقرّرات بازل: ثاƃثا

اƅمصارف اإسامية غير بعيدة عن معايير اƅرّقابة اƅدوƅية، أنّها جزء من اƅنظام اƅمصرفي في اƄƅثير من  
. اƅدول، وƄƅن تطبيقها ينبغي أن يأخذ بعين اإعتبار اƅفروقات اƅجوهرية اƅموجودة بينها وبين اƅمصارف اƅتقƆيدية

Ƅما هو اƅحال في اƅمصارف اƅتقƆيدية، فإنّ أصول اƅمصارف  :مخاطر اأصول في اƅمصارف اإسامية
اإسامية تقسم إƅى بنود اƅميزانية وبنود خارج اƅميزانية، وهي تختƆف من حيث درجة اƅمخاطرة اƅتي تحمƆها 

: وهي
تتمثل هذƋ اأصول في تƆك اأنشطة اƅتي يمارسها اƅمصرف اإسامي ويضمنها في اƅميزانية : بنود اƅميزانية .أ 

 :اƅعمومية، أخذا بعين اإعتبار ƅدرجة اƅمخاطر اƅمرتبطة بƄل أصل ويمƄن تصنيفها إƅى

اƅصيغ اƅقائمة عƆى أساس تقاسم اƅربح واƅخسارة هي أصول مرتفعة اƅمخاطر، ويُعطي ƅها وزن ترجيحي  -
 Ƌحقيقي : ، مثل%100قدرƅة واإستثمار اƄمشارƅمضاربة، اƅخ...اƅإ. 

 :اƅصيغ اƅقائمة عƆى أساس عائد ثابت، يتم اƅتفريق بين حاƅتين -

 ىƅة اأوƅحاƅها وزن : اƅ مخاطر ويُعطىƅانت غير مرتبطة برهن أو ضمان فهي مرتفعة اƄ إذا
 Ƌ100ترجيحي قدر% .

 ثانيةƅة اƅحاƅها وزن : اƅ فيُعطى Ƌان عقاري أو غيرƄ انت مرتبطة برهن أو ضمان سواءƄ إذا
 Ƌمعامات  .%50ترجيحي قدرƅيها نفس اƆمصرف اإسامي يطبّق عƅفيما يخصّ باقي أنشطة ا

. 1اƅموجودة في اتفاقية بازل
                                                           

. 16: مفتاح صاƅح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص  1
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وهي تƆك اأنشطة اƅتي تمارسها اƅمصارف اإسامية وتسجƆّها خارج ميزانيتها : اƅبنود خارج اƅميزانية .ب 
اƅعمومية Ƅخطابات اƅضمان واأوراق اƅتجارية اƅمقبوƅة وغيرها من اأصول، تخضع ƅنفس اƅمعامات اƅواردة 

، أنّها في واقع ممارستها ƅتختƆف عمّا هو موجودفي اƅمصارف اƅتقƆيدية ماعدا عدم أخذ 1في إتفاقية بازل
 .اƅفوائد

رغم استخدامها عƆى نطاق واسع من قبل اƅمصارف اƅتقƆيدية، مازال اƅجدال يدور حول : اƅمشتقات اƅماƅية .ج 
 .ساميةاإمدى مشروعية استعماƅها من طرف اƅمصارف 

 1: من أهمّها1ماحظات عƆى تطبيق اƅمصارف اإسامية ƅمقرّرات بازل

 .يختƆف عن ذƅك اƅموجود في اƅمصارف اƅتقƆيدية رأس اƅمال في جزئƌ اأساسي ا -

 .عدم وجود اƅقروض اƅمساندة واإقتراض اƅتساهمي في رأس اƅمال اƅتƄميƆي -

 .أوزان اƅمخاطر تبقى نفسها، ما يتغيّر هو طبيعة اأصول في اƅميزانية فقط -

 .اختاف صيغ اƅنشاط من مصرف إسامي آخر يحدّ من مصداقية اƅنسبة اƅمحسوبة -

 .عدم تطبيق مبادئ محاسبية موحّدة في اƅمصارف اإسامية يحدّ من مصداقية اƅنتائج اƅمتوصّل إƅيها -

 .عدم اإƅتزام بصيغة موحّدة ƅحسابها، باƅشƄل اƅذي يُصعِب من اƅمقارنة فيها بينها -

ياحظ أن أغƆب اƅمصارف اإسامية رغم اƅنقائص واƅمشاƄل اƅتي تعاني منها في هذا اƅجانب،  -
. استطاعت أن تƆتزم باƅحدّ اأدنى ƅرأس اƅمال

 2. 2 بازلاتفاقية: اƃمطƄب اƃثاني

، إاّ أنّها Ƅانت ƅها نقائص استوجب إعادة اƅنظر فيها عƆى 1رغم اإيجابيات اƅتي أنجزتها إتفاقية بازل
 وقد ،2007 مع بداية سنة 2، حيث بدأ تطبيق إتفاقية بازل2006 إƅى غاية 1999مراحل وذƅك منذ عام 

جاءت هذƋ اإتفاقية بنظرة أشمل وأدقّ ƅمخاطر اƅمصارف، Ƅما دعّمت رأس ماƅها بعناصر جديدة، وƄما أشرنا 
مخاطر اإئتمان ومخاطر اƅسوق، في حين أضافت :  نوعين من اƅمخاطر هما1سابقا فقد غطت إتفاقية بازل

 عن 2 إƅى اƅمخاطر اƅسابقة مخاطر اƅتشغيل، مع اختاف أساƅيب قياس مخاطر اإئتمان في بازل2إتفاقية بازل
. 1بازل

 

 

                                                           

. 17:  مفتاح صاƅح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص1
. 7: مفتاح صاƅح، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص 2
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: 2أهداف إتفاقية بازل: أوا

من اƅواضح أنّ اإطار اƅجديد Ƅƅفاية رأس اƅمال يجب أن يتماشى مع اƅتطورات اƅحاصƆة في اƅسوق  
اƅمصرفية اƅعاƅمية، حيث أن اƅغرض اƅعام من اƅتعديل هو إيجاد إطار جديد شامل ومرن ƅماءة رأس اƅمال 

 1:بحيث يرƄّز عƆى اأهداف اƅتاƅية

 في تعزيز أمان وسامة اƅنظام اƅماƅي اƅعاƅمي، وعƆيƌ ينبغي اإƅتزام بمراعاة اƅحدّ اأدنى من رأس ااستمرار .1
 2.اƅمال

دارة  .2 تحسين إطار Ƅفاية رأس اƅمال من خال اƅترƄيز عƆى أهمية إدارة اƅمخاطر وتطوير طرق قياس وا 
اƅمخاطر اƅمصرفية عن طريق إيجاد تجانس بين متطƆّبات رأس اƅمال ƅدى اƅمصارف وحجم اƅمخاطر اƅتي 

 .يتعرّض ƅها اƅمصرف

دارة اƅمخاطر  .3 تطوير اƅحوار واƅتفاهم بين مسؤوƅي اƅمصرف واƅسƆطات اƅرقابية اƅوطنية فيما يتعƆّق بقياس وا 
 .واƅعاقة بين حجم رأس اƅمال واƅمخاطر

 .تحسين اƅشفافية واإفصاح عن اƅمخاطر اƅتي يتعرّض ƅها اƅمصرف من خال انضباط اƅسوق .4

 .اƅمحافظة عƆى إدارة جيّدة ƅإئتمان وضمان تفعيل اƅرقابة عƆى مخاطر اإئتمان .5

 3.تحسين اƅمنافسة في اƅصناعة اƅمصرفية .6

: 2رّرات بازلقمعيار Ƃفاية رأس اƃمال وفقا ƃم: ثاƃثا

ƅقد أدّى إضافة مخاطر اƅتشغيل إƅى تغيير مقام نسبة Ƅفاية رأس اƅمال وعƆيƌ يتم احتساب معدل Ƅفاية رأس 
: اƅمال طبقا Ɔƅمقررات اƅجديدة من خال اƅمعادƅة اƅتاƅية

رأساإئتمان اƅمال
مخاطر  + مخاطر اƅسوق + اƅمخاطر اƅتشغيƆية

=  نسبة رأس اƅمال

 

: أساسية موضّحة باƅتفصيل في اƅجدول اƅتاƅي  (دعائم) عƆى ثاثة أرƄان 2وقد رƄّزت مقرّرات بازل
  

                                                           

. 86: هاجر زرارقي، مرجع سابق، ص 1
. 110:  محمد محمود اƅمƄاوي، مرجع سابق، ص2

دراسة تطبيقية عƆى اƅمصارف اƅعامƆة في فƆسطين، ، "2بازل"اإدارة اƃحديثة ƃمخاطر اإئتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير اƃدوƃية ميرفت عƆي أبوƄمال،  3
. 42:، ص2007مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير،تخصص إدارة أعمال، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، غزة، فƆسطين، 
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. 2اƃدعائم اأساسية ƃمقرّرات إتفاقية بازل: (05)اƃجدول رقم 
اƃدعامة اƃثاƃثة اƃدعامة اƃثانية اƃدعامة اأوƃى 

انضباط اƃسّوق عمƄيات اƃمراجعة اƃداخƄية متطƄّبات اƃحدّ اأدنى 
 %8تغيير في اƅمعدل اƅمتمثل  ا -

وƄذƅك ا تغيير جوهري في احتساب 
متطƆبات رأس اƅمال تجاƋ مخاطر 

 .اƅسوق

تغيير Ƅبير في أساƅيب احتساب  -
اƅمتطƆبات تجاƋ اƅمخاطر اإئتمانية Ƅما 

تم إضافة متطƆبات تجاƋ اƅمخاطر 
 .اƅتشغيƆية

باƅنسبة Ɔƅمخاطر اإئتمانية، هناك  -
ثاثة أساƅيب مختƆفة إحتساب اƅحدّ 

اأدنى وهو اأسƆوب اƅمعياري وأسƆوب 
اƅتقييم اƅداخƆي اأساسي وأسƆوب 

 .اƅتقييم اƅداخƆي اƅمتقدّم

هناك حوافز Ɔƅمصارف إستخدام  -
أساƅيب اƅتقييم اƅداخƆي، إاّ أنّ ذƅك 
يتطƆب تواجد أنظمة رقابية فعّاƅة 
وƄفاءة Ƅبيرة في جميع اƅبيانات 

دارة اƅمخاطر  واƅمعƆومات وا 

باƅنسبة Ɔƅمخاطر اƅتشغيƆية هناك ثاث  -
أساƅيب في احتساب متطƆبات اƅحدّ 
اأدنى ƅرأس اƅمال وهي أسƆوب 

اƅمؤشر اأساسي واأسƆوب اƅمعياري 
وأسƆوب اƅقياس اƅمتقدّم، ويتم اإختيار 

. وفقا ƅشروط ومعايير معيّنة

 :أربعة مبادئ رئيسية هي

يتوجّب عƆى اƅمصارف امتاك  -
أساƅيب ƅتقييم اƄƅفاءة اƆƄƅية ƅرأس 
اƅمال وفقا ƅحجم اƅمخاطر وأن 

يتطƆّب أيضا استراتيجية 
Ɔƅمحافظة عƆى مستويات رأس 

 اƅمال اƅمطƆوبة

يتوجّب عƆى اƅجهة اƅرقابية  -
مراجعة أساƅيب تقييم Ƅفاية رأس 
اƅمال ƅدى اƅمصارف اƅخاضعة 
ƅها، واتخاذ اإجراءات اƅمناسبة 
عند قناعتها بعدم Ƅفاية رأس 

 .اƅمال اƅموجود

يتعيّن عƆى اƅجهة اƅرقابيّة أن  -
تتوقّع احتفاظ اƅمصارف بزيادة 
في رأس اƅمال عن اƅحدّ اأدنى 
اƅمطƆوب، وأن تمتƆك هذƋ اƅجهة 

 .اƅقدرة عƆى إƅزامهم بذƅك

يتعيّن عƆى اƅجهة اƅرقابيّة اƅتّدخل  -
في وقت مبƄّر ƅمنع انخفاض أو 
تراجع رأس اƅمال عن اƅمستوى 

اƅمطƆوب، واتخاذ إجراءات سريعة 
في حال عدم اƅمحافظة عƆى هذا 

 .اƅمستوى

هناك اهتمام في عمƆيات  -
اƅمراجعة اƅرقابيّة بصورة رئيسية 
بمخاطر اƅترƄيز ومخاطر أسعار 

. اƅفائدة ومخاطر اƅرهونات

يعمل انضباط اƅسوق عƆى تشجيع  -
سامة اƅمصارف وƄفايتها من خال 

 .اƅتأƄيد عƆى تعزيز اƅشفافية

فصاح مƄمّل  - هناك إفصاح أساسي وا 
ƅجعل انضباط اƅسوق أƄثر فعاƅية 

ويشمل اإفصاح أربعة نواحي رئيسية 
نطاق اƅتطبيق، تƄوين رأس : وهي

دراة اƅمخاطر  اƅمال، عمƆيات تقييم وا 
. باإضافة إƅى Ƅفاية رأس اƅمال

. 7: رحال فاطمة، مرجع سابق، ص  مفتاح صاƅح،:اƃمصدر
  



www.manaraa.com

                                                   إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية : اƅثانياƅفصل 
 

82 

 

: 2واقع تطبيق اƃمصارف اإسامية ƃمقرّرات بازل: رابعا

إذا أرادت اƅمصارف اإسامية أن تنافس اƅمصارف اƅتقƆيدية وأن تحصل عƆى درجة من اƅقبول عاƅميا، 
 2 غير إƅزامي، ويظهر تطبيق مقرّرات بازل2 رغم أنّ تطبيق بازل2فإنƌّ يتطƆّب عƆيها اƅتƄيُف مع متطƆّبات بازل

 1:في اƅمصارف اإسامية من خال اƅنقاط اƅتاƅية

 نوع جديد من اƅمخاطر هو اƅمخاطر اƅتشغيƆية وبعض اƅمخاطر اأخرى اƅناجمة عن 2أضافت ƅجنة بازل .1
اإهمال اƅتي تختصّ بها اƅمصارف اإسامية Ƅاƅمخاطر اƅناجمة عن عدم اإƅتزام باƅنواحي اƅشرعية، 

ومخاطر اختاف اآراء اƅفقهية في بعض اƅممارسات اƅمصرفية، واƅمخاطر اأخرى اƅنجمة عن اإهمال 
 . واƅتعدّي أو اƅتقصير من طرف اƅمصارف اإسامية

، إاّ أنّ اأهمية (اإئتمانية، اƅتشغيƆية، اƅسوقية)تتعرّض اƅمصارف اإسامية أنواع اƅمخاطر اƅثاثة  .2
اƅنسبية ƅها تختƆف عن اƅمصارف اƅتقƆيدية، وذƅك تبعا ƅطبيعة نشاط اƅصيرفة اإسامية واأدوات اƅماƅية 

 .اƅتي تستثمر فيها اإسامية

 ƅتقييم اƅمخاطر يمƄن Ɔƅمصارف اإسامية أن تختار 2إنّ طرق اƅقياس اƅثاثة اƅتي اقترحتها ƅجنة بازل .3
إاّ أنّ هذƋ . واحدة من بينها، باƅرغم من أنّ طريقة اƅتصنيف اƅداخƆي هي اƅتي تناسب طبيعة اƅمخاطر فيها

اƅطريقة تحتاج إƅى نظم متقدّمة في إدارة اƅمخاطر وƄفاءة عاƅية ƅنظم اƅمعƆومات ƅقياس احتمال اƅتعثر، 
واƅخسائر اƅمتوقّعة في حاƅة اƅتعثر، وحجم اأصول اƅمعرّضة Ɔƅمخاطر عند اƅتعثر، وتحديد فترة اإستحقاق، 

 ا يتوفر ƅدى اƅمصارف اإسامية، أمّا فيما يخصّ اƅطريقة اƅمعيارية واƅتي تعتبر امتداد اƅذياƅشيء 
 . فهي اأسهل Ɔƅمصارف اإساميةƆƅ1طريقة اƅمتبّعة في بازل

إنّ اإختاف في طبيعة أصول وخصوم اƅمصارف اإسامية واختاف نوع اƅمخاطر اƅتي تتعرّض ƅها  .4
وتنوّعها، وضع نظام خاص ƅمعاƅجة أوزان اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها هذƋ اأصول بخاف نظام اƅشرائح 
اƅوارد باƅطريقة اƅمعيارية، بحيث يتم وضع أوزان Ɔƅصيغ اإسامية Ƅƅل صيغة عƆى حدىن وفي أي مرحƆة 

 .من مراحل اƅتنفيذ

 3مقررات بازل: اƃمطƄب اƃثاƃث

 اƅممثƆين اƅماƅيين واƅمسؤوƅين اƅمرƄزية اƅبنوك محافظي اجتماع عقب "3 بازل " اتفاقية صدرت منذ أن

 بازل اƅدوƅية في مدينة في مصرف اƅتسويات اƆƅجنة مقر في وذƅك توسيعها، بعد بازل ـƆƆجنة 27 اƅـ ƅأعضاء

 سيئول في اجتماعهم في اƅعشرين مجموعة زعماء من عƆيها اƅمصادقة ، وبعد2010 سبتمبر 12 في اƅسويسرية

                                                           

 مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، ƆƄية  ،-دراسة حاƃة مصرف اƃبرƂة اƃجزائري-إدارة اƃمخاطر اإئتمانية في اƃمصارف اإسامية هاجر زرارقي، 1
. 93: ، ص2011/2012اƅعƆوم اإقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 



www.manaraa.com

                                                   إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية : اƅثانياƅفصل 
 

83 

 

 مدى حول تساؤات يطرحون اإسامية اƅمصرفية خبراء ، بدأ2010 نوفمبر 12 في اƅجنوبية اƄƅورية اƅعاصمة

 .اƅمصارف هذƋ عمل طبيعة مع يتناسب بما تطويعها وƄيفية اإسامية، Ɔƅمصارف اƅجديدة اƅمعايير هذƋ مائمة

:Ƅاƅتاƅي هي اƅجديدة اƅقواعد من مجموع عƆى ااتفاقية ترتƄز: 3لباز اتفاقية مرتƂزات :اƃفرع اأول
1

 

 احتياطي هامش إƅيƌ ، مضافاً 4.5% إƅى 2% من اأوƅي أو ااحتياطي اƅمال رأس ƅنسبة اأدنى اƅحد رفع .1

اƅمصرفية استخدامƌ في مواجهة اأزمات  واƅتعهدات اأصول  من2.5% نسبتƌ عادية أسهم من يتƄون آخر
 %.7مما يجعل اƅمجموع يصل اƅى 

رساميل  بتدبير مƆزمة أن اƅمصارف يعني ، وهذا08%  عوض10.5% إƅى اƅمال رأس اƅمائمة معدل رفع .2
 .إضافية Ɔƅوفاء بهذƋ اƅمتطƆبات

من  اƄƅثير ورّطت اƅتي اƅعمƆية وهي اƅمرƄبة، اأدوات من وغيرها اƅتوريق عمƆيات تجاƋ اƅمطƆوبة اƅرسمƆة زيادة .3
 .اأخيرة اƅعاƅمية اƅماƅية اأزمة في اƅمصارف

 : اƅسيوƅة بمتطƆبات اƅوفاء في نسبتين اعتماد اƅجديدة ااتفاقية اقترحت .4

اƅسيوƅة اƅمرتفعة اƅتي  ذات اأصول بنسبة وتُحسب، اƅسيوƅة تغطية بنسبة وتُعرف اƅقصير Ɔƅمدى اأوƅى -
 .ذاتيا اƅسيوƅة من احتياجاتƅ ƌمواجهة وذƅك ƅديƌ، اƅنقدية اƅتدفقات من يوماً  30 إƅى اƅمصرف يحتفظ بها

 مستقرة سيوƅة موارد توفير منها واƅهدف واƅطويل، اƅمتوسط اƅمدى في اƅبنيوية اƅسيوƅة ƅقياس واƅثانية -

 .Ɔƅمصرف

 ƃ 3مقررات بازلاإسامية اƃمصارفواقع تطبيق : اƃفرع اƃثاني

تستعد اƅمصارف اإسامية Ɔƅدخول إƅى اأسواق اƅمصرفية اƅدوƅية بƄل ثقة بعد أن Ƅسبت مصداقية عƆى 
اƅمستوى اƅدوƅي وتأثرها اƅطفيف بانعƄاسات اأزمة اƅماƅية، وأمام هذا اƅوضع اƅمستجد فإننا نرى أن اƅمعايير 

 أصبحت ضرورية وا مفر منها Ɔƅمصارف اإسامية اƅتي تمتƆك فائضا من اƅسيوƅة 3اƅجديدة اƅمتمثƆة في بازل 
ƅتعزيز مƄانتها ومواجهة اƅتحديات اƅمحƆية واƅدوƅية، ومن هذا اƅواقع اƅذي نعرفƌ عنها فƆن يƄون هناك أي عوائق 

 ƅ :2عدة مبررات منها3أمام تطبيق اƅمصارف اإسامية ƅمعايير بازل 

أن اƅمصارف اإسامية وخاصة اƅموجودة منها في اƅبƆدان اƅعربية سجƆت نسباً مرتفعة من Ƅفاية رأس اƅمال  .1
 . اƅمرƄزية اƅمتشددة تجاههااƅمصارفبسبب سياسات % 18تصل أحياناً إƅى 

                                                           

، اƅمؤتمر اƅعاƅمي اƅثامن 3اƃمصارف اإسامية و اƃنظم و اƃمعاير ااحترازية اƃجديدة واقع وأفاق تطبيق ƃمقررات بازل  محمد بن بوزيان، وآخرون، 1
 .29:، ص2001 ديسمبر21-19اƅنمو اƅمستدام و اƅتنمية اإسامية اƅشامƆة من منظور إسامي، قطر، أيام : ƅاقتصاد و اƅتمويل ااسامي حول

 .22: مفتاح صاƅح ، رحال فاطمة، مرجع سابق، ص2
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Ƅان من أسباب اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية عمƆية بيع اƅديون واƅمسماة باƅتوريق ومثال عƆيها مسأƅة اƅرهن  .2
اƅعقاري واƅتي أدت إƅى انهيار اƅعديد من اƅمصارف اƅدوƅية بينما اƅمصارف اإسامية ا تتعامل مع 

 .اƅقروض وهي شريك مع اƅمستثمر باƅربح واƅخسارة

 اتخاذ نسبتين Ɔƅوفاء بمتطƆبات نسبة اƅسيوƅة اأوƅى Ɔƅمدى اƅقصير وتعرف بنسبة 3اعتمدت معايير بازل  .3
تغطية اƅسيوƅة بينما اƅثانية ƅقياس اƅسيوƅة اƅبنيوية في اƅمدى اƅمتوسط واƅطويل، ƅغرض توفير موارد سيوƅة 

 .ثابتة بينما اƅمعروف عن اƅمصارف اإسامية بأنها تمتƆك فائض سيوƅة مرتفعا

في مواجهة اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية تدخƆت اƅعديد من اƅدول واƅحƄومات ƅوقف انهيار أنظمتها اƅمصرفية ƅعدم  .4
 Ƌم نجد مثل هذƅ يدية بينماƆتقƅمصارف اƅها اƅ تي تعرضتƅية اƅماƅخسائر اƅها في مواجهة اƅقدرة رؤوس أموا

 اإسامية Ƅونها ا تعتمد عƆى اƅديون في تدعيم رؤوس أمواƅها ا بل ا توجد أصاً اƅمصارفاƅحاƅة في 
 .Ƅونها تشارك اƅمستثمرين في اƅربح واƅخسارة وباƅتاƅي هي ƅيست مدينة بل شريƄة

قد تƄون هناك بعض اƅمشاƄل واƅصعوبات اƅتي تواجƌ بعض اƅمصارف في اƅدول اƅنامية في توفير متطƆبات 
 Ƌها هذƆتي ستتحمƅية اƆتمويƅفة اƆƄƅها واƅمعايير بسبب صغر حجم رؤوس أمواƅا Ƌتي أقرتها هذƅة اƅسيوƅا

اƅمصارف وهذا يمثل فرصة مناسبة Ɔƅصيرفة اإسامية Ɔƅنظر بƄل جدية إƅى اغتنام هذƋ اƅفرصة في تحقيق 
مƄاسب تنافسية وااستعداد Ɔƅتعامل مع معايير هذƋ ااتفاقية، وأمام هذا اƅواقع فإننا نرى أن اƅمصارف اإسامية 

 حتى تؤƄد مƄانتها في اƅنظام اƅمصرفي اƅعاƅمي وتستفيد من اƅميزة 3قادرة عƆى استيعاب متطƆبات بازل 
اƅتنافسية ƅها Ƅƅسب حصتها من اƅصناعة اƅمصرفية اƅعاƅمية حيث إنها تقف عƆى أرض صƆبة وفƆسفة متينة 

 وهي Ƅافية أن تدرس 2019 أعطت فسحة من اƅزمن ƅغاية 3خاصة وأن ااتفاقية اƅمعنية ƅتطبيق معايير بازل 
 .بعناية هذƋ اƅمتطƆبات وتضع اƅخطط اƄƅفيƆة بتنفيذها بƄل ثقة واطمئنان

ويُشار إƅى أن اƅمصارف اإسامية مرتبطة بمعايير مجƆس اƅخدمات اƅماƅية اإسامية، من هنا وƄي تطبق 
 وأن يطوع معاييرƋ مع اƅمعايير 3 يجب أن يتقيد هذا اƅمجƆس بمعايير بازل 3بازلاƅمصارف اإسامية معايير 

، ويُشار أيضاً إƅى أن هيئات اƅمحاسبة واƅمراجعة في اƅمصارف 2 بازلاƅدوƅية اƅجديدة Ƅما وفعل مع معايير
 .اإسامية ƅيست معنية Ƅثيراً بمعايير بازل اƅجديدة أنها تصدر معايير محاسبية وشرعية

: انعƂاسات تطبيق مقرّرات بازل عƄى اƃمصارف اإسامية: ثانيا

تمثّل مقررات ƅجنة بازل اƅدوƅية تحدّ Ƅبير أمام اƅصيرفة اإسامية، وƅقد نجم عن تطبيقها في اƅمصارف 
اإسامية انعƄاسات إيجابية عمƆت عƆى تطويرها وتعزيز اƅثقة فيها، وأخرى سƆبية ƅعدم مراعاتها ƅخصوصية 

 1.اƅعمل اƅمصرفي اإسامي

                                                           

. 96:  هاجر زرارقي، مرجع سابق، ص1
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 :  اإيجابيةاانعƂاسات .1

: تتمثل أهم إيجابيات تطبيق مقررات ƅجنة بازل اƅدوƅية في اƅمصارف اإسامية في اƅنقاط اƅتاƅية

 .تعزيز ثقافة إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية من خال اƅحثّ عƆى تطوير أنظمة إدارة اƅمخاطر -

 .تطبيق اƅجودة اƅشامƆة في اƅمصارف اإسامية -

 .إنشاء هيئات إسامية تهتم بإدارة اƅمخاطر وتراعي خصوصية اƅصيرفة اإسامية -

 .تمنحها حريّة أƄبر في تحديد اƅمخاطر اƅمتنوّعة اƅتي تواجهها وطرق قياسها -

 .تعزي قدراتها اƅتنافسية في اƅسوق اƅمصرفية -

 .ونشر اƅمعƆومات اƅتي تهمّ اƅمتعامين معها (من خال معايير اإفصاح)تشجيع ثقافة اإفصاح  -

 

 :اإنعƂاسات اƃسƄبية .2

إنّ تطبيق مقررات ƅجنة بازل اƅدوƅية Ƅان ƌƅ آثار سƆبية عƆى اƅمصارف اإسامية، يمƄن إيجازها في 
: اƅنقاط اƅتاƅية

وقوع أغƆب اƅمصارف اإسامية في اƅدول ذات اƅمخاطر اƅمرتفعة، ممّا يحول دون انتقال رؤوس اأموال  -
 .اƅخارجية إƅيها، ويصعب حصوƅها عƆى اƅتمويل اƅخارجي

انخفاض ربحية اƅمصارف اإسامية احتجاز نسب متزايدة منها من اƅمخصّصات ƅتحسين نسبة Ƅفاية رأس  -
 .اƅمال

 .افتقار أغƆبها ƅإمƄانيات اƅمادية واƅبشرية اƅازمة ƅتقدير مخاطرها -

تزيد من اƅسيوƅة غير اƅموظّفة ƅديها،مما يؤثر سƆبا عƆى نشاطها وربحيتها من خال زيادة احتياطاتها اƅنقدية  -
 .وتخفيض آجال اƅتمويل واإستثمار

عدم إƅزامية اƅصيغة اƅمعدّة من قبل مجƆس اƅخدمات اƅماƅية اإسامية، يؤدي إƅى إختاف طريقة حسابها  -
 .من مصرف إƅى آخر ويحول دون استخدامها Ɔƅمقارنة اƅموضوعية فيما بينها

تعزّز دور اƅسƆطات اƅرقابية عƆى اƅمصارف اإسامية، مما قد يخƆق ƅها مشاƄل مع مصارفها اƅمرƄزية،  -
خاصّة في بيئات اأعمال اƅتي ا يوجد فيها قانون خاص Ɔƅمصارف اإسامية منفصل عن قانون 

 .اƅمصارف اƅتقƆيدية
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  .إدارة اƃمخاطر Ƃإستراتيجية ƃتحسين اƃخدمات اƃمصرفية اإسامية: اƃمبحث اƃثاƃث
تعتبر إدارة اƅمخاطر Ƅإستراتيجية هامة من أجل اتخاذ اإجراءات واƅقرارات Ɔƅحد من هذƋ اƅمخاطر، 
أنها تؤثر عƆى أداء اƅمصارف اإسامية، وباƅتاƅي عƆى اƅخدمات اƅمصرفية، أنها اƅواجهة اƅرئيسية ƅجذب 

 .متعامƆين

ااستراتيجيات اƃمناسبة ƃتحسين اƃخدمات اƃمصرفية اإسامية : اƃمطƄب اأول

هناك عدة وسائل تستخدم ƅمواجهة حاات اƅمخاطر، واƅهدف من هذƋ اƅوسائل ƅمواجهة اƅمنافسة بين 
 1:اƅمصارف سعيا ƅتقديم أحسن اƅخدمات بأقل تƄاƅيف ممƄنة، وتتمثل هذƋ اƅوسائل في

اإستراتيجية اأوƃى : اƃفرع اأول

حيث تتمثل هذƋ اإستراتيجية في اƅمنافسة اƅسعرية، أو ما يعرف باƅتمييز اƅسعري في ظل اƅمنافسة 
اƅحاƅية ƅجذب اƅودائع، وباƅتاƅي ترتƄز اƅمنافسة اƅسعرية عƆى اƅسعر، وتهدف إƅى Ƅسب حصص أƄبر في اƅسوق 
اƅمصرفي، عن طريق تخفيض اأسعار وهذا ما يتعƆق باƅعموات Ƅما تƄون اƅمنافسة أيضا فيما يتعƆق باƅدخول 

 . في مشاريع استثمارية أƄثر مخاطرة وباƅتاƅي اƅتوقع باƅزيادة في اأرباح

 (سياسة جذب اƃعماء)اإستراتيجية اƃثانية : اƃفرع اƃثاني

تسعى هذƋ اإستراتيجية إƅى تقديم مجموعة من اƅخدمات اƅمصرفية اƅجديدة بأسعار تنافسية، وذƅك ƅجذب    
اƅعماء اƅذين يرغبون في اƅتعامل معها وتحفيزهم عƆى إيداع أمواƅهم في اƅمصارف اإسامية اƅتي تقوم عƆى 

اƅمبادئ اƅشرعية، ويقوم اƅتنافس بين اƅمصارف اإسامية عƆى هذƋ اƅخدمات من ناحية اƅسرعة في اƅتنفيذ واƅدقة 
 :وانخفاض اƅتƆƄفة ومن ابرز اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي تتنافس عƆيها اƅمصارف ما يƆي

 .اƅخ.....Ƅتحصيل اƅشيƄات ووسائل اƅسداد اأخرى Ƅاƅحواات اƅمصرفية: تحصيل مستحقات اƅمودعين -

حيث تعتبر هذƋ اƅخدمة من أهم اƅخدمات اƅمصرفية اƅتي يقدمها اƅمصرف اإسامي، وباƅتاƅي تمثل مجاا 
Ɔƅمنافسة بين اƅمصارف، مما يؤدي إƅى اƅسرعة في تحصيل مستحقات اƅعماء، وأيضا نسبة مصروفات 

. اƅتحصيل اƅتي يتحمƆها اƅعماء

حيث أن اƅتطور اƅتƄنوƅوجي ساهما بشƄل Ƅبير في تحسين مستوى أداء اƅخدمات : سرعة أداء اƅخدمة -
اƅمصرفية اإسامية وأيضا اƅسرعة في اƅتنفيذ وتخفيض اƅتƄاƅيف اƅتي تنطوي عƆيها عمƆية اƅتحصيل 

واƅصرف واإيداع، ومن أهم اابتƄارات اƅتي أدخƆت إƅى اƅمصارف وساهمت في تحسين اƅخدماتها نظام 
 .اƅتحويل ااƄƅتروني مثل جهاز اƅصراف اƅذي يسهل عمƆية صرف اƅمباƅغ اƅمطƆوبة بسرعة وبتƆƄفة أقل

                                                           

 .57:، ص2009، اƅمطبعة اƅجهوية قسنطينة، اƅجزائر، اƃجودة ميزة تنافسية في اƃمصارف اإسامية حمداوي وسيƆة، 1
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واƅتƄنوƅوجيا اƅحديثة رغم أهميتها ومدى إسهامها في اƅمصارف، ا تعتبر اƅوسيƆة اƅوحيدة ƅضمان سرعة أداء 
.   اƅخدمات، ان اƅعنصر اƅبشري ƌƅ دور مميز في رفع Ƅفاءة أداء اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية

 .استحداث أنواع جديدة من اƅودائع اƅتي تتوافق مع اƅمعايير اƅشرعية -

مثل سداد قيمة اƅشيƄات اƅتي تحررها اƅمودع ƅصاƅح اƅغير، أو سداد : سداد اƅمدفوعات نيابة عن اƅعميل -
 .اƅخ......بعض اƅمطƆوبات اأخرى اƅمستحقة عƆيƌ مثل فواتير اƅهاتف، أقساط اإيجار

  وتتمثل استراتيجيات اƅمنافسة في هذا اƅمجال في مدى استعداد اƅمصرف ƅقبول فƄرة سداد مستحقات اƅعميل 
بمقتضى فواتير، ومدى استعدادƅ Ƌسماع اƅعميل بتحرير شيƄات بدون رصيد، وƄذƅك نسبة اƅمصروفات اƅتي 

. سوف يتحمƆها اƅعميل في مقابل تƆك اƅخدمات

اختيار اƅموقع اƅمائم Ɔƅمصرف اƅذي يساعدƋ عƆى تقديم اƅخدمات، وتوسيع دائرة انتشارها وباƅتاƅي زيادة عدد  -
 اƅعماء وأيضا اƅتعريف باƅخدمات اƅمصرفية اإسامية 

إنشاء وحدات Ɔƅصرف اآƅي في اƅمصارف اإسامية اƅتي تساعد عƆى تنفيذ اƅخدمات بسرعة وبأقل  -
تƄاƅيف، وƄذƅك اختيار ساعات اƅعمل اƅيومي ƅتسهيل عمƆيات اƅسحب واإيداع في اأوقات اƅتي تتناسب مع 

         .           اƅعميل

مقومات إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية    : اƃمطƄب اƃثاني

 1:هناك مقومات ضرورية يجب يتوفر في ذي مؤسسة مصرفية وخاصة إسامية، ستنطƆق إƅيها Ƅما يƆي

وضوح محتوى إدارة اƃمخاطر  : أوا

:     يعتبر اƅهدف اƅرئيس إدارة اƅمخاطر هو اƅسيطرة عƆيها وذƅك من خال

.  اƅتعرف عƆى اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها نشاط اƅصرفي اإسامي .1
. قدر اƅمصارف، اإسامية عƆى قياس اƅمخاطر بصفة مستمرة من خال نظم معƆومات مائمة .2
. اختيار اƅمخاطر اƅتي يرغب اƅمصرف في اƅتعرض ƅها، واƅتي يمƄن ƅرأس اƅمال تحمƆها .3
مراقبة اإدارة ƅتƆك اƅمخاطر وقياسها، بمعايير تتناسب مع طبيعة عمل اƅمصارف اإسامية واتخاذ  .4

. اƅقرارات اƅصحيحة في اƅوقت اƅمناسب ƅتعظيم اƅعائد مقابل تخفيض انعƄاسات اƅمخاطر
توظيف اƂƃفاءات اƃمؤهƄة Ƅƃعمل اƃمصرفي اإسامي  : ثانيا

 :ƅضمان نجاح إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية نحتاج إƅى توفر Ƅفاءات تتميز بما يƆي

. اƅخƆفية اƅشرعية ƅرساƅة اƅمصارف اإسامية .1

                                                           

. 7:مفتاح صاƅح، إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية، مرجع سابق، ص 1
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اƅقدرة عƆى مسايرة اƅتطورات اƅتي تتعƆق باƅصناعة اƅمصرفية واƅسعي ƅتƄيفها مع متطƆبات اƅمصرفية  .2
اإسامية، حيث غن توفر اƄƅفاءات اƅمؤهƆة بمساعدة اƅمصارف اإسامية عƆى ااƄتشاف اƅمبƄر 

. Ɔƅمخاطر، وباƅتاƅي اƅتحوط ضدها بما يتاءم مع طبيعة اƅمصرفية اإسامية
. توفر اƅخير واƅمهارة في اƅتعامل مع اƅمخاطر اƅمحيطة باƅصناعة واتخاذ اƅقرار .3

اƃوضع اƃتنظيمي إدارة اƃمخاطر : ثاƃثا

فرض اƅتطور اƅنشاط اƅمصرفي تحديد اƅمستوى اƅتنظيمي إدارة اƅمخاطر وتحديد مهامƌ، حيث يتƄون  
مجƆس اإدارة، ƅجنة : اƅهيƄل اƅتنظيمي إدارة اƅمخاطر في أي مصرف من مجموعة اأعضاء اƅتي تتمثل في

 .إدارة اƅمخاطر، اإدارة اƅعƆيا في إدارة اƅمخاطر
. وضع معايير ƃقياس اƃمخاطر ورصدها: رابعا

تحتاج إدارة اƅمصارف إƅى أن تهيئ بيئة إدارة اƅمخاطر، وذƅك من خال تحديدها اƅواضح أهداف  
وخطط إدارة اƅمخاطر ومن خال قيام نظم قادرة عƆى تحديد وقياس احتماات اƅتعرض Ɔƅمخاطر واƅسيطرة 

واƅتأƄد من فاعƆية عمƆية إدارة اƅمخاطر تحتاج اƅمصارف اإسامية Ƅذƅك إƅى تحسين نظم إدارة اƅمخاطر . عƆيها
عن طريق تخصيص موارد إعداد حزمة من اƅتقارير اƅدورية عن اƅمخاطر، مثل تقارير رأس اƅمال Ɔƅمخاطر، 

وتقارير مخاطر اƅسيوƅة وتقارير مخاطر اƅسوق، وتقارير إدارة وتدقيق اƅمخاطر، وتقارير مخاطر اائتمان 
 .  ومخاطر اƅتشغيل

 1.استخدام نظم اƃمعƄومات واƃتقنيات اƃحديثة: خامسا

أصبحت نظم اƅمعƆومات ضرورية قصوى يجب أن تستخدمها اƅمصارف اإسامية ƅتجمع أƄبر عدد من  
اƅمعƆومات اƅصادقة واأƄيدة عن اƅمخاطر اƅتي تتعرض ƅها إƅى جانب ااستعانة باأدوات اƅتحƆيƆية اƅتي تساهم 
بفعاƅية في اƅوقف في جميع اƅمخاطر، إذا أن قدر اƅمصارف عƆى وضع إستراتجية فعاƅة إدارة اƅمخاطر تعتمد 

، وهو ما يƄفل ...عƆى توفر أƄبر قدر من اƅمعƆومات عن اƅمخاطر حيث طبيعتها ومصادرها وأنواعها وآثارها
 .اتخاذ اƅقرارات اƅصحيحة في اƅتوقيت اƅمائم وباƅسرعة واƅدقة اƅمناسبة

إƅى جانب ضرورة استعانة اƅمصارف اإسامية باƅنظم اآƅية اƅتي تعتمد عƆى اƅتقنيات اƅمصرفية مستحدثة مثل 
اƅصراف اآƅي، تحول اأموال إƄƅترونيا، اƅتي تؤدي إƅى تقديم خدمات مصرفية عƆى مستوى عال من ااƅتزام 

. باأصول اƅمصرفية اƅمطƆوبة
  

                                                           

إدارة اƅمخاطر واقتصاد : ، ورقة مقدمة إƅى اƅمؤتمر اƅعƆمي واƅدوƅي اƅسنوي اƅسابع حولاƃمخاطر اƃمناوئة ƄƃفƂر واƃقطاع اƃمصرفي ااسامي Ƅوثر اابجي، 1
 .26:، ص2007اƅمعرفة، محور إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية، ƆƄية ااقتصاد واƅعƆوم اإدارية، جامعة اƅزيتونة، اأردن، 
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 مخاطر تطوير اƃخدمات اƃمصرفية واƃعوامل اƃمؤثرة فيها: اƃمطƄب اƃثاƃث

إن اƅحديث عن تحسين اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية واƅعمل اƅمصرفي اإسامي بشƄل عام يفرض  
 .عƆينا معرفة اƅعوامل اƅمؤثرة

اƃعوامل اƃمؤثرة في تطوير اƃخدمات اƃمصرفية اإسامية : اƃفرع اأول

 1:تنقسم اƅعوامل اƅمؤثرة في تحسين اƅخدمات اƅمصرفية إƅى عوامل داخƆية وأخرى خارجية Ƅما يƆي 
وهي تƆك اƅخصائص اƅتي تحدد سمات اƅمصرف اإسامي اƅخاصة وتميزها عن باقي : اƃعوامل اƃداخƄية: أوا

: اƅمصارف في أداء اƅخدمات وتحسينها، وهذƋ اƅعوامل نذƄر منها

إن Ƅبر حجم اƅمصرف اإسامي وانتشار فروعƌ يعطي ƌƅ اƅقدرة : حجم اƃمصرف وموقعه وانتشار فروعه .1
عƆى تحسين اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية، ƅما ƌƅ من إمƄانيات ماƅية Ƅبيرة وقدرة واسعة عƆى انتشار، 

 .ومرونة عاƅية في اتخاذ اƅقرارات اƅخاصة بتحسين وتنويع اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية

 أصبح عƆى اƅمصارف اإسامية اƅتوسع اƄƅبير في استخدام اƅتƄنوƅوجيا أنها :اƃمستوى اƃفني واƃتƂنوƃوجي .2
تعتبر من أهم مظاهر اƅتطور في تقديم اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية، حيث تحقق اƅسرعة في اأداء 
وخفض اƅتƄاƅيف وتوفير اƅوقت، وباƅتاƅي أصبحت اƅمصارف تتنافس فيما بينها عƆى امتاك تƄنوƅوجيا 

 . اƅصناعة اƅمصرفية وتستخدمها ƅتحسين اƅخدماتها اƅمصرفية وعمƆياتها

 ترتƄز اƅمصارف اإسامية عƆى اƅتخطيط اƅجيد ƅتوفير اƄƅوادر اƅمصرفية اƅمناسبة في :اƂƃوادر اƃمصرفية .3
اƅمƄان اƅمناسب ƅها واختيار اƄƅوادر اƅمؤهƆة واƅمدربة، ان تحسين اƅخدمات اƅمصرفية مرتبط بشƄل Ƅبير 

إذا Ƅان اƅمصرف يتمتع بتأطير بشري مؤهل وقادر عƆى فهم اƅخدمات اƅجديدة واستيعاب اƅتطورات اƅحاصƆة 
في اƅعاƅم، وأيضا يستطيع تقديمها Ɔƅزبون بشƄل مبسط ومتميز، وباƅتاƅي جذب عماء جدد، مما يودي إƅى 

ƌزيادة خدمات . 

 حيث يƆعب اƅتنظيم اإداري Ɔƅمصرف ونظم ااتصاات داخƌƆ، ونظم اƅرقابة :اƃنواحي اƃتنظيمية Ƅƃمصرف .4
واإشراف عاما حاسما في تحسين اƅخدمات اƅمصرفية، واƅتمتع باƅمرونة اƅازمة ƅمسايرة اƅتغيرات اƅتي 

 .تحدث في محيط اƅمصرف واƅقدرة عƆى ااستجابة بسرعة احتياجات اƅزبائن

أن اƅهيƄل اƅتنظيمي Ɔƅمصرف ƌƅ دور مهم في تحسين اƅخدمات اƅمصرفية : اƃهيƂل اƃتنظيمي Ƅƃمصرف .5
 .اإسامية، Ƅما انƌ قد يعرقل عمƆية اƅتحسين

 
  

                                                           

 ، مذƄرة -دراسة حاƃة مصرف اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية– تطوير اƃخدمات اƃمصرفية Ƃمدخل استراتيجي ƃتحسين أداء اƃمؤسسات اƃمصرفية  زروق رقية، 1
، 2012-2011اقتصاد صناعي، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارة وعƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، : مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص
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اƃعوامل اƃخارجية : ثانيا

اƅتي تتمثل في مجموعة اƅقوى واƅعوامل اƅتي ا تخضع ƅسيطرة إدارة اƅمصرف اإسامي وا يمƄنƌ اƅتحƄم  
 ƌى خدماتƆي عƅتاƅوبا ƌى أدائƆمصرف وعƅى اƆعوامل تؤثر عƅا Ƌمصرف، حيث أن هذƅفيها أنها خارج نطاق ا

 1:من خال ما تصنعƌ من فرص وما تفرضƌ من تهديدات وتحديات، حيث تتمثل هذƋ اƅعوامل فيما يƆي

 .اƅعوامل اƅسياسية واƅعوامل اƅثقافية وااجتماعية -

 .اƅعوامل اƅتƄنوƅوجية -

 .اƅعماء واƅمنافسون -

 اƅعوامل ااقتصادية  -

 .اƅعوامل اƅديمغرافية -

إذن تصبح سياسة توفير اƅمعƆومات عن اƅبيئة اƅداخƆية واƅخارجية مصدرا ƆƅتفƄير واابتƄار من أجل خƆق  
 ƌƆمصرف يؤدي عمƅانوا أفراد أو مؤسسات، مما يجعل اƄ زبائن، سواءƆƅ ن تسويقهاƄمنتوجات وخدمات جديدة يم

.   عƆى أحسن وجƌ، وبأقل تƆƄفة وأƄثر سرعة

أن اƅمصارف اإسامية Ƅغيرها من اƅمصارف اأخرى مطاƅبة بتطوير خدماتها Ƅƅي ا تفقد مرƄزها  
: اƅتنافسي في ظل عدد من اƅضغوط أو اƅعوامل هي

 فƄل تأخير يعد في صاƅح اƅمصارف اƅمنافسة؛: اƅوقت -

 يؤدي إƅى تقƆيص دورة حياة اƅمنتج، وباƅتاƅي توفير اƅخدمات في اƅوقت اƅمناسب؛: اƅتطور اƅتقني -

 يجب أن تسمح بهامش ربح مناسب Ɔƅمصرف؛: اƅتƆƄفة -

هناك تاشي في اƅحصة اƅسوقية اƅمتاحة Ɔƅمصرف نظرا ƅقيام اƅمصارف اƅمنافسة أيضا : اƅحصة اƅسوقية -
 .بتطوير خاماتهم

دور إدارة اƃمخاطر في تحسين اƃخدمات اƃمصرفية : اƃفرع اƃثاني

. تعريف اƃهندسة اƃماƃية اإسامية: أوا

مجموعة اأنشطة اƅتي تتضمن عمƆيات اƅتصميم واƅتطوير : "تعرف اƅهندسة اƅماƅية اإسامية عƆى أنها 
واƅتنفيذ Ƅƅل من اأدوات واƅعمƆيات اƅماƅية اƅمبتƄرة، باإضافة إƅى صياغة حƆول إبداعية ƅمشاƄل اƅتمويل في 

 2".إطار اƅشريعة اإسامية
                                                           

 .87: اƅمرجع اƅسابق، ص1
 .19:، ص2007، 2ااقتصاد ااسامي، اƅعدد: ، مجƆة جامعة اƅمƆك عبد اƅعزيزاƃهندسة اƃماƃية اإسامية عبد اƄƅريم قندوز، 2



www.manaraa.com

                                                   إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإسامية : اƅثانياƅفصل 
 

91 

 

: وهذا اƅتعريف يشير إƅى أن اƅهندسة اƅماƅية اإسامية تتضمن اƅعناصر اƅتاƅية

ابتƄار أدوات ماƅية جديدة مما يؤدي إƅى زيادة نشاطƌ، وباƅتاƅي زيادة اƅمقبƆين عƆيƌ، وهذا ما يؤدي إƅى  .1
ƌاتساع حجم خدمات .. 

ابتƄار حƆول جديدة ƅإدارة اƅتمويƆية، مثل إدارة اƅسيوƅة أو اƅديون، أو إعداد صيغ تمويƆية ƅمشاريع معينة  .2
 .تائم اƅظروف اƅمحيطة باƅمشروع

أن تƄون اابتƄارات اƅمشار إƅيها سابقا، سواء في اأدوات أو اƅعمƆيات اƅتمويƆية موافقة Ɔƅشرع مع اابتعاد  .3
 .بأƄبر قدر ممƄن عن ااختافات اƅفقهية، أي تتميز باƅمصداقية اƅشرعية

: ويمƄن تƆخيص اعتماد اƅهندسة اƅماƅية اإسامية وقدرتها عƆى تطوير اƅمنتجات اƅماƅية في اƅنقاط اƅتاƅية

 . تنويع مصادر اƅربحية Ɔƅمؤسسة اƅماƅية (1

تجنب تقادم اƅمنتجات اƅحاƅية Ɔƅمحافظة عƆى اƅنمو وƄما هو معƆوم أن Ƅƅل منتج دورة حياة وفي مرحƆة  (2
ƌمنتج ويستقر عند أدنى مستوياتƅى اƆب عƆطƅسوق يتوقف اƅتشبع ا. 

 . وقطاعاتƌبتنويع صيغƌتقƆيل مخاطر ااستثمار  (3

 .دعم اƅمرƄز اƅتنافسي Ɔƅمؤسسة اƅماƅية في اƅسوق (4

  .اƅتطوير اƅمستمر Ɔƅمنتجات يزيد من خبرة اƅمؤسسة ويبقيها في حيوية مستمرة (5

 1.استخدام اƃهندسة اƃماƃية Ƅƃتحوط من اƃمخاطر في اƃمصارف اإسامية: ثانيا
.  يعتبر بيع دين اƅسـƆم قبل قبضƌ من اƅقضـايـا اƅتي تثير خافـات فقهية:بيع دين اƃسƄم أو اƃتوريق اإسامي .1

قد يتبنى اƅبعض رأي اإمام مـاƅك ويطرح . فقد أجازƋ اإمام مـاƅك إذا Ƅان من غير اƅطعام، ومنعƌ سائر اأئمة
بل ومن اƅمـمƄن تسيـيل اƅديـون اƅسƆعية بصـورة يوافـق عƆيها . فƄرة اƅتوريق اƅديـون اƅسƆعية عƆى هذا اأسـاس

جميع اأئمة، فاƅهنـدسة اƅمـاƅية اإسامية Ƅمـا رأينـا من قبل تهدف إƅى اابتعـاد قدر اإمƄـان عن اƅخاف 
أن يبيع سƆما موازي ƅأول،  (حامل سند دين اƅسƆم)فيمƄن Ɔƅدائن . اƅفقهي، دون فـارق Ƅبير باƅنسبة Ɔƅمنـتج

فإذا صح اعتبار . بنفس اƅمواصفات واƅشـروط ويمƄن أن يضـاف إƅى ذƅك اعتبار اƅدين رهنا ƆƅسƆم اƅموازي
 .اƅسƆم اأول رهنا ƆƅسƆم اƅثاني صار اƅدينان متقاربين في درجة اƅمخاطرة ومتماثƆين في اƅخصائص اأخرى

دارة اƃمخاطر .2 اƅتورق هو صيغة Ɔƅحصول عƆى اƅسيوƅة، وهو أن يشتري شخص اƅسƆعة إƅى أجل، : اƃتورق وا 
ƅيبيعها ويأخذ ثمنها ƅينتفع بƌ، ويتوسع فيƄ ،ƌأن يحتاج إƅى نقود، فيذهب إƅى اƅتاجر ويشتري منƌ ما يساوي 

وهو بيع جائز ا مانع منƌ أن اƅبائع اƅذي . عƆى أجل، ƅيسد بƌ حاجتƌ (150)بمائة وخمسين  (100)مائة
وهو مثال ƅهندسة ماƅية غير Ƅفؤة، إذ يتحمل . Ƅان مشترياً باع اƅسƆعة إƅى شخص آخر غير اƅبائع اأول

 .اƅمشتري تƄاƅيف اƅقبض واƅحيازة ثم خسارة اƅبيع اƅفوري، وهي جميعا تƄاƅيف إضافية ا تفيد اƅمتورق بشيء
                                                           

، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسنوي اƅسابع، استخدام اƃهندسة اƃماƃية اإسامية في إدارة اƃمخاطر باƃمصارف اإسامية بن عƆي بƆعزوز، عبد اƄƅريم قندوز، 1
 .17-15:، ص2007 أفريل 18-16إدارة اƅمخاطر واقتصاد اƅمعرفة، جامعة اƅزيتونة، اأردن، أيام :حول
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Ƅƅن يوجد في اƅفقƌ اإسامي ما يغني عن هذƋ اƅصيغة، بصورة أƄثر Ƅفاءة وأƄثر مشروعية، وذƅك من خال 
ذا Ƅان اƅدائن تاجرا Ƅان . حيث يقبض اƅمحتـاج Ɔƅسيوƅة اƅنقد مقدما مقابل سƆعة في اƅذمة مؤجƆة. عقد اƅسƆم وا 

ينتفع من خال اƅحصول عƆى اƅنقد دون إجراءات  (اƅراغب في اƅسيـوƅة)اƅبائع : اƅسƆم محققا ƅمصƆحة اƅطرفين
، ينتفع من خال ضمان حصوƌƅ عƆى سƆعة تدخل في نطاق تجارتƌ، بذƅك يمƄن (اƅتاجر)إضافية، واƅمشتري 

ذا Ƅان اƅمشتري مموا، فيمƄنƌ استخدام اƅسƆعة في . Ɔƅتاجر توظيف فائض اƅسيوƅة ƅديƌ في مجال اائتمان وا 
وهذا . فيشتري اƅسƆعة سƆما، ثم بعد قبضها يبيعها باأجل. اƅبيع اآجل، وبذƅك تƄتمل اƅدورة اƅتجارية Ɔƅممول

سيعطي اƅممول فرصة أفضل ƅتنويع محفـظتƌ ااستثمـارية، فبدا من أن تƄون جميعها ديونا نقدية، يƄون 
فإذا ارتفعت أسعار . واƅتنويع Ƅما هو معƆوم من أفضل اƅطرق ƅتجنب اƅمخـاطرة. بعضها نقديـا وبعضها سƆعيا

. اƅسƆعة محل اƅمتاجرة، Ƅان ذƅك خسـارة في ديون اƅنقد، وƄƅنƌ يمثل ربحا في ديون اƅسƆم، واƅعƄس باƅعƄس
وبناء عƆى توقعات اƅسوق يمƄن Ɔƅممول أن يوزع محفظتƌ بين . فاƅمحصƆة هي تخفيض اƅمخاطرة بدرجة عاƅية

 .اƅسƆم واƅبيع اآجل بما يحقق أفضل عائد بأقل مخاطرة

:  وƄحƆول ƅذƅك نجد: إدارة مخاطر عدم اƃسداد أو اƃمماطƄة في اƃدفع في عقود اƃمرابحة Ɣƃمر باƃشراء .3
عن اƅدفع، وعƆم اƅمصرف بهذا، يمƄنƌ أن يدخل مع هذا اƅمدين في شرƄة  (اƅمشتري) عند عجز اƅمدين -أ

 .بقيمة اƅدين

 اƆƅجوء إƅى إعادة ااتفاق عƆى نسبة اƅربح، بحيث تزيد هذƋ اƅنسبة ƅصاƅح اƅمصرف تبعا Ɔƅزمن اƅذي -ب
.  يتأجل إƅيƌ اƅدفع
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خاصة اƃفصل اƃثاني 

إن اƅطبيعة اƅمميزة Ɔƅمصارف اإسامية تجعƆها تواجƌ نوعين من اƅمخاطر، مخاطر نابعة من اƅممارسة  
، ومخاطر تنفرد بها اƅمصارف اإسامية اƅتزامها بأحƄام (ما يعرف باƅمخاطر اƅمصرفية اƅعامة )اƅمصرفية

 :اƅشريعة اإسامية في تعاماتها، وƅقد توصƆنا إƅى مجموعة من اƅنتائج يمƄن عرضها في اƅنقاط اƅتاƅية

أهم ما يميز صيغ اƅتمويل في اƅمصارف اإسامية عن صيغ اƅتمويل في اƅمصارف اƅتقƆيدية هو  إن -
أي اƅمشارƄة في اƅربح واƅخسارة حيث ا يحق اƅربح  قيام اƅمصارف اإسامية عƆى قاعدة اƅغنم باƅغرم،

 .إا بتحمل اƅمخاطر، بينما اƅمصارف اأخرى فتقوم عƆى اƅربا

استطاعت اƅمصارف اإسامية إƅى حد ما أن تتƄيف مع اƅمعايير اƅعاƅمية إدارة اƅمخاطر وخاصة  -
وأنها وضعت ƅتخدم اƅمصارف اƅتقƆيدية اإسامية، حيث أنها وجدت ƅنفسها معايير تتائم مع اƅطبيعة 

 .اƅتي تعمل فيها

إدارة اƅمخاطر هي اƅعمƆيات اƅتي يقوم بها اƅمصرف ƅتهيئة اƅبيئة اƅمناسبة بغرض تحديد اƅمخاطر  -
دارتها وقياسها بطريقة اƅتي تمƄنها من تقƆيل أثارها اƅسƆبية عƆى نشاط اƅمصرف مما يؤدي إƅى زيادة  وا 

 .اƅمتعامƆين وباƅتاƅي تحسن اƅخدمات اƅمصرفية

.  إن اƅمصارف اإسامية هي أƄثر عرضة Ɔƅمخاطر من اƅمصارف اƅتقƆيدية -
1. 
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 :تمهيد اƃفصل

يعتبر مصرف اƅبرƄة اƅجزائري أول تجربة Ɔƅصيرفة اإسامية في اƅجزائر، حيث فتح أبوابƅ ƌتƆبية 
احتياجات ومتطƆبات عمائƌ اƅذين يرغبون في اƅتعامل وفق اƅشريعة اإسامية بعيدة عن اƅربا،  وباƅتاƅي تمويل 

 .احتياجاتهم باƅمنتجات واƅخدمات اƅمصرفية اإسامية

يقدم اƅمصرف مجموعة من صيغ اƅتمويل من أهمها اƅمرابحة، اƅمضاربة، اƅسƆم، وأيضا يقوم بفتح 
 .حسابات ƅعمائƌ تتمثل في اƅحساب اƅجاري، حسابات اادخار واƅتوفير وحسابات ااستثمار

أما باƅنسبة Ɔƅخدمات اƅمقدمة من طرف مصرف اƅبرƄة اƅجزائري فهي متنوعة وباعتبار مصرف اƅبرƄة 
اƅجزائري جزء من اƅمنظومة اƅمصرفية، فهو مƆزم بإدارة اƅمخاطر اƅمصرفية، وسنتطرق إƅى طبيعة إدارة اƅمخاطر 

 . من حيث أهدافها وأهميتها

: وƅهذا تمّ تقسيم هذا اƅفصل إƅى مبحثين هما
. تقديم مصرف اƅبرƄة اƅجزائري: اƃمبحث اأول

.  إدارة اƅمخاطر في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري:اƃمبحث اƃثاني
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  تقديم مصرف اƃبرƂة اƃجزائري: اƃمبحث اأول
 تعاماتƌ في يراعي واƅذي اƅجزائر في اإسامية Ɔƅمصارف نموذجا اƅجزائري اƅبرƄة يعتبر مصرف 

 1.بتمويƆها يقوم اƅتي اƅمشاريع نوعية أو عطاء، أو أخذا باƅربا اƅتعامل عدم من اإسامية اƅمبادئ

 مصرف اƃبرƂة اƃجزائري   ماهية:اƃمطƄب اأول
يعتبر مصرف اƅبرƄة اƅجزائري اƅفريد من نوعƌ أنƌ يتعامل وفق اƅمبادئ اƅشريعة اإسامية، وذƅك من 

 .خال مفهومƌ، وأهم أهدافƌ، خصائصƌ اƅتي تميزƋ عن اƅباقي اƅمصارف

 اƃجزائري اƃبرƂة مصرف مفهوم :اƃفرع اأول

 ويهدف عطاءا، أو أخذا باƅفائدة يتعامل ا إسامي مصرف " :أنƌ عƆى اƅجزائري اƅبرƄة يعرف مصرف

ƅى اƅمسƆم، اƅجزائري اƅمجتمع تنمية إƅى  اƅحديث اƅمصرفي اƅعمل متطƆبات مناسبة بين عمƆية توƅيفة خƆق وا 

  2".اإسامية  اƅشريعة وضوابط

 : صفتين بين اƅمصرف هذا يجمع حيث

 اƅوظائف بممارسة قيامƌ خال من اƅجزائري Ɔƅقانون وفقا تجاري مصرف يعتبر حيث :اƃتجارية اƃصفة .1

 .اƅتمويل وتوفير اƅودائع قبول من اƅتجارية اƅتقƆيدية Ɔƅمصارف

 قيامƌ خال من اأساسي قانونƌ من اƅثاƅثة اƅمادة وفق استثماريا تجعƌƆ مصرفا واƅتي :ااستثمارية اƃصفة .2

 .اأعمال مصرف مفهوم حسب باأنشطة ااستثمارية

 20 وتم افتتاحƌ رسميا في 1990في مارس  (شرƄة مساهمة محدودة)تأسس مصرف  اƅبرƄة اƅجزائري 
ويعتبر أول مؤسسة مصرفية تأسست عƆى ضوء قانون ، 1991 سبتمبر 1 ، وبدأ نشاطƌ فعƆيا في1991ماي 

 وهو أول مؤسسة مصرفية مختƆطة،  يساهم في رأسماƅها  1990 أفريل 14اƅنقد واƅقرض اƅذي صدر في 
شرƄاء خواص وأجانب في نفس اƅوقت يتمثƆون في مجموعة اƅبرƄة اƅسعودية عبر شرƄتها اƅقابضة اƄƅائن مقرها 
في اƅبحرين، أما اƅشريك اƅوطني فيتمثل في مصرف اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية حيث يتقاسم هذان اƅمساهمان مƄƆية 

وهو بذƅك أول مؤسسة مصرفية تعمل وفق أحƄام اƅشريعة اإسامية في اƅجزائر إذ يهدف اƅمصرف .اƅمصرف
إƅى تغطية ااحتياجات ااقتصادية في ميدان اƅخدمات اƅمصرفية وأعمال اƅتمويل واستثمار اƅمنظمة عƆى تحريم 

 3.اƅربا

 :حيث يمƄن إبراز أهم أحداث منذ تاريخ نشأتƌ وƄذا أهم خصائصƌ في اƅجدول اƅتاƅي

                                                           

                                                                          www.barakaonline.com        05/04/2014موقع اƅبرƄة اƅمصرفية، تاريخ مشاهدة اƅموقع  1
 تمويل اƅدوƅية حول اƅتدريبية اƅندوة ،اƃجزائرية اƃمصرفية اƃمنظومة إصاح إطار في اƃبرƂة بنك تجربة تقييم"مرابط،  منصور، سƆيمان بن اه  عبد2

 .6: ماي، ص28-25عباس، اƅجزائر، ايام فرحات اƅمغاربية، جامعة ااقتصاديات في وتطويرها واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمشروعات
 ، مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و -حاƃة اƃجزائر– اƃصغيرة و اƃمتوسطة اƃمشاريعخصائص وأثر اƃتمويل ااسامي عƄى   خاƅدي خديجة، 3

 .160:ص- واقع وتحديات- اƅتحوات ااقتصادية

http://www.barakaonline.com/
http://www.barakaonline.com/
http://www.barakaonline.com/
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نشأة مصرف اƃبرƂة اƃجزائري وأهم خصائصه : (06)جدول رقم 
مصرف اƃبرƂة اƃجزائري اƃخاصية 

اƃتأسيس 
 اƅمؤرخ 90/10 عƆى ضوء قانون اƅنقد واƅقرض رقم 1990تأسيس مصرف اƅبرƄة اƅجزائري في مارس 

، اƅذي صدر 001494/ب/00و مقيد في اƅسجل اƅتجاري ƅواية اƅجزائر تحت رقم 1990 أفريل 14في 
.  في مرحƆة اإصاحات ااقتصادية واƅماƅية في اƅجزائر

. اƅجزائر- بن عƄنون- حي بوثƆجة هويدفاƃمقر ااجتماعي 

 . 1991 أوت 20تم افتتاحƌ رسميا في اافتتاح 
. 1991بدا نشاطƌ فعƆيا في اƅفاتح من سبتمبر بداية اƃنشاط 

نشاطه 
يتميز باƅعمل وفق أحƄام اƅشريعة اإسامية وقواعد اƅعمل اƅمصرفي اإسامي اƅمبنية عƆى تجنب  -

.  اƅربا أخذا وعطاء
.  يزاول نشاطاتƌ وفق صيغ اƅتمويل اإسامية اƅمتنوعة -

شرƄة مساهمة محدودة   شƄƂه اƃقانوني 

مساهمو اƃمصرف 
:  مختƆط ساهم في رأس ماƌƅ مصرفمصرف اƅبرƄة هو أول

      (مصرف عمومي جزائري  )مصرف اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية  -

 (شرƄة سعودية مقرها اƅبحرين ) شرƄة دƅة اƅبرƄة اƅقابضة  -

رأس ماƃه 

 مƆيون دينار جزائري، وزع 500من اƅقانون اأساسي Ɔƅمصرف نجد ان رأس ماƌƅ  (7)باƅرجوع إƅى اƅمادة 
:  باƅنسبة اƅتاƅية

، وبعد صدور تنظيم مصرف %50شرƄة دƅة اƅبرƄة اƅقابضة % 50مصرف اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية 
: ، اصب رأس اƅمال اƅموزع عƆى اƅنحو اƅتاƅي04/03/2004:  اƅمؤرخ في04/01اƅجزائر رقم 

 . %56، شرƄة دƅة اƅبرƄة اƅقابضة %44مصرف اƅفاحة واƅتنمية اƅريفية 

.  وƄاƅة26 إƅى 2013يمتƆك اƅمصرف عدة وƄاات منتشرة عبر اƅتراب اƅوطني، حيث وصƆت في نهاية عدد اƃفروع 

عاقته مع اƃمصرف 
اƃمرƂزي 

يخضع مصرف اƅبرƄة أوامر اƅمصرف اإسامي اƅذي يعامƄ ƌƆباقي اƅمصارف اƅتجارية وذƅك بااحتفاظ 
ƌنقدي بنسبة معينة مع ودائعƅباحتياطي ا .

أهم مساهمات 
اƃمصرف 

 شرƄة ما بين اƅمصارف Ɔƅمعاƅجة اآƅية اƅنقدية  -

 SIBFشرƄة ما بين اƅمصارف ƆƅتƄوين  -

 اƅسامة Ɔƅتأمين  -

 (خدمات اإدارة اƅعقارية )شرƄة دار اƅبرƄة  -

 شرƄة ضمان اƅودائع اƅمصرفية  -

عادة اƅتأمين  -  اƅبرƄة واأمان Ɔƅتامين وا 

 (شرƄة نقل بحري )أƅشييب  -
صيغ اƃتمويل ااسامي بين اأساس اƃنظري قصاص اƅطيب، بوƅعراس صاح اƅدين، : من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى: اƃمصدر

، اƅنسخة اأوƅى Ɔƅندوة اƅدوƅية Ɔƅماƅية اإسامية تحت شعار اƅماƅية واƃتطبيق اƃعƄمي دراسة تقييمية ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائري
.  19:، ص2013أƄتوبر 30اƅممارسات، اƅتحديات واآفاق، اƅهيئة اإسامية اƅعاƅمية ƅاقتصاد واƅتمويل، اأربعاء : اإسامية
   .2013تقرير مجموعة اƅبرƄة اƅمصرفية  -
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أهداف مصرف اƃبرƂة اƃجزائري : اƃفرع اƃثاني

يهدف مصرف اƅبرƄة اƅجزائري إƅى تغطية ااحتياجات ااقتصادية في مجاات اƅخدمات اƅمصرفية  
 1:وأعمال أخرى وفقا ƅمبادئ اƅشريعة اإسامية من خال

 من ااستفادة عن اƅبعيدة اƅقطاعات تƆك اسيما اƅمختƆفة اƅقطاعات احتياجات ƅسد اƅتمويل اƅازم  توفير .1

 .اƅتقƆيدية اƅمصرفية اƅتسهيات

 اƅمعƆومات تبادل مجال في خاصة اƅمجاات Ƅافة في اإسامية اƅمصارف مع اƅتعاون أشƄال تطوير .2
 .واƅخبرات

 مع يتفق بما عوائد وتحقيق إسامية صيغ وفق وتشغيƆها اƅموارد استقطاب خال من حال ربح تحقيق .3
 .اƅسƆيمة ااستثمارية اƅقواعد ويراعي اƅعصر ظروف

  .تقƆيدي غير مصرفي بأسƆوب اƅمشارƄة نحو وتوجيهها واƅمدخرات اأموال وسائل جƆب تطوير .4

  .واƅحرفين اƅمستثمرين صغار دعم مع واƅتجارية ااستثمارية اأعمال بƄافة اƅقيام .5
.  ااقتصادية وااجتماعية جدواها عƆى اƅمتفق Ɔƅمشروعات اƅازم اƅتمويل وتقديم ااستثمار، أفاق تطوير .6

 2:إن اƅغاية من إنشاء مصرف اƅبرƄة في اƅجزائر هو تحقيق مجموعة من اƅنقاط أهمهاو

 .وضع نظام مصرفي عال يهتم بتقوية وتمويل ااقتصاد اƅوطني .أ 

محاربة اƅتضخم اƅمزمن من خال تبني سياسة نقدية صارمة يشترك في تصورها وانجازها اƅمؤسسات  .ب 
 .اƅمصرفية بƄل أنواعها وطنية Ƅانت أم أجنبية

 .وضع حد ƅتهريب اأموال ويƄون ذƅك عن طريق تحسين آƅيات اادخار .ج 

 .عدم اƅتمييز بين اƅمتعامƆين اƅعموميين أو اƅخواص اƅوطنيين أو اأجانب .د 

أقƆمة اƅبنوك مع قواعد اƅمنافسة اƅمصرفية اƅناتجة عن تطبيق سياسة اقتصاد اƅسوق وبناءا عƆى هذƋ  .ه 
اƅغايات يتساوى بنك اƅبرƄة اƅجزائري، مع اƅبنوك اƅوطنية في اƅمعامƆة واƅمنافسة وأشƄال اƅتسويق 

. اƅمصرفي
اƃهيƂل اƃتنظيمي ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائري : اƃفرع اƃثاƃث

إن اختاف طبيعة اƅمصارف اإسامية عن اƅمصارف اƅتقƆيدية ويحتم عƆيها إيجاد هيƄل تنظيمي خص 
بها إƅى حد ما، أو عƆى اأقل إضفاء اƅبصمة اإسامية عƆى أهم اƅمستويات اƅتنظيمية ƆƅهيƄل، ƅذƅك فإننا نجد 

                                                           

. 76:ص اƅسنوي ƅمصرف اƅبرƄة،  اƅتقرير1
 .235: عجة اƅجياƅي، مرجع سابق، ص 2
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اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري تختƆف نسبيا عن اƅهياƄل اƅتنظيمية Ɔƅمصارف اأخرى اƅعامƆة في 
 :اƅجزائر حيث يتوقف هذا اƅهيƄل عƆى عدة اعتبارات أهمها

مبدأ اƅشريعة اإسامية باعتبار مصرف اƅبرƄة اƅجزائري مصرفا إساميا حسب ما ينص عƆية، اƅعقد  -
 اƅتأسيسي Ɔƅمصرف 

    اƅمحيط اƅخارجي اƅذي ينشط فيƌ اƅمصرف -

 :Ƅاآتي اƅجزائري اƅبرƄة اƅتنظيمي ƅمصرف اƅهيƄل يتƄون

 :يعتبر مجƆس اإدارة قمة اƅهرم اƅتنظيمي Ɔƅمصرف حيث تحول ƌƅ اƅمهام اƅتاƅية: مجƄس اإدارة .1
 .رسم اأهداف ووضع اƅسياسات اƅعامة في اتخاذ اƅقرارات اƅهامة .أ 

 .وضع اإستراتيجيات اƅعامة ƅتحقيق اأهداف .ب 

 .Ƅ ƌƅافة اƅصاحيات واƅسƆطات في Ƅل اƅحاات بسم اƅمؤسسة مباشرة أو عن طريق رئسية .ج 

 تعتبر Ƅهيئة استشارية ورقابية ƅمختƆف اƅنشاطات وأعمال اƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري: هيئة اƃرقابة اƃشرعية .2
 :Ɔƅمدير اƅعام مجموعة من اƅمهام، يمƄن أن نوجزها فيما يƆي: اƃمدير اƃعام .3
 .يسهم عƆى إدارة وتسيير اƅمصرف، وفق ما يحددƋ مجƆس اإدارة، ƅتحقيق اأهداف اƅمسطرة .أ 

 .يعمل عƆى وضع مجموعة من اƅتوجيهات ƅتقوية وتنمية استغال اƅمصرف Ɔƅموارد وتدابير جمعها .ب 

 .يعتبر اƅمدير اƅعام اƅممثل اƅرئيسي Ɔƅمصرف في حاƅة تعامƌƆ مع مؤسسات خارجية .ج 

 .يقدم اƅمدير اƅعام تقريرا سنويا يƆخص فيƌ اƅوضعية اƅمحاسبية واƅماƅية Ɔƅمؤسسة وأيضا وضعية اƅتسيير .د 

و يقوم بمساعدة اƅمدير اƅعام ثاثة مديرين عامين مساعدين في تنفيذ مهامƌ، حيث يتميزون بƄفاءات  .ه 
عاƅية في إدارة اأعمال وتسيير اƅمؤسسات ƅتنفيذ مهامهم بحسب اƅصاحيات اƅمخوƅة ƅهم وعƆى أƄمل 

ƌوج   .
 : من أجل ضمان قيام مديرية اƅمراقبة بمهامها، هيƆƄت إƅى مديريتين فرعيتين وهما :مديرية اƃمراقبة .4
 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅتفتيش .أ 

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅتدقيق .ب 

وتتشƄل هذƋ اƅمديرية من مديريتين  : اƃمديرية اƃعامة اƃمساعدة اƃمƄƂفة باƃتمويات واƃشؤون اƃدوƃية .5
: رئيسيتين هما

 :مديرية اƅتمويات واƅمراقبة ااƅتزامات واƅتحصيل .أ 

 : تمّ هيƆƄتها عƆى أساس ثاث مديريات فرعية 

 اƅمديرية اƅفرعية ƅتمويل اƅمؤسسات اƄƅبيرة واƅمتوسطة  -

 اƅمديرية اƅفرعية ƅتمويل اƅمؤسسات اƅصغيرة واأفراد  -

 . اƅمديرية اƅفرعية ƅتمويل اƅمؤسسات ƅمراقبة ااƅتزامات وااƅتزامات واƅتحصيل -
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 .مديرية اƅشؤون اƅدوƅية .ب 

:  هذƋ اƅمديرية تنقسم إƅى ثاث مديريات رئيسية هي: اƃمديرية اƃعامة اƃمساعدة اإدارة واƃتنمية .6
من اجل تمƄينها من اƅقيام بمهامها قسمت اƅمديرية إƅى مديريتين : مديرية اƅموارد اƅبشرية واƅوسائل اƅعامة .أ 

 : فرعيتين هما

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅموارد اƅبشرية  -

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅوسائل اƅعامة  -

 :تمت هيƆƄتها إƅي ثاث مديريات فرعية متمثƆة في: مديرية اƅتنظيم واإعام اآƅي .ب 

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅتنظيم واƅدراسات  -

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅتنمية واإعام اآƅي  -

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅمعاƅجة اƅمعƆوماتية  -

 : تم تقسيمها إƅى مديريتين وهما: مديرية اƅمحاسبة واƅخزينة .ج 

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅمحاسبة  -

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅخزينة واƅقيم اƅمنقوƅة  -

هذƋ اƅمديرية يسيرها مدير عام مساعد مƆƄف بااستغال، وهي تنقسم : اƃمديرية اƃعامة اƃمساعدة ااستغال .7
:  إƅى مديريتين هما

 :تم تقسيمها إƅى ثاث مديريات فرعية وهي: اƅمديرية اƅتجارية .أ 

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅتسويق  -

 اƅمديرية اƅفرعية ƆƅشبƄة  -

 دائرة اƅتنبؤات ومراقبة اƅتسيير  -

 :وقسمت هذƋ اƅمديرية إƅى مديريتين فرعيتين وهما: مديرية اƅشؤون اƅقانونية واƅمنازعات .ب 

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅشؤون اƅقانونية واƅتنظيم  -

 اƅمديرية اƅفرعية Ɔƅمنازعات  -

: ويمƄن تƆخيص اƅهيƄل اƅتنظيمي ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري في اƅشƄل اƅمواƅي
 



www.manaraa.com

 

101 

 

 هيƂل اƃتنظيمي ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائر: (01)اƃشƂل رقم 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 .2010اƅتقرير اƅسنوي ƅبنك اƅبرƄة اƅجزائري : اƃمصدر

 Δالرقاب Δهيئ
لشرعيΔا  

رئيس مجϠس 
 اإدارة

 المدير العاϡ المساعد الثاني المدير العاϡ المساعد اأول المدير العام المساعد الثالث

Δالرقاب Δو  مديري Εبالتمويا ΔϔϠالمساعدة المك Δالعام Δالمديري
Δالشؤون الدولي 

المديريΔ العامΔ المساعدة لإدارة 
Δوالتنمي 

 المديرية العامة
 المساعدة لاستغال

مديريΔ الشؤون 
Δالدولي 

 Δالمديري
 Δرعيϔال
 لϠتϔتيش

 Δالمديري
 Δرعيϔال
ϕتدقيϠل 

 Εالتمويا Δمديري
Εاالتزاما Δومراقب 

 Δالمديري
 Δرعيϔال

Δشؤون الثانويϠل 

 Δالمحاسب Δمديري
Δوالخزين 

مديريΔ الموارد 
البشريΔ و 

Δالوسائل العام 

 ϡالتنظي Δمديري
 واإعاϡ اآلي

 Δالمديري
Δالتجاري 

المديريΔ الϔرعيΔ لتمويل المؤسساΕ الكبيرة - 
Δوالمتوسط 

المديريΔ الϔرعيΔ لتمويل المؤسساΕ الصغيرة - 
 واإفراد 

 - Εاالتزاما Δلمراقب Δرعيϔال Δالمديري
(إدارة مخاطر اائتمان)والتحصيل  

 - Δرعيϔال Δالمديري
ΔخزينϠل 

 - Δرعيϔال Δالمديري
ΔمحاسبϠل 

 - Δالمديري
الϔرعيΔ لϠموارد 

 Δالبشري 

 - Δالمديري
 Δرعيϔال

Δوسائل العامϠل 

 - Δرعيϔال Δالمديري
Δوالتنمي ΕدراساϠل 

 - Δرعيϔال Δالمديري
 لتنميΔ اإعاϡ اآلي

 - Δرعيϔال Δالمديري
ΕوماϠالمع Δلمعالج 

- Δرعيϔال Δالمديري
ϕتسويϠل 

- Δرعيϔال Δالمديري
ΔشبكϠل 

دائرة التنبؤ و -
 مراقبΔ التسيير

مديريΔ الشؤون - 
 Δالقانوني 

 - Δرعيϔال Δالمديري
ΕمنازعاϠل 
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موارد واستخدامات مصرف اƃبرƂة اƃجزائري  : نياƃمطƄب اƃثا

  1.سنتطرق في هذا اƅمطƆب إƅى موارد واستخدامات ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري
موارد مصرف اƃبرƂة اƃجزائري : اƃفرع اأول

:  Ƅاƅتاƅيƅ2007 ،2008دارسة موارد مصرف اƅبرƄة اƅجزائري قمنا بإعداد جداول تبين اƅموارد خال سنتي 

 ( 2008، 2007)تطور موارد مصرف اƃبرƂة اƃجزائري: (07)جدول رقم

 اƃموارد
2007 2008 

نسبة اƃتطور 
 )%( مƄيون )اƃمباƃغ 

 (دج
اƃنسبة 
 )%(

مƄيون )اƃمباƃغ 
 (دج

اƃنسبة 
 )%(

ديون اتجاƉ اƃمؤسسات 
اƃماƃية 

26 0.046 14 0.019  -46 

 16 55.046 39769 61.132 34382حسابات دائنة Ƅƃزبائن 
 51 21.339 15417 18.123 10193ديون ممثƄة بسند 

حسابات اƃمحفظة وخصوم 
أخرى 

5333 9.482 6991 9.677 31 

 239 1.342 970 0.509 268حسابات اƃتسوية 
----  3.460 2500 4.445 2500رأس اƃمال 

صندوق اƃمخاطرة 
اƃمعرفية اƃعامة 

1335 2.374 1879 2.601 41 

مؤونات عƄى اƃمخاطر 
واƃتƄƂيف 

29 0.051 140 0.194 382 

 100---- ---  0.393 390مؤونات منظمة 
 123 10386 1001 0.797 448ااحتياطات 

 102 3.698 2672 2.347 1320اأرباح 
 100 1.237 894--- --- فرع إعادة اƃتقييم 

 ----  50722---  56242اƃمجموع 

 .2008اƅتقرير اƅسنوي Ɔƅمصرف سنة من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى : اƃمصدر
                                                           

. 2008اƅتقرير اƅسنوي  ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري،   1
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:  يتشƄل من2008من خال اƅجدول نجد أن اƅمصرف اƅبرƄة ƅسنة 
يحتوي هذا اƅبند عƆى أرصدة حسابات اƅودائع ما بين :  مƆيون دج14:ديون اتجاƉ اƃمؤسسات اƃماƃية .1

اƅبنوك واƅمتمثƆة في ديون اتجاƋ اƅمصارف اƅجزائرية واƅمصارف اأجنبية، وƅقد عرف هذا اƅحساب 
%. 46انخفاض بنسبة 

من مجموع موارد % 55يمثل هذا اƅحساب نسبة :   مƆيون دج39769:حسابات دائمة Ƅƃزبائن .2
اƅمصرف وهي أعƆى نسبة، حيث يتضمن اƅحسابات اƅجارية وحسابات اادخار وحسابات ااستثمار 

: أجل حيث تتوزع عƆى اƅنحو اƅتاƅي
 جارية تقدر بƅحسابات اƅيون دج24506:اƆم  .
  يون دج 12694:حسابات اادخار تقدر بƆم  .
 يون دج 2568:حسابات ااستثمار جل وتقدر بƆم  

، وهذا راجع 2007مقارنة بمستواها سنة % 16 قيمة اƅحسابات اƅدائنة Ɔƅزبائن ارتفعت بنسبة أنياحظ و
% 16 مƆيون دج، وƄذا تطور اƅحسابات اƅجارية بنسبة 2071وبقسمة % ƅ19تطور حسابات اادخار بنسبة 

 مƆيون دج، ويترجم 20وبقيمة % 1 مƆيون دج، إا أن حسابات ااستثمار سجƆت انخفاض بنسبة 3336وبقيمة 
هذا اƅتطور اƅمƆحوظ في إجماƅي اƅودائع، من جهة مدى إقبال جمهور اƅمودعين في تعاماتهم مع مصرف 
اƅبرƄة اƅجزائري بدافع اƅخدمة اƅمصرفية اإسامية اƅاربوية، ومن جهة أخرى يترجم هذا اƅتطور بمدى ثقة 

جمهور اƅمودعين في إسامية هذا اƅمصرف، بافتراض قناعتهم بأنƌ اƅمصرف اإسامي اأول في اƅجزائر، وهذا 
ما يسمح  Ɔƅمصرف  بتعزيز موقعƄ ƌوسيط مصرفي بين اƅمصارف اأخرى، وتجعƌƆ يحتل موقعا هاما في ائحة 

. اƅمصارف اƅجزائرية
 5224وبقيمة % ƅ 51قد عرف هذا اƅحساب ارتفاعا بنسبة : مƆيون دج15417: ديون ممثƄة بسند .3

مƆيون دج، وهذا اارتفاع يرجع ƅزيادة قيمة سندات اƅصندوق، في حين أن اƅديون اأخرى اƅممثƆة بسند 
. بقيت عƆى حاƅها وƅم تسجل أي تغيير

% ƅ31قد عرف هذا اƅحساب ارتفاعا بنسبة   : مƆيون دج6991: حسابات اƃمحفظة وخصوم اأخرى .4
.  مƆيون دج1658وبقيمة 

.  دج  مƆيون684وبقيمة % 239سجل هذا اƅحساب ارتفاعا بنسبة :  مƆيون دج970: حسابات اƃتسوية .5
. م يطرأ عƆيƌ أي تغييرل مƆيون دج، 2500: رأس اƃمال .6
% ƅ41قد عرف هذا اƅحساب ارتفاعا بنسبة :   مƆيون دج1879: صندوق اƃمخاطرة اƃمصرفية اƃعامة .7

من مجموع ديون اƅزبائن اƅعادية، %1 مƆيون دج، حيث يتضمن اƅمؤونات اƅمشƆƄة بنسبة 544وبقيمة 
. من هذƋ اƅديون% 3واƅتي تفقد طابعها اإجباري عندما يصل مبƆغها إƅى 
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وهذƋ اƅمؤونات تم تشƄيƆها ƅتغطية حصص اƅربح :  مƆيون دج140: مؤونات عƄى اƃمخاطر واƃتƂاƃيف .8
 مƆيون دج وبنسبة 111اƅتي توزع عƆى اƅمودعين ومخاطر اƅصرف واƅتمويل، وقد شهدت ارتفاعا بقيمة 

328 . %
، حيث يمثل هذا اƅبند مؤونة عƆى مخاطر  %100سجل هذا اƅحساب انخفاض بنسبة  :مؤونات منظمة .9

(  متوسطة وطويƆة)من جاري هذƋ اƅتمويات % 5اƅتمويات اƅمتوسطة واƅطويƆة اƅمدى وقد حدد سقفها بـ 
 .وƄƅنها تبقى اختيارية

 مƆيون دج 553اƅمسجل في هذا اƅبند اƅمقدر بقيمة يرجع اارتفاع :   مƆيون دج 1001: ااحتياطات .10
 اƅتي قررت اƅجمعية اƅعامة بشأنها عدم ƅ 2007حصة اأرباح اƅخاصة باƅسنة اƅماƅية %12وبنسبة 

 من نتيجة %5توزيعها واحتفاظ اƅمصرف بها Ƅاحتياطي قانوني واƅذي يفرضƌ مصرف اƅجزائر بنسبة 
 . اƅسنة اƅماƅية أو Ƅاحتياطات اختيارية ويخصصها Ɔƅمحافظة عƆى مرƄزƋ اƅماƅي

 مƆيون دج، 894  بقيمة ƅ2008قد ظهر هذا اƅحساب في سنة :  مƆيون دج894 :فارق إعادة اƃتقدير .11
% 100وبذƅك سجل ارتفاعا بنسبة 

 %102 دج،  وبنسبة ƅ1351قد عرف هذا اƅحساب ارتفاعا مƆحوظا قدرƋ :  مƆيون دج2672 :اأرباح .12
ومن خال ما سبق يمƄن اƅتطرق إƅى بعض اƅمؤشرات اƅخاصة باƅودائع باعتبارها أهم اƅموارد اƅماƅية 

 :ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري Ƅما يƆي
 ودائعƅي اƅى إجماƅجارية إƅودائع اƅية :  نسبة اƅتاƅعاقة اƅجارية :وتحسب من خال اƅحسابات اƅنسبة ا

 .إƅى إجماƅي اƅودائع

، ويتضح أن نسبة %61.62= م دج39769/م دج24506= إجماƅي اƅودائع/ اƅحسابات اƅجارية
اƅحسابات اƅجارية Ƅبيرة باƅمقارنة مع مجموع ودائع اƅمصرف، ويدل هذا اإقبال اƅمعتبر Ɔƅمودعين 

استعمال هذا اƅنوع من اƅحسابات، أي أن اƅمصرف اƅبرƄة نجح في جذب اأعوان ذوي اƅفائض من 
ƌى إرضاء عمائƆع ƌخال قدرت. 

 ودائعƅي اƅى إجماƅودائع اادخارية وااستثمارية إƅية: نسبة اƅتاƅعاقة اƅنسبة : وتحسب من خال ا
 :اƅودائع اادخارية وااستثمارية إƅى إجماƅي اƅودائع

 انطاقا من هذا % 38.38 =39769 / 15262= إجماƅي اƅودائع / اƅحسابات اادخارية ااستثمارية 
اƅمؤشر يتضح أن نسبة اƅودائع اادخارية وااستثمارية منخفضة مقارنة مع مجموع ودائع اƅمصرف، 

  من مجموع %6.45وهذا يعود ƅتراجع إقبال اƅمودعين عƆى حسابات ااستثمار واƅتي بƆغت نسبتها 
اƅودائع، ذƅك أن هذا اƅصنف من اƅحسابات ا يمƄن اƅمودعين اƅعاديين من فتحƅ ƌعدم توافر اأموال 
اƅازمة ƅذƅك، وبتاƅي فإنهم يƆجؤون ƅحسابات اادخار وƅرغبتهم في ااستثمار حيث ƅهم شروط سحب 

 .أيسر مع اƅتعامل مع حسابات ااستثمار
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 استخدامات مصرف اƃبرƂة اƃجزائري:  ثانيا

ƅدراسة استخدامات مصرف اƅبرƄة اƅجزائري، تم إعداد اƅجدول اƅمواƅي اƅذي يوضح ااستخدامات خال 
 .2008 و2007سنتي 

 (2008- 2007)تطور استخدامات مصرف اƃبرƂة اƃجزائري  : (08)جدول رقم

  ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري2008من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅتقرير اƅسنوي : اƃمصدر
 : تتشƄل من2008من خال اƅجدول نجد أن استخدامات مصرف اƅبرƄة اƅجزائري ƅسنة 

، حيث ƅ8%قد سجل هذا اƅحساب انخفاض بنسبة :  مƆيون دج11642 :نقدية وأرصدة ƃدى اƃمصارف .1
تضمن مجموع اأموال باƅصندوق باƅدينار وباƅعمƆة اƅصعبة وƄذا أرصدة اƅمصارف ƅدى مصرف اƅجزائر 

 .ومرƄز اƅصƄوك اƅبردية
مƆيون 722 وبقيمة ƅ128%قد ارتفع هذا اƅحساب بنسبة :  مƆيون دج1286: ديون عƄى اƃمؤسسات اƃماƃية .2

 .دج
 من مجموع استخدامات اƅمصرف، %67يمثل هذا اƅحساب نسبة :  مƆيون دج48662 :ديون عƄى اƃزبائن .3

 مقارنة بمستواها %37حيث يتضمن اƅتمويات قصيرة ومتوسطة وطويƆة اأجل، وقد سجل ارتفاع بنسبة 
 .2007في سنة 

يمثل هذا اƅحساب مساهمات في رؤوس أموال واƅشرƄات : مƆيون دج276 :مساهمات ونشاطات اƃمحفظة .4
 .%12اƅتابعة، منها دار اƅبرƄة واƅسامة Ɔƅتأمين وغيرها، حيث شهد هذا اƅحساب انخفاض بنسبة 

ااستخدامات 
 (%)نسبة اƃتطور  2008 2007

 
 

مƆيون )اƅمباƅغ 
 (دج

اƅمباƅغ  (%)اƅنسبة 
 (مƆيون دج)

 (%)اƅنسبة 

 8- 16.113 11642 22.534 12674نقدية وأرصدة ƃدى اƃمصارف 

 128 01.780 1286 01 564ديون عƄى اƃمؤسسات اƃماƃية 
 37 67.352 48662 63.068 35471ديون عƄى اƃزبائن 

 12- 0.382 276 0.558 314مساهمات ونشاطات اƃمحفظة 
 32 04.079 2947 03.957 2226اعتماد إيجاري 

 112 2.944 2127 01.785 1004أصول ثابتة وغير ثابتة 
 39 06.620 4783 06.125 3445أصول أخرى 

 3- 0.729 527 0.967 544حسابات اƃتسوية 
 ----  72250----  56242اƃمجموع 
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 ƅ32%قد سجƆت هذƋ اƅتمويات ارتفاعا بنسبة :  مƆيون دج2947 :تمويات في شƂل اعتماد إيجاري .5
 .2007مقارنة بمستواها في سنة 

ويتضمن اƅقيم اƅصافية استثمارات اƅمصرف، حيث بƆغة قيمة :  مƆيون دج2127 :أصول ثابتة وغير ثابتة .6
مƆيون دج، وقد عرف هذا اƅحساب 2126 مƆيون دج، أما اأصول غير اƅثابتة فقدرت بـ1اأصول اƅثابتة 
 . مƆيون دج2 وبقيمة %66 رغم انخفاض اأصول اƅثابتة بنسبة%112ارتفاعا بنسبة 

يتضمن هذا اƅحساب عƆى حسابات اƅصندوق وحسابات اƅقروض :  مƆيون دج4783 :أصول أخرى .7
وتسبيقات Ɔƅمستخدمين وضرائب ورسوم وتسبيقات عƆى اإيجار، وƅقد حقق هذا اƅحساب ارتفاعا بنسبة 

 .2007 مقارنة مع مستواƋ سنة 39%
 . 2006 مƆيون مقارنة مع سنة 17 وبقيمة %3وƅقد سجل هذا اƅحساب انخفاض بنسبة : حسابات اƃتسوية  .8

اƃخدمات اƃمصرفية ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائري : اƃمطƄب اƃرابع

    يقدم مصرف اƅبرƄة اƅجزائري مجموعة من اƅخدمات اƅتي تميزƋ عن باقي اƅمصارف، ونذƄر منها 
اƃخدمات اƃمصرفية : اƃفرع اأول

: يقدم مصرف اƅبرƄة ƅعمائƌ خدمات مصرفية مختƆفة أهمها

حيث يتƆقى اƅمصرف اƅودائع من اإفراد واƅمؤسسات ويوزعها عƆى ثاثة أنواع من اƅحسابات : قبول اƅودائع .1
 :نوجزها في اƅجدول اƅتاƅي

 أنوع اƃودائع في مصرف اƃبرƂة اƃجزائري : (09)جدول رقم

اƃخصائص نوع اƃحساب 
 (جاري)يمƄن أي شخص طبيعي أو معنوي فتح حساب تحت اƅطƆب -حساب اƃجاري 

 ا يشارك هذا اƅحساب في اأرباح -

 يƄون هذا اƅحساب في جميع اƅحاات دائنا وقابا Ɔƅسحب في حدود اƅوديعة -

.  يتقاضى اƅمصرف عموات ƅتغطية اƅمصاريف اƅمختƆفة ƅتسيير هذا اƅنوع من اƅحسابات -
 .دج أو ما يقابƆها باƅعمƆة اƅصعبة2000اƅحد اأدنى Ɔƅرصيد  -حساب اƃتوفير 

 .إذا انخفض اƅرصيد خال اƅسنة يتحول اƅرصيد عƆى حساب جاري -

 . سنوات فأƄثر6 إƅى 3مدة اإيداع تتراوح من  -

. يƄافئ اƅحساب عƆى أساس اƅرصيد اƅمتوسط اƅسنوي بجزء من اأرباح -
دج أو ما يقابƌƆ باƅعمƆة اƅصعبة 10000اƅحد اأدنى Ɔƅرصيد هو  )حساب استثمار غير مخصص -حساب أجل 

وفي حاƅة انخفاضƌ يتحول إƅى حساب جاري، تتحصل هذƋ اƅحسابات عƆى أرباح حسب اƅمبƆغ 
 ( سنوات وأƄثر وذƅك وفق اƅنسب اƅمتفق عƆيها6 إƅى 3اƅمودع ومدة إيداعƌ من 

       www.albaraka-bank.com 27/04/2014:   مصرف اƅبرƄة اƅجزائري، تاريخ مشاهدة اƅموقع:اƃمصدر

http://www.albaraka-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
http://www.albaraka-bank.com/
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 تحصيل اأوراق اƅتجارية، وتحويل اأموال في اƅداخل واƅخارج،   .2

صدار اƄƅفاات اƅمصرفية وخطابات اƅضمان  .3  .وا 

 .(.....فتح ااعتماد اƅمستندي، اƅتسƆيم اƅمستندي، اƅقروض اƅخارجية )اƅخدمات اƅمتعƆقة باƅتجارة اƅدوƅية .4

اƅتعامل في اƅعمات اأجنبية في اƅبيع واƅشراء عƆى أساس اƅسعر اƅحاضر دون اƅسعر اأجل، ويدخل في  .5
 .نطاق اƅتعامل اƅمسموح بƌ في حاات اإيداع اƅمتبادل بدون فائدة

 .اƅقيام باƅدراسات اƅخاصة ƅحساب اƅمتعامƆين مع اƅمصرف وتقديم اƅمعƆومات وااستشارات اƅمختƆفة .6

 من اأفراد وƄذƅك واƄƅبيرة واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمؤسسات مختƆف بتمويل اƅجزائري اƅبرƄة يقوم مصرف .7

 ويقدم اƅماƅية، احتياجاتهم حسب وذƅك وغيرهم مقاوƅين، مصدرين، مستوردين، تجار، وحرفيين، صناعيين

. اƅمجاات تƆك في خبرتƌ عن اƅمنبثقة تƆزمهم اƅتي واƅنصائح اإرشادات Ƅذƅك ƅهم

 اƅمشاريع هذƋ بتحقيق ويقوم معينة مشاريع في عمائƌ أموال استثمار فرص بإعطاء اƅبرƄة مصرف يقوم .8

  .معينة أرباح عƆى مقابل اƅحصول

 ذƅك ويشمل اƅذاتية، Ɔƅتصفية اƅقابƆة واƅعمƆيات اأحوال مختƆف في جزئيا، أو ƆƄيا اƅازم، اƅتمويل تقديم .9

 اƅصور من ذƅك وغير باƅشراء Ɩƅمر اƅمرابحة وبيع اƅمتناقصة باƅمضاربة واƅمشارƄة اƅتمويل أشƄال

 1.اƅمماثƆة

 شيƄي، حساب يمƄƆون اƅذين زبائنƌ، تصرف تحت اƅجزائري اƅبرƄة مصرف وضع: اƅنقدية  خدمات .10

 وقت أي في اƅنقود بسحب باƅقيام ƅهم تسمح ، واƅتي(Carte de Retrait Albaraka)اƅبرƄة اƅسحب بطاقة

. وذƅك عƆى مستوى Ƅل موزعات اƅصرف اآƅي (أيام7/ أيام 7سا و24/ سا24  )

 بفائدة، ƅإقراض بديƆة صيغ هي اƅجزائري اƅبرƄة ينتهجها مصرف اƅتي اƅتمويل صيغ أن إƅى اإشارة وتجدر
 .ااستصناع باƅتمƆيك، اƅمنتهية اƅمرابحة، اƅمضاربة، اƅمشارƄة، اإجارة واإجارة : اƅصيغ هذƋ تشملو

 إƅى اآƅي، باإضافة اƅصراف أجهزة بترƄيب اƅجزائري قام مصرف اƅبرƄة فقد خدماتƌ عصرنة أجل من  

 .اƅمعƆومات تƄنوƅوجيا أنظمة تحديث

 مبتƄرة جديدة منتجات تقديم خال من ƅأفراد اƅمقدمة خدماتƌ تطوير اƅجزائري اƅبرƄة ويواصل مصرف

 .استثمار إسامية وصناديق استثمار سندات ذƅك في بما

 

 
                                                           

، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅتاسع (اƃواقع واƃتحديات وسبل اƃتطوير) في دول اƃمغرب اƃعربي اإساميةاƃصناعة اƃمصرفية  رحيم حسين، زنƄري ميƆود،  1
 .5:اƅوضع ااقتصادي اƅعربي وخيارات اƅمستقبل، ص: حول
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اƃخدمات ااجتماعية : اƃفرع اƃثاني

 :فيما يƆي اƅجزائري اƅبرƄة يقدمها مصرف اƅتي ااجتماعية اƅخدمات تتمثل

 .اƅمجاات مختƆف في وااستهاƄية اإنتاجية Ɔƅغايات اƅحسنة تقدم اƅقروض .1
 .اƅفرد ومعيشة دخل مستوى تحسين .2

Ƅما قام مصرف اƅبرƄة اƅجزائري بإنشاء إدارة اƅصناديق اƅمخصصة ƅتجمع فيها اƅفوائد غير اƅمشروعة اƅتي  .3
يمنحها اƅمصرف اƅمرƄزي وƄذا غرامات اƅتأخير اƅمطبقة عƆى اƅمتعامƆين اƅمماطƆين ƅتعطى Ƅتبرعات 

 . Ɔƅجمعيات اƅخيرية

يقوم مصرف اƅبرƄة اƅجزائري بتقديم مساعدات اجتماعية إƅى فئات مختƆفة من اƅمجتمع بغرض تحقيق  .4
. مجتمع اƅتƄافل ااسامي

يقوم مصرف اƅبرƄة اƅجزائري بتسيير صندوق اƅزƄاة اƅتابع ƅوزارة اƅشؤون اƅدينية، : تسيير صندوق اƅزƄاة  .5
وذƅك من خال حسابات مصرفية استقبال أموال اƅزƄاة، ثم يتم توزيعها عƆى اƅمستفيدين في شƄل قروض 
حسنة استثمارها في مشاريع إنتاجية، ويسترد هذا اƅقرض بعد نهاية اأجل اƅمحدد ƌƅ ويدخل في اƅحسابات 

اƅمصرفية اƅخاصة بصندوق اƅزƄاة، وا يتقاضى مصرف اƅبرƄة عƆى تسيير حسابات صندوق اƅزƄاة أي 
Ƌوحدƅ تسييرƅيف ومصاريف اƅاƄمقابل بل يتحمل ت. 

 ƌمودعين وا يقتطعها من أرباحƅاة من حسابات اƄزƅة ا يقوم بتحصيل اƄبرƅن ما ياحظ أن مصرف اƄƅ
اƅسنوية، واƅدƅيل عدم وجود حسابات اƅزƄاة في قيود اƅميزانيات اƅسنوية ƅحساب اƅنتائج وƄذا ا يأخذ في اƅحسبان 

 .قيمة اƅزƄاة في حساب صافي اƅتدفقات اƅنقدية
 :اƃخدمات اƃمجانية

يقوم مصرف اƅبرƄة اƅجزائري بتقديم عدة خدمات مصرفية بدون مقابل مادي، وهذا بغرض اƅحفاظ عƆى  .1
 : زبائنƌ وزيادة وائهم، وجذب زبائن جدد اقتناء خدماتƌ، وفيما يƆي نذƄر منها

 .اƅتحويل من حساب اƅى حساب ƅصاƅح من يمتƆك حسابا في نفس اƅفرع .2

 . اƅدفع أمر من أجل تسديد، ضمان، تأجير خزانات اƅحفظ، تسديد مستحقات .3

 . اƅدفع من قبل اƅغير ƅحساب في نفس اƅفرع .4

 .بريد اƅجزائر، اƅمصرف اƅمرƄزي اƅجزائري. اƅدفع من قبل مصرف أخر .5

 .فتح حسابات وتسƆيم اƅشيƄات  .6

 .تسƆيم اƅشيƄات Ɔƅزبائن سواء Ƅانت مشطوبة أو غير مشطوبة .7

 .تسƆيم دفاتر اƅتوفير .8

 .طƆب جرد اƅعمƆيات اƅمصرفية وتفصياتها إذا Ƅانت مرة في اƅشهر .9

 . تبديل اƅعمƆة اƅصعبة نقدا .10
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 وستƄون جميع فروعƌ مزودة بأجهزة 2015يعتزم اƅمصرف توسيع شبƄة فروع جيدة ƅيصل بحƆول عام 
 اƅمشارƄة واƅقرض اƅحسن وتمويات إجارة 2010صراف آƅي، وتشمل اƅمنتجات اƅتي تم طرحها في عام 

، واƅتمويل اƅعقاري ارتفع (وفي إطار هذا اƅبرنامج تضاعفت اƅتمويات اأصغر خال اƅسنة)اƅتمويل اأصغر 
 وما بعدƋ، يعتزم اƅمصرف طرح منتج اƅتأمين اƅتƄافƆي وحسابات 2011، وفيما يتعƆق بعام ( تقريبا%30بنسبة 

 1.ادخار اƅحج واƅعمرة وترويج تسهيات اƅشراء اƅتأجيري وبطاقة سحب عاƅمية جديدة واƅخدمات ااƄƅترونية

 اأصغر اƅتمويل تسهيات منتج إƅى فباإضافة منتجاتƌ، مجموعة تطوير اƅجزائر اƅبرƄة  مصرفواصل ƅقد 

جارة جديدة تƄافƆي ƅتأمين خدمات اƅمصرف طرح اƅباد، أنحاء جميع في اƅناجح  Ƅما .اإيجار دفع ƅتمويل وا 

 مصمم تمويل منتج وƄذƅك ،2013 في واƅعمرة Ɔƅحج جديد ادخار منتج ƅطرح اƅتحضيرية اأعمال أيضا أنجز

 بدءا اƅخارج في Ɔƅمسافرين نقدية سƆف تقديم عƆى قادرة فيزا بطاقة ستƄون ،جدا اƅصغيرة Ɔƅمؤسسات خصيصا

 اƅمصرف يطرح سوف اƅرئيسية اƅمصرفية اƅعمƆيات ƅنظام اƄƅامل اƅتنفيذ إتمام وبمجرد2013  عام منتصف من

 ƅيرتفع جديدة فروع 4 افتتاح 2013 عام سيشهد Ƅما اإƄƅترونية، اƅمصرفية اƅخدمات من وعة متنمجموعة

 2017.2م عا بحƆول فرعا 45 إƅى يصل أن ƌƅ اƅمخطط ومن فرعا، 30 إƅى اƅفروع شبƄة مجموع

  

                                                           

 .42:، ص2010 اƅتقرير اƅسنوي،  1
 .40:، ص2012 اƅتقرير اƅسنوي،  2
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إدارة اƃمخاطر في مصرف اƃبرƂة اƃجزائري : اƃمبحث اƃثاني
     تعتبر إدارة اƅمخاطر تجربة حديثة في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري، حيث Ƅانت تتم عƆى مستوى مجموعة 

اƅبرƄة، حيث يتم تقييم وتحƆيل مستوى اƅمخاطر اƅتي تتعرض إƅيها، واتخاذ اƅقرارات في اƅوقت اƅمناسب، وباƅتاƅي 
بعد اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية أصبح عƆى مصرف اƅبرƄة اƅجزائري أن يأخذ بنظام إدارة اƅمخاطر من اجل مواجهة 

  .اأخطار اƅتي تتعرض إƅيها

أسياسات عن إدارة اƃمخاطر في مصرف اƃبرƂة اƃجزائري : اƃمطƄب اأول

باƅرغم من إن عمƆية إدارة اƅمخاطر ƅتحسن اƅخدمات اƅمصرفية في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري ƅما ƅها من 
أهمية في ظل اƅمنافسة اƅشديدة إا أنها مازƅت تحتاج إƅى تطوير اأساƅيب واƅمهارات اƅفنية، وسنتطرق في هذا 

 اƅمطƆب إƅى إدارة اƅمخاطر ƅمجموعة اƅبرƄة اƅمصرفية بصفة عام، ومصرف اƅبرƄة اƅجزائري بصفة خاصة

 مجموعة اƃبرƂة اƃمصرفيةتأسيس ƃجنة إدارة اƃمخاطر في : اƃفرع اأول

ƅقد قامت مجموعة اƅبرƄة اƅمصرفية بإصدار دƅيل إدارة اƅمخاطر Ɔƅمجموعة، وطƆبت من Ƅافة اƅشرƄات 
اƅبرƄة اƅجزائري تم ƅمصرف  دƅيل إدارة اƅمخاطر ما أ،اƅمصرفية اƅتابعة ƅها بإعداد أدƅتها اƅخاصة بإدارة اƅمخاطر

إعدادƋ عƆى ضوء اإرشادات واƅتوجيهات اƅواردة في دƅيل اƅمجموعة، وذƅك بهدف ضمان درجة أعƆى من 
، ومن اƅتنسيق واƅثبات فيما بين اƅشرƄات اƅمصرفية اƅتابعة Ɔƅمجموعة في Ƅافة  اƅمصرفيةمع اƅمجموعةاƅتجانس 

 اƅتشريعات واƅقوانين واƅمتطƆبات اƅرقابية ه  هذاƅمصرفيأخذ دƅيل ، وباƅتاƅي أن اƅقضايا اƅمتعƆقة بإدارة اƅمخاطر
. اأخرى اƅصادرة عن اƅجهات اƅرقابية في اƅجزائر

اƅبرƄة اƅجزائري، مصرف ويجب استخدام هذا اƅدƅيل Ƅمرجع Ƅƅافة اƅقضايا اƅمتعƆقة بإدارة اƅمخاطر في 
Ƅما يجب اعتبار اƅسياسات واإجراءات اƅواردة في هذا اƅدƅيل هي اƅحد اأدنى من اƅمتطƆبات واƅقواعد اƅواجب 

 من أجل إتباعها في ممارسة وظائف إدارة مخاطر عƆى Ƅافة اƅمستويات ومن قبل Ƅافة اƅموظفين اƅمعنيين ƅذƅك،
تحسين وضعية اƅمصرف أمام اƅمصارف اأخرى وباƅتاƅي اƅدخول في اƅمنافسة من أجل تقديم خدمات مصرفية 

 ،ƌى أحسن وجƆموظفين ذوو إسامية عƅافة اƄ ىƆواجب عƅون من اƄعاقة ييƅمصرف اƅى دراية باƆونوا عƄأن ي 
 وفي حاƅة وجود تعارض بين اƅتشريعات اƅصادرة عن اƅجهات اƅرقابية في اƅبحرين بنظام إدارة اƅمخاطر،تامة 

وتƆك اƅصادرة في اƅجزائر بخصوص هذا اƅموضوع، أو في حاات اƅقضايا اƅتي ƅم يتم اƅتطرق ƅها في هذا 
اƅدƅيل، يتوجب إحاƅتها إƅى رئيس إدارة اƅمخاطر في اƅمرƄز اƅرئيسي ƅمجموعة اƅبرƄة اƅمصرفية في اƅبحرين 

  .توجيهاتƌ بهذا اƅشأنƆƅحصول عƆى 
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جل تحديد اƅمخاطر أ، من 2009في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري سنة  تم تأسيس ƅجنة إدارة اƅمخاطر
وقياسها ومراقبتها، وƅقد ازداد اهتمام اƅمصرف بهذا اƅجانب بعد اأزمة اƅماƅية اƅعاƅمية، وباƅتاƅي تعتبر ƅجنة إدارة 

 1.اƅمخاطر اائتمانية اƆƅجنة اƅوحيدة إدارة اƅمخاطر في اƅمصرف

إن رساƅة مجموعة اƅبرƄة هي إن تصبح مجموعة مصرفية رائدة وموحدة، حيث يƄون ƅها مƄان في Ƅافة 
أنحاء اƅعاƅم، وذƅك من خال تقديم اƅخدمات اƅمصرفية اإسامية Ɔƅذين يرغبون في اƅتعامل مع اƅمصارف 

 .اإسامية

: أما عن أهداف اƅمجموعة اƅبرƄة اƅمصرفية فتƄمن فيما يƆي

 .تقديم بحوث مبتƄرة وذات جودة عاƅية وتطويرها في منتجات ماƅية إسامية متوافقة مع اƅشريعة .1

 .اإسامية، وذƅك من اجل خدمة مصاƅح عمائها .2

 ااƅتزامات بأعƆى اƅمعايير اƅعاƅمية اƅخاصة بحوƄمة اإدارة واƅمطابقة اƅرقابية  .3

اƅسعي إƅى اانتشار اƅجغرافي Ɔƅمجموعة في تقديم اƅمنتجات واƅخدمات أوسع قاعدة من اƅعماء، من اجل  .4
اƅتعريف باƅمنتجات واƅخدمات اإسامية وتحقيق هدف اƅرساƅة اƅمنشودة، وأيضا تشجيع تقديم اƅخدمات عبر 

 .اƅحدود

.        تعظيم قيمة اƅمساهمين وبذات مواصƆة اƅنمو في اأعمال واƅتوسع اƅجغرافي .5

حيث يعود اƅسبب في ذƅك إƅى طبيعة اƅصيغ اƅتمويƆية اƅمعتمدة في اƅمصرف، حيث يرƄز اƅمصرف 
 .، أي اƅمرابحة اƅتي تحتل اƅنسبة اƄƅبير باƅنسبة ƅصيغ اƅتمويل اأخرىاينةعƆى اƅتمويل بصيغ اƅمد

حيث تتƄون ƅجنة إدارة اƅمخاطر من ƅجنة مسئوƅة من تحديد ومراقبة اƅمخاطر واƅتحƄم فيها باƅتعاون مع 
 .  قسم اƅماƅية واƅتمويل، ومشارƄة ƅمجƆس اإدارة فيها

أما باƅنسبة ƅتطبيق نسبة Ƅفاية رأس اƅمال Ɔƅجنة بازل، فإن اƅمصرف يخضع Ɔƅنظم واƅمعايير ااحترازية 
 اƅصادر في 10/90وقواعد اƅحذر اƅمطبقة عƆى اƅمصارف  واƅمؤسسات اƅماƅية طبقا ƅقانون اƅنقد واƅقرض 

.  1990أفريل 14
   :اƃمجموعة في اƃمخاطر إدارة: أوا

، وبشƄل راƅمخاط بإدارة يتعƆق فيما عاƅمياً  اƅمعتمدة واƅسياسات باƅمبادئ بااƅتزام متمسƄة إن اƅمجموعة
 اƅتي اإسامية اƅماƅية اƅخدمات ƅمؤسسات اƅمخاطر إدارة خاص تتبع اƅمجموعة Ƅامل اƅمبادئ ااسترشادية

عداد اƅمخاطر إدارة شامل نظام وضع إƅى اƅحاجة إƅى اإسامية، باإضافة اƅماƅية اƅخدمات مجƆس وضعها  وا 

 .راƅتقاري

                                                           

 . 173:ص مرجع سابق، هاجر زرارقي،  1



www.manaraa.com

             دراسة حاƅة مصرف اƅبرƄة اƅجزائري                       :ƅثاƅفصل اƅثا

 

112 

 

دارة اائتمان رئيس إن ومتابعة سياسات  صياغة عن مسئول اƅمصرفية اƅبرƄة مجموعة في اƅمخاطر وا 
 ،2 بازل تطبيق جهود وتنسيق اƅمخاطر، ƅقياس عام إطار وتطوير اƅمخاطر، جوانب بƄافة يتعƆق اƅمجموعة فيما

اƅتزام اƅمجموعة بمعايير قياس  ومتابعة اƅمخاطر، ƅقياس فعال حاسوب برنامج استحداث عن مسئول إنƄ ƌما
 .عƆى رأسمال اƅمجموعة اƅمخاطر درجة حسب اƅمخاطر وتزويد إدارة اƅمجموعة بتقارير عن اƅعائد اƅمعدل

تƆتزم  اƅتي اƅعمل أدƅة في انعƄس ما وهو بƄامƆها، Ɔƅمجموعة موحد مخاطر إدارة إطار وضع تم ƅقد
 1.بسياسة اƅمجموعة فيما يتعƆق بجميع أنواع اƅمخاطر اƅرئيسية اƅتي تواجهها اƅمجموعة أثناء مزاوƅة أعماƅها

مخاطر  ذƅك في اƅسوق، بما مخاطر اƅسيوƅة، مخاطر اإئتمان، مخاطر :اƅرئيسية اƅمخاطر هذƋ تشمل
اƅشريعة  بمبادئ ااƅتزام ومخاطر اƅتشغيل اأجنبية، ومخاطر واƅعمƆة اƅعائد ومعدل اƅمشترك ااستثمار
 .اإسامية

 2أهم اƃمخاطر اƃتي تتعرض ƃها اƃمجموعة اƃبرƂة

 مخاطر اƅسيوƅة هي مخاطر اƅخسارة Ɔƅمجموعة اƅتي تنشأ إما عن عدم قدرتها عƆى اƅوفاء  :اƃسيوƃة مخاطر .1
باƅتزاماتها أو عن عجزها عن تمويل اƅزيادة في اƅموجودات  عندما تستحق هذƋ ااƅتزامات Ɔƅدفع بدون 

. ااضطرار إƅى تƄبد مصاريف أو خسائر غير مقبوƅة
 حيث إن اƅمجموعة معرضة ƅمخاطر تتعƆق بمعدل اƅعائد: مخاطر معدل اأرباح أو اƃمخاطر معدل اƃعائد .2

 في ااستثمارية أصحاب اƅحسابات توقعات زيادة إƅى تؤدي قد اƅقياس أرباح معدات في عامة زيادة أن

 عƆى عائد ƅدفع اƅسوق ضغوطات تحت اƅعامƆة اƅوحدات تقع وبذƅك أعƆى، عوائد معدات عƆى اƅحصول

Ƌحسابات هذƅون اƄى يƆمعدل من أعƅذي اƅتم ا ƌفعل  تحقيقƅى باƆتي اأصول عƅها تم اƆقبل من تموي 

 اƅربح في حصتها من جزء أو Ƅل عن اƅوحدات هذƋ إƅى تنازل ذƅك ويؤدي ااستثمار، حسابات أصحاب

 أصحاب مسبقا محددة ئد عوا أية بدفع ذƅك فإن اƅمجموعة ƅيست مƆزمة ومع .Ƅمضارب عموƅتها أو/و

. ااستثمار حسابات
عƆى إيرادات  اƅسƆبي اƅتأثير مخاطر هي اأجنبي اƅقطع مخاطر أو اƅعمƆة مخاطر إن :اƃعمƄة مخاطر .3

 .اƅعمƆة سعر تقƆبات عن اƅناجمة اƅمساهمين حقوق عƆى أو اƅمجموعة

عدم Ƅفاية أو  عن تنشأ اƅتي اأضرار أو اƅماƅية اƅخسارة مخاطر هي اƅتشغيل مخاطر إن :اƃتشغيل مخاطر .4
 .فشل طرق اƅعمل اƅداخƆية أو موظفي أو أنظمة اƅمجموعة أو من عوامل خارجية

 بقواعد ااƅتزام في اإخفاق عن اإسامية باƅشريعة ااƅتزام مخاطر تنشأ: اإسامية اƃشريعة تطبيق مخاطر .5

إن ƅدى وحدات اƅمجموعة  .واƅمصداقية اƅسمعة ƅمخاطر مماثƆة باƅتاƅي وهي اإسامية، اƅشريعة ومبادئ

                                                           

 .31:، ص و اƅنظم و اƅمعايير ااحترازية اƅجديدة، مرجع سابقاإسامية محمد بن بوزيان و آخرون،  اƅمصارف  1
 .32: نفس اƅمرجع، ص 2
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 قواعد بجميع ااƅتزام ƅتأمين وحدة، بƄل اƅخاصة اƅشرعية اƅرقابة هيئة ذƅك ويشمل أنظمة وأدوات تحƄم، 

 .اإسامية اƅشريعة ومبادئ

بأنها مخاطر اƅخسارة اƅماƅية اƅتي  اƅمشترك ااستثمار مخاطر تعريف يمƄن  :اƃمشترك ااستثمار مخاطر .6
تتعرض ƅها اƅمجموعة بسبب دخول أي من اƅوحدات اƅتابعة ƅها في شراƄة بغرض اƅقيام أو اƅمشارƄة في 

 .اƅتجاري اƅعمل مخاطر في مشارƄا اƅتمويل مقدم فيƌ يƄون عام تجاري نشاط اƅتمويل معين أو
 تطور Ƃفاية رأس اƃمال في اƃمجموعة اƃبرƂة اƃمصرفية: (10)اƃجدول رقم

 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006 اƃسنة
Ƃفاية رأس 

 اƃمال
21.12% 27.27% 22.79% 22.83% 19.69 %20.66 %18.47 %16.49 

 .33:، ص واƅنظم واƅمعايير ااحترازية اƅجديدة، مرجع سابقاإسامية محمد بن بوزيان وآخرون،  اƅمصارف :اƃمصدر

 :في مجموعة اƅبرƄة اƅمصرفية عƆى أنها (اƅماءة اƅمصرفية )و اƅماحظ عƆى Ƅفاية رأس اƅمال

تشƄل Ƅل Ƅفاية رأس اƅمال باƅتقريب ثاثة أضعاف اƅمعدل اƅمفروض في Ƅا ااتفاقيتين، وضعفين  -
 .باƅنسبة ƅاتفاقية اƅثاƅثة

 .%12 أعƆى بشƄل مربح من اƅحد اأدنى اƅذي تتطƆبƌ اƅمتطƆبات اƅرقابية ƅمصرف اƅبحرين اƅمرƄزي  -
 .  أƄبر من اƅمعدل اƅعاƅمي Ƅما هو مقرر عƆية في ƅجنة بازل -

حيث أن Ƅل هذƋ اامتيازات اايجابية واƅوضعية اƅمريحة ƅمجموعة اƅبرƄة اƅمصرفية، مما تجعƆها في أمان من 
 . أجل اƅتصدي Ɔƅمخاطر اƅمستقبƆية

   .متطƄبات إدارة اƃمخاطر في مصرف اƃبرƂة اƃجزائري: اƃفرع اƃثاني  

    قام اƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري بتوفير اƅمتطƆبات اأساسية إدارة اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها واƅمتمثƆة أساسا 
: فيما يƆي

تƄوين إطار عام إدارة اƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها اƅمصرف، حيث يشمل اإطار عƆى تشخيص وقياس  .1
ƌتي تواجƅمخاطر اƅى اƆسيطرة عƅتقارير عن اƅعداد ا  . ومتابعة وا 

تشƄيل دائرة تدقيق داخƆي مسئوƅة عن اƅقيام بمراجعة ااƅتزامات وتقييم جودتهم، وتأمين اƅتقيد بإجراءات  .2
 . اƅازمة ƅمنح اائتمان

 . اƅسعي ƅتƄوين موظفين مؤهƆين ƅتحƄم في اƅمخاطر اƅتي تواجƌ اƅمصرف .3

يوƄل اƅمصرف صاحيات اƅموافقة عƆى طƆبات اƅمنح اائتمان ƅمجƆس اإدارة اƅمصرف اƅتابع إƅى ƅجان  .4
.  تهتم بتحƆيل وتقييم اائتمان وفق Ɔƅسياسات اائتمانية Ɔƅمصرف
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أهداف إدارة اƃمخاطر في مصرف اƃبرƂة اƃجزائري    : اƃفرع اƃثاƃث

إن مصرف اƅبرƄة اƅجزائري مƆتزم بتعزيز ثقافة إدارة اƅمخاطر ƅدى اƅموظفين Ƅƅونها تعتبر شرط أساسي من 
جل نجاح أداء اƅمصرف وباƅتاƅي تؤدي إƅى تحسب اƅخدمات اƅتي تقدمها، ومن بين أهم أهداف إدارة اƅمخاطر أ

:    فيما يƆي

 .توظيف أفراد مؤهƆين ويمتƄƆون مهارات اƅازمة من اجل اƅتنبؤ باƅمخاطر في اƅوقت اƅمناسب وقياسها .1

شاعة ثقافة إدارة اƅمخاطر في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري وفي Ƅافة اƅمستويات وخاصة Ƅافة  .2 اƅترويج وا 
 .اأنشطة

اƅمحافظة عƆى طريقة احترازية ووقائية ومنظمة في اخذ اƅمخاطر عن طريق اƅتمسك بمجموعة شامƆة  .3
جراءات مناسبة إدارة اƅمخاطر  .وƄامƆة من اƅسياسات وا 

 .(اƅعائد اƅمعدل Ɔƅمخاطرة عƆى رأس اƅمال)تقييم اأداء اƅماƅي عƆي أساس اƅمخاطر اƅمعدƅة  .4

 .ااƅتزام اƅصارم باƅمتطƆبات اƅقانونية واƅرقابية .5

ااستثمار في اƅتƄنوƅوجية واƅتدريب مما يؤدي إƅى تحسن اƅخدمات اƅمصرفية اƅمقدمة من طرف مصرف  .6
 . اƅبرƄة اƅجزائري وذƅك عن طريق نظام إدارة اƅمخاطر

 .ااƅتزام بأفضل اƅممارسات في اƅصناعة اƅمصرفية .7

اƅمحافظة عƆى فصل في اƅوجبات وخطوط اƅعمل بين اأفراد اƅذين يقومون بتنفيذ اأعمال واأشخاص  .8
 . اƅذين يقومون بإتمام اإجراءات اƅخاصة بهم، ويقيسون ويراقبون اƅمخاطر اƅناجمة عنها

 ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائري   اƃمخاطر اƃهيƂل اƃتنظيمي إدارة: اƃمطƄب اƃثاني

 :يتƄون اƅهيƄل اƅتنظيمي إدارة اƅمخاطر ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري
 : إن مهام مدير إدارة اƅمخاطر تƄمن فيما يƆي  :مدير إدارة اƃمخاطر: أوا

صياغة اƅمقترحات اƅخاصة بسياسات اƅمخاطر واƅحدود وتفويض اƅصاحيات اƅموافقة عƆيها من قبل  .1
 .اإدارة ومجƆس إدارة اƅمصرف

توزيع اإرشادات إƅى Ƅافة اأنشطة في اƅمصرف اƅمعنية بأخذ اƅمخاطر واƅجهات اƅمسئوƅة عن مراجعة  .2
 اƅتمويل ومعاƅجة مشاƌƆƄ وعن اƅمخاطر اƅتشغيƆية في اƅمصرف 

تطوير واعتماد منهجيات إدارة اƅمخاطر ومساعدة اƅجهات ذات اƅعاقة عƆى تطوير اأنظمة اƅضرورية  .3
 .ƅتنفيذها

فحص Ƅافة اƅمقترحات اƅخاصة بحدود اƅمحافظ وذƅك ƆƅتأƄد من مائمة اƅحدود اƅمقترحة عƆى أساس  .4
 ااعتمادية أو ااستقاƅية اƅذاتية وعƆى ضوء هيƄل اƅمخاطر اƆƄƅية Ɔƅمصرف



www.manaraa.com

             دراسة حاƅة مصرف اƅبرƄة اƅجزائري                       :ƅثاƅفصل اƅثا

 

115 

 

اƅمراجعة اƅدورية ƅهيƄل اƅمخاطر Ɔƅمصرف بغرض اƅتعرف عƆى جوانب اƅترƄيز اƅمفرط سواء باƅنسبة  .5
إƅخ، وباƅتاƅي اƅتنبؤ بها في اƅوقت اƅمناسب واتخاذ اƅقرار ... Ɔƅعميل اƅواحد أو اƅبƆد أو اƅسوق أو اƅمنتج

 .اƅمناسب

توفير اإرشادات إƅى Ƅافة اأنشطة في اƅمصرف مما تساعد عƆى اƅتعرف Ɔƅمخاطر اƅتي يتعرض ƅها  .6
اƅمصرف، واƅجهات اƅمسئوƅة عن مراجعة اƅتمويل ومعاƅجة مشاƄل وعن اƅمخاطر اƅتشغيƆية في 

.  اƅمصرف

سية ƅهذƋ اƅوظيفة هي اƅتطوير واƅموافقة واƅمحافظة عƆى مستوى عاƅي من اƅمعايير يأما عن اأهداف اƅرئ
واƅبيانات وتوصيƆها عƆى مستوى اƅمصرف مع تعويض اإصاحيات اƅازمة فيما يخص مخاطر اƅتمويل 

. واƅمخاطر اƅمصرفية
. مدير معاƃجة ومراجعة اƃتمويل: ثانيا

:  إن مهام مدير معاƅجة ومراجعة اƅتمويل تƄمن فيما يƆي

اƅفحص بشƄل مستقل طƆبات اƅتمويل اƅمستƆمة من وحدات اأعمال مع اخذ بعين ااعتبار تقييم اƅتصنيفات  .1
 اائتمانية اƅمقترحة من قبƆها

اƅمدة، اƅقطاع، : تقديم تقارير حول هيƄل اƅمخاطر واƅتسهيات اƅتمويƆية اƅمتعƆقة من أغراض متعدد منها .2
 اƅمنطقة اƅجغرافية واƅصناعة 

 اƅتأƄد من اƅمطابقة مع اƅمتطƆبات اƅرقابية اƅمتعƆقة بمخاطر اƅجهات اƅتي تتعامل معها  .3

يقوم بمراجعة Ƅافة اƅتسهيات اƅتمويƆية مرة واحدة سنويا عƆى اأقل وذƅك بهدف تقديم حƄم مستقل في  .4
 مخاطر محفظة اƅموجودات وفقا Ɔƅسياسات اƅمعتمدة من قبل اƅمصرف 

يقوم بتقديم تقييم عن اƅمخاطر اƅسياسية وااقتصادية ƅدعم مقترحات اƅتمويل اƅمقدمة من قبل اƅدوائر  .5
 .واƅجهات ذات اƅعاقة مع اƅمصرف

سية من وظيفة اƅمدير معاƅجة ومراجعة اƅتمويل هي تقديم تقييم Ƅƅافة طƆبات يأما عن اأهداف اƅرئ 
اƅموافقة عن اƅتمويل، Ƅذƅك اƅتأƄد من أن جميع طƆبات اإدارة متابعة تمديد وتقرير اƅتمويل، أنها تتم بصورة 

مطابقة مع معايير اƅمخاطرة واƅموافقات اƅمعتمدة من قبل مجƆس اإدارة مصرف اƅبرƄة اƅجزائري وأفضل 
. اƅممارسات اƅمهنية

. مدير شؤون اƃتمويل: ثاƃثا

  :إن مهام مدير شؤون اƅتمويل تمƄن فيما يƆي 

 .مراقبة طƆبات اƅتمويل من خال وضع أنظمة Ɔƅمتابعة .1
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تطبيق اإجراءات ƆƅسƆمية في إدارة اƅشؤون اƅتمويل في اƅمصرف وذƅك من أجل ضمان استخدام اأمثل  .2
 .ƅموارد اƅمصرف

إدارة شؤون اƅمعƆومات اƅخاصة باƅتمويات وذƅك من أجل إعداد اƅتقارير اƅدورية اƅمختƆفة اƅتي تساعد عƆى  .3
 .معرفة اƅمتطƆبات اƅرقابية واƅسياسات اƅداخƆية Ɔƅمصرف

عداد إشعارات اƅتعهدات اƅجديدة .4  .متابعة اƅدورية من أجل اƅحصول عƆى Ƅافة اƅوثائق اƅتمويل وا 

 .متابعة اتخاذ اƅقرارات اƅتمويƆية في اأوقات اƅمناسبة اƅتي تساعد اƅمصرف في شؤون اƅتمويل .5

اƅمراقبة بصورة يومية Ƅافة حدود اƅمخاطر مقابل تسهيات اƅقائمة فعƆيا وذƅك بغرض اƅتأƄد من اƅتقديم Ƅافة  .6
 .اƅتجاوزات في اƅموافقة وفقا اƅسياسات اƅموضوعة من قبل مجƆس اإدارة وإدارة اƅعƆيا Ɔƅمصرف

 .اƅعمل Ƅمصدر اƅمعƆومات اƅتمويƆية .7

اƅتأƄد من ااستƄمال وتقديم طƆبات اƅتمويل اƅموافقة وذƅك وفقا ƅسياسة اƅمصرف، أو اƅحصول عƆى  .8
ذا ما تطƆب اأمر ذƅك  .ااستثناءات وا 

 .ااحتفاظ بخزائن إيداع اƄƅافة وثائق .9

 . متابعة اƅصرف اƅتمويات بعد اƅحصول عƆى Ƅافة وثائق اƅمطƆوبة وفقا ƅشروط اƅموافقة عƆى اƅتمويات .10

أما عن أهداف اƅرئيسية ƅمدير شؤون اƅتمويل هي إدارة حدود اƅتمويƆية Ɔƅمصرف، أي إدخاƅها في أنظمة 
اƅمصرف واƅرقابة عƆيها، وأيضا إعداد اƅوثائق، ومراجعة اƅضمانات اƅمقدمة، وااحتفاظ باƅسجات، ومƆفات 
اƅتمويل وذƅك من أجل اƅتأƄد من أن Ƅافة اƅتمويات اƅقائمة واƅمقترحة تتطابق مع إرشادات وƅوائح اƅسياسات 

. اƅداخƆية واƅمتطƆبات اƅرقابية

.:  مدير متابعة اƃديون اƃمتعثرة: رابعا

 :إن مهام مدير متابعة اƅديون اƅمتعثرة تمƄن فيما يƆي

إعداد اƅتقارير وتوزيعها شهريا اƅخاصة باƅتمويات اƅمصنفة وتحت اƅمراقبة ومباƅغها وأخر اƅتطورات  .1
 اƅخاصة بها 

اƅعمل سوية مع مدير اƅعماء ومدير معاƅجة ومراجعة اƅتمويل عƆى اƅتعرف عƆى اƅتمويات اƅضعيفة  .2
 واƅتوصية باƅتصنيف، واقتراح اƅمستوى اƅمائم من اƅمخصصات ومراقبة اأداء

 .اقتراح قيام باإجراءات اƅقانونية ضد اƅمتخƆفين عن اƅسداد .3

أما عن أهداف اƅرئيسية ƅمدير متابعة اƅديون اƅمتعثرة هي اƅتعرف واإدارة واƅمتابعة في واƅوقت اƅمناسب   
 ƌيƆمستحقة عƅغ اƅمباƅافة اƄ ى سدادƆعميل عƅشك في قدرة اƅتي تعاني من ضعف تثير اƅية اƆتمويƅتسهيات اƆƅ

. تجاƋ اƅمصرف في اƅوقت اƅمناسب وفق اƅطريقة اƅمحددة
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 :  إن مهام مدير مخاطر اƅتشغيƆية تƄمن فيما يƆي:مدير اƃمخاطر اƃتشغيƄية: خامسا

دارة اƅمخاطر اƅتشغيƆية بشƄل أفضل .1  . دعم Ƅافة اƅجهات اإدارية ƅفهم وا 

 اƅقيام باƅبحث واقتراح اآƅيات اƅفعاƅة إدارة اƅمخاطر اƅتشغيƆية  .2

 اƅتأƄد من Ƅفاية اƅتامين اƅموجود ضد اƅخسائر اƅناجمة عن اƅمخاطر اƅتشغيƆية  .3

 .وضع تعريفات وسياسات ااسترشادية من اجل مواجهة مخاطر اƅتشغيل  .4

 .تنفيذ آƅية إعداد اƅتقارير تمƄن اإدارة اƅعƆيا من تقƆيل مستويات اƅمخاطرة غير اƅمرغوب فيها .5

تمƄين اإدارة من اƅتعرف عƆي اƅمخاطر اƅتشغيƆية اƅجديدة اƅمصاحبة إدخال أنشطة أعمال جديدة في  .6
 .اƅمصرف 

أما عن أهداف مدير اƅمخاطر اƅتشغيƆية فتتمثل في تسيير اƅمخاطر اƅتشغيƆية هي اƅعمل بشƄل مستمر عƆي 
اƅتعرف ومراقبة اƅخسائر اƅناجمة عن اأخطاء اƅبشرية Ɔƅموظفين أو اأنظمة اƅداخƆية ،ااحتيال، وأنظمة 

. اƅمعƆومات، وعدم اƅتقيد باƅمتطƆبات اƅرقابية واƅقانونية

: ويمƄن تƆخيص اƅهيƄل اƅتنظيمي إدارة اƅمخاطر ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري في شƄل اƅتاƅي

 

اƃهيƂل اƃتنظيمي إدارة اƃمخاطر ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائري : (02)اƃشƂل رقم

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

.  .مصرف اƅبرƄة اƅجزائرياƅتقرير اƅسنوي ل :راƃمصد

 قسم اƃمخاطر اƃتشغيƄية

 رئيس إدارة اƃمخاطر

 م Ƅƃمصرفااƃمدير اƃع

قسم شؤون  قسم معاƃجة اƃديون
 اƃتمويل

 Δالمراجع ϡقس
Δوالمعالج 
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 في مصرف اƃبرƂة اƃجزائري قياس اƃمخاطر: اƃمطƄب اƃثاƃث

 إن قياس اƅمخاطر في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري، من أجل معرفة إذا Ƅان يقوم باإجراءات اƅازمة إدارة 
اƅمخاطر بشƄل اƅصحيح Ɔƅحد من آثارها اƅسƆبية عƆى اƅمصرف وذƅك من خال حساب مخاطر اƅسيوƅة 

 1.ومخاطر اائتمان، مخاطر رأس اƅمال، ونسب اƅماءة
أهم مؤشرات مصرف اƃبرƂة اƃجزائري : اƃفرع اأول

 سنقوم بحساب أهم اƅمؤشرات اƅتي من خاƅها يمƄن معرفة مستوى أداء مصرف اƅبرƄة اƅجزائري، من أجل 
 .معرفة اƅوضعية اƅماƅية Ɔƅمصرف

  أهم مؤشرات مصرف اƃبرƂة اƃجزائري  (:11)اƃجدول رقم 

 جمƄيون د: اƃوحدة

 2011 2010 2009 2008 2007اƃبند 

 132983 120509 98846 72254 56246مجموع اƃميزانية 

 20550 18843 11085 9090 4703حقوق اƃمƂƄية 

 103285 89983 76554 55202 44600اƃودائع 
اƃتمويات اƃممنوحة 

 Ƅƃ35471 51610 59461 55689 58584عماء 

ااƃتزامات خارج 
 49468 42789 37485 13934 9302اƃميزانية 

 7804 7241 6249 5704 4704رقم اأعمال 

 5141 4499 3902 3739 1880اƃناتج اƃخام 

 3778 3243 2854 2673 1321اƃناتج اƃصافي 
 (2011، 2010، 2009، 2008، 2007) اƅماƅية ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري Ɔƅسنواتاƅقوائم: اƃمصدر

 :من خال اƅجدول ناحظ
 مƆيون دج أي 12474 مƆيون دج، بزيادة قدرها132983 بـ 2011 إن مجموع اƅميزانية يقدر في سنة 

 . مقارنة باƅسنة اƅماƅية اƅسابقة10%

                                                           

  اƅتقرير اƅسنوي ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري 1
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دون اأخذ بعين ااعتبار نتائج اƅسنة اƅماƅية اƅمقفƆة يقدر مجموع رأس اƅمال : شابهها  حقوق اƅمƄƆية وما
 مƆيون دج أي 1707 مƆيون دج، بزيادة قدرها 20550وااحتياطات واƅمؤونات ذات اƅطابع ااحتياطي، بـ 

 . مقارنة باƅنسبة اƅماƅية اƅسابقة%9بنسبة 

تقدر موارد اƅزبائن في شƄل حسابات تحت اƅطƆب واƅودائع أجل وحسابات : (اƅودائع) موارد اƅزبائن
  مقارنة باƅسنة اƅماƅية اƅسابقة%15 مƆيون دج أي بنسبة 13302 مƆيون دج، بزيادة قدرها 103285اادخار بـ

 58584يقدر مجموع اƅتمويات اƅممنوحة خال اƅسنة اƅماƅية اƅمقفƆة بمبƆغ : اƅتمويات اƅممنوحة ƅفائدة اƅزبائن
 . مقارنة باƅسنة اƅماƅية اƅسابقة%5 مƆيون دج، أي بنسبة 2895مƆيون دج، بزيادة قدرها 

ارتفعت هوامش اƅربح عƆى اƅتمويات واƅعموات عƆى عمƆيات اƅتجارة اƅخارجية بمبƆغ يقدر :  رقم اأعمال
 . مقارنة باƅسنة اƅماƅية اƅسابقة%8 مƆيون دج أي بنسبة 563 مƆيون دج، بزيادة تقدر بـ7804بـ

 مƆيون دج، واƅناتج اƅصافي قد وصل إƅى 5141أما نتائج اƅسنة اƅماƅية فهي توزع عƆى اƅناتج اƅخام يقدر بـ 
 . مƆيون دج3778

 ومن خال ما سبق ناحظ أن اƅوضعية اƅماƅية ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري في تحسن نحو اأفضل من 
أجل تطوير اƅخدمات وذƅك عن طريق ثقافة إدارة اƅمخاطر بين اƅموظفين في اƅمصرف ƅمواجهة اأخطار اƅتي 
قد يتعرض ƅها،  وتهدف إƅى حماية حقوق اƅمتعامƆين معƌ مما يزيد اطمئنانهم إƅى إمƄانية اƅمصرف في سداد 

 .  ديونƌ، وباƅتاƅي إقبال اƅزبائن عƆى اƅخدمات اƅتي يقدمها مصرف اƅبرƄة اƅجزائري

 حساب مؤشرات اƃخطر ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائري: اƃفرع اƃثاني

 يواجƌ مصرف اƅبرƄة اƅجزائري مجموعة من اƅمخاطر، وباƅتاƅي حساب اƅمخاطر اƅهامة
 حساب مؤشرات اƃخطر ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائري: (12)اƃجدول رقم

 2011 2010 2009 2008 2007 نوع اƃمخاطر
 مخاطر رأس اƃمال

% 15,45% 15,64% 11,21% 12,6% 8,36 مجموع اأصول/ حقوق اƅمƄƆية

% 57% 62% 78% 93% 85 اƅودائع/ اƅقروضمخاطر اƃسيوƃة 
 اƃمخاطر اائتمانية

  وك فيƄمشƅديون اƅمخصص ا
 إجماƅي اƅقروض/تحصيƆها

 قروضƅقروض/احتياطي خسائر اƅا 

3,54 %3,64 %2,95 %5,51 %5,67 %

0,08 %0,27 %1,16 %0,85 %0,99 %

 .من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅتقارير اƅسنوية ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري: اƃمصدر
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 من أجل أن نحصل عƆى تقييم شامل ƅنظام إدارة اƅمخاطر في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري قمنا بحساب 
 .مخاطر اƅسيوƅة، مخاطر اائتمان ومخاطر رأس اƅمال: ثاث نسب أهمها

 أي من 2011 إƅى 2007 ناحظ من خال اƅجدول أن مخاطر رأس اƅمال إجماا في تزايد من 
  إƅى8,36%

 اƅتي انخفضت فيها هاتƌ اƅمخاطر عن اƅسنة اƅسابقة ƅها حيث انخفضت من 2009 ما عدا سنة 15,45%
، وتعتبر اƅزيادة في هاتƌ اƅمخاطر دƅيل عƆى عدم تحƄم 2009 في سنة %11.26 إƅى 2008 في12.6%

 . اƅمصرف في هذا اƅنوع من اƅمخاطر

 وهذا %176 إƅى %18 أما باƅنسبة Ɔƅمخاطر اƅسيوƅة فهي متذبذبة عبر اƅسنوات، وهي تتراوح بين 
 وبعد ذƅك ارتفعت حيث تقدر %85 تقدر بـ 2007حيث نجدها في سنة .2011 إƅى 2007خال اƅسنوات من 

% 94بـ

 وهذا باƅنسبة ƅمخصص اƅديون %5 إƅى %2 حيث ناحظ أن نسب اƅمخاطر اائتمانية تتراوح بين 
اƅمشƄوك في تحصيƆها إƅى إجماƅي اƅقروض، أما عن احتياطي خسائر اƅقروض إƅى إجماƅي اƅقروض حيث إن 

 .، ما يدل عƆى أن مخاطر اائتمان متذبذبة%1,16أعƆى نسبة تقدر بـ 

 قياس نسبة Ƃفاية رأس اƃمال ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائري: اƃفرع اƃثاƃث

 .، ومدى اƅتزام اƅمصرف باƅمتطƆبات ƅجنة بازل(نسبة اƅماءة  )سيتم قياس نسبة Ƅفاية رأس اƅمال
 تطور نسبة Ƃفاية رأس اƃمال في مصرف اƃبرƂة اƃجزائري: (13)جدول رقم

 2013 2012 2011 2010 2009 اƃسنة
% Ƃ 32 %29 %29 %39 %29فاية رأس اƃمال

 .2013، 2012، 2010،2011من إعداد اƅطاƅبة بااعتماد عƆى اƅتقرير اƅسنوي ƆƅبرƄة: اƃمصدر

 هي ƆƄها أƄبر من 2013 إƅى 2009 من خال اƅجدول نستنتج أن نسب Ƅفاية رأس اƅمال ƅسنوات من 
 أي تحقق اƅشرط اƅمطƆوب في مقررات بازل، إا أنها تعتبر نسب Ƅبيرة مقارنة باƅنسبة اƅمثƆى وهي في 8%

، بينما تتميز باƅثبات في 2012تذبذب عبر بين اانخفاض واارتفاع حيث تسجل أعƆى رقم ƅها في سنة 
 وهو أدنى رقم، رغم ذƅك يعتبر هذا اأخير نسبة %29، حيث Ƅانت تساوي 2013، 2011، 2010اƅسنوات 

 .Ƅبيرة أنƌ يؤدي باƅمصرف مما يضيع فرص ااستثمار 

 :ناحظ عƆى نسبة Ƅفاية رأس اƅمال في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري أنها

 .أƄبر من اƅحد اأدنى اƅمعين من قبل ƅجنة بازل .1
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Ƅان اتجاƋ معدل Ƅفاية رأس اƅمال متزايدا بشƄل Ƅبير مما يدل عƆى أن اƅمصرف ƌƅ رأس مال غير مستغل  .2
 .في نشاط اƅمصرف

 من خال دراستنا ƅمختƆف اƅمؤشرات قياس اƅمخاطر ونسبة اƅماءة في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري أثبتنا 
أن إدارة اƅمخاطر، حيث أن قمنا بحساب أهم اƅنسب اƅممثƆة في اƅمخاطر مثل مخاطر رأس اƅمال، مخاطر 

مما نستنج أن إدارة . اƅسيوƅة، مخاطر اائتمان وقمنا بتحƆيƆها وقد تم اƅتوصل إƅى أنها في تذبذب ومتزايدة
اƅمخاطر تساهم في اƅتقƆيل من اƅمخاطر اƅسابق ذƄرها إƅى ادني حد ممƄن وباƅتاƅي نجدها قد تحسنت في أƄثر 

 .من اƅجوانب

 فباƅنسبة ƅمخاطر اائتمانية مازاƅت إدارة اƅمخاطر ƅم ترقى إƅى اƅمستوى اƅمطƆوب، هذا اƅمشƄل عائق 
، في حين نجد أن مخاطر اƅسيوƅة في تحسن أنها تتجƌ إƅى اانخفاض مما 2أمام تطبيق اƅحرفي ƅصيغة بازل

يدل عƆى سيطرة اƅمصرف عƆى هذƋ اƅمخاطر، وهذا ما يشƄل دافعا إيجابيا ƅتوظيف اƅسيوƅة في مصرف اƅبرƄة 
 .اƅجزائري

 أي أنها %29 قد وصƆت إƅى 2013 بينما نجد أن نسب اƅماءة في اƅسنة اأخيرة حسب دراستنا 
، وهذا ما إنعƄس عƆى تحسين إدارة اƅمخاطر من خال اƅتوسع في اƅفروع باƅنسبة 2012تحسنت مقارنة بسنة 

 فرعا وباƅتاƅي اƅزيادة في تقديم اƅخدمات اƅمصرفية واƅخدمات ااƄƅترونية Ɔƅ26مصرف حيث وصل حاƅيا إƅى 
 .Ɔƅعماء اƅتي تساعد في تطوير أداء اƅمصرف
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 خاصة اƃفصل 
من خال دراستنا إدارة اƅمخاطر في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري استنجتا مجموعة من اƅنتائج  نوجزها في 

 :اƅنقاط اƅتاƅية

يعد مصرف اƅبرƄة اƅجزائري أوƅى تجربة  Ɔƅصيرفة اإسامية في اƅجزائر، وقد ƅقت نجاحا Ƅبيرا في  -
اƅسوق اƅمصرفية اƅجزائرية أنها تقوم عƆى مبادئ اƅشريعة اإسامية، وقد حققت انجازا Ƅبير في 

 .اƅسنوات اأخيرة

حيث ا توجد فوارق في إدارة اƅمخاطر بين اƅمصارف اإسامية واƅمصارف اƅتقƆيدية، إا فيما يخص  -
 . تƆك اƅتي ا تتوافق مع مبادئ وضوابط اƅشريعة اإسامية

 .تدني اأساƅيب اƅحديثة اƅمستخدمة في قياس ومراقبة اƅمخاطر في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري -

، من أجل اƅعمل بƌ 2009تم إدراج دƅيل إدارة اƅمخاطر في مصرف اƅبرƄة اƅجزائري في سنة  -
 .وااستفادة من مقررات ƅجنة بازل

-  ƌانت هاتƄ مخاطر، حيثƅيا من خال مؤشرات اƆجزائري ما يتضح جƅة اƄبرƅزيادة نشاط مصرف ا
 .2013 إƅى غاية 2007اƅمؤشرات في تطور مستمر من 
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 اƃقران اƂƃريم: أوا

اƃمراجع باƄƃغة اƃعربية  :ثانيا
I.  تبƂƃا 

، عاƅم اƄƅتب اƅحديث ااقتصاد اإسامي اƃنظام و اƃنظريةأبو اƅفتوح نجاح عبد اƅعƆيم عبد اƅوهاب ،  .1
 .Ɔƅ2011نشر واƅتوزيع، اأردن، 

، (دراسة تحƄيƄية مقارنة)، تقييم أعمال اƃمصارف اإسامية ااستثمارية أبو اƅهول محي اƅدين يعقوب .2
 .2011دار اƅنفائس Ɔƅنشر و اƅتوزيع، اأردن، 

، اƅمؤسسة اƅوطنية ƄƆƅتاب، (مفهومها، نشأتها، تطورها)اƃمصارف اإساميةأبو جال محمد ،  .3
 .1990اƅجزائر، 

، دار اƅنفائس Ɔƅنشر واƅتوزيع، إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإساميةأبو شهد عبد اƅناصر براني ،  .4
. 2013اأردن، 

، اƅدار اƅجامعية، قضايا إسامية معاصرة في اƃنقود و اƃمصارف واƃتمويلأحمد عبد اƅرحمن يسري،  .5
. 2001 مصر،

. 2007، دار اƅفجر Ɔƅنشر و اƅتوزيع، مصر، ااندماج اƃمصرفياƅتوني محمود أحمد ،  .6
 .1999 اƅبيان Ɔƅطباعة و اƅنشر، مصر، تسويق اƃخدمات اƃمصرفية،اƅحداد عوض بديل ،  .7
، منشورات اƅمنظمة اƅعربية Ɔƅتنمية اƃمصارف اإسامية اƃواقع و اƃتحدياتاƅحاق سعيد سامي ،  .8

. 2011اإدارية، مصر، 
، منشورات اƅمنظمة اƅعربية Ɔƅتنمية اƃمصارف اإسامية اƃواقع واƃتحدياتاƅحاق سعيد سامي ،  .9

 .2011اإدارية، مصر، 

، اƅمطبعة اƅجهوية قسنطينة، اƅجزائر، اƃجودة ميزة تنافسية في اƃمصارف اإساميةحمداوي وسيƆة،  .10
2009 

 مؤسسة اƅوراق Ɔƅنشر واƅتوزيع، اƃمعامات اƃماƃية في اإسام،حمودة محمود ، حسين مصطفى ،  .11
 .1999اأردن، اƅطبعة اƅثانية، 

. 2002، دار اƅجامعة اƅجديدة Ɔƅنشر و اƅتوزيع، مصر، إدارة اƃمصارف اإساميةحنفي عبد اƅغفار ،  .12
شƂاƃيات اƃتطبيق)اƃمصرفية اإسامية نوري عبد اƅرسول ،  اƅخاقاني .13 ، دار اƅيازوري (اأسس اƃنظرية وا 

 .2011اƅعƆمية Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، 
، ترجمة (تحƄيل قضايا في اƃصناعة اƃماƃية اإسامية)إدارة اƃمخاطرخان طارق اه ، حبيب أحمد،  .14

 2003عثمان بابƄر أحمد، اƅمصرف اإسامي Ɔƅتنمية، مƄتبة اƅمƆك فهد اƅوطنية، جدة، 
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، 1990 أتراك Ɔƅنشر و اƅتوزيع، مصر، اƃمصارف اإسامية،اƅخضري محمد أحمد ،  .15
. 2009، دار اƅمسيرة Ɔƅنشر و اƅتوزيع واƅطباعة، اأردن، إدارة اƃمخاطر اƃماƃيةاƅراوي خاƅد وهيب ،  .16
، ايتراك دور اƃمصارف اƃمرƂزية في إعادة تحديد اƃسيوƃة في اƃمصارف اإساميةرايس حدة ،  .17

 .Ɔƅ2009طباعة واƅنشر واƅتوزيع، مصر، 
. 2002، دار غريب، مصر، قضايا اقتصادية معاصرةاƅسيسي صاح اƅدين حسن ،  .18
، دار وائل Ɔƅطباعة واƅنشر، أساسيات ااستثمار اƃعيني واƃماƃياƅشمري ناظم محمد نوري وآخرون،  .19

. 1999اأردن، 
. 2009، دار اƅيازوري Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، ااستثمار واƃتحƄيل ااستثماريشيب دريد Ƅامل ،  .20
 .2002، دار وائل Ɔƅطباعة و اƅنشر، اأردن، اƃمصارف اإساميةشيخون محمد ،  .21
دراسة تحƄيƄية مع مƄحق باƃفتاوى )أساسيات اƃعمل اƃمصرفي اإساميصوان محمود حسن ،  .22

 .2001، دار وائل Ɔƅنشر، اأردن، (اƃشرعية
 .2002، دار وائل Ɔƅنشر، اأردن، تسويق اƃخدماتاƅضمور هاني حامد ،  .23

 اتحاد اƅمصارف اƅعربية، بدون ذƄر اƃصناعة اƃمصرفية في ظل اƃعوƃمة،طايل مصطفى Ƅمال اƅسيد ،  .24
. 2009اƅبƆد، 

دراسة مقارنة في )اƃخدمات اƃمصرفية اائتمانية في اƃمصارف اإسامية اƅعامري رشاد نعمان شايع ،  .25
 .2013  دار اƅفƄر اƅجامعي، مصر، ،(اإسامي اƃقانون واƃفقه

، دار اƅنفائس Ɔƅنشر واƅتوزيع، مؤشرات اأداء في اƃمصارف اإساميةعبادƋ إبراهيم عبد اƅحƆيم ،  .26
. 2008اأردن، 

. 2002/2003، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃعوƃمة و اقتصاديات اƃمصارفعبد اƅحميد عبد اƅمطƆب ،  .27
 2000، اƅدار اƅجامعية، مصر، اƃمصارف اƃشامƄة عمƄياتها، إدارتهاعبد اƅحميد عبد اƅمطƆب ،  .28
، (دراسة تطبيقية فقهية)اƃمصرف اإسامي أسسه، خدماته، إستثمارتهعبد اƅحي هشام أحمد ،  .29

 .2010منشأة اƅمعارف جال حزي وشرƄائƌ، مصر، :  اƅناشر

، اƅمعهد اإسامي Ɔƅبحوث و نظام حماية اƃودائع ƃدى اƃمصارف اإساميةعثمان بابƄر أحمد،  .30
 .2000، جدة،54اƅتدريب، اƅمصرف اإسامي Ɔƅتنمية، بحث رقم 

، دار اƅخƆدونية Ɔƅنشر واƅتوزيع، في اƃمصارف اإسامية (اƃقراض )عقد اƃمضاربة عجة اƅجياني،  .31
 .2006اƅجزائر، 

  دار اƅمسيرة ،(أحƂامها، مبادئها، تطبيقاتها اƃمصرفية ) اƃمصارف اإساميةاƅعجƆوني محمد محمود،  .32
 . Ɔƅ 2008نشر واƅتوزيع واƅطباعة، اأردن،
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، دار وائل Ɔƅنشر (مدخل حديث)إدارة اƃمصارف اإسامية عريقات حربي محمد ، عقل سعيد جمعة ،  .33
 .2010واƅتوزيع، اأردن، 

 .2000، دار اƅصفاء Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، اƃنقود واƃمصارفاƅعصار رشاد ، اƅحƆبي رياض ،  .34
 دار اƅثقافة Ɔƅنشر و اƅتوزيع، اأردن، ،(بين اƃنظرية و اƃتطبيق )إدارة ااستثمارعƆون قاسم نايف ،  .35

2009 
   2013، دار اƅفƄر اƅجامعي، مصر، اƃصƂوك واƃمصارف اإساميةعƆي أحمد شعبان محمد ،  .36
. 2010، دار اƅفƄر، اأردن، أدوات ااستثمار اإسامياƅعيادي أحمد صبحي ،  .37
، دار (دارسة مقارنة)اƃربح واƃخسارة في اƃمعامات اƃمصارف اإساميةعيد عادل عبد اƅفضيل ،  .38

 2007اƅفƄر اƅجامعي، مصر، 
، إتحاد إدارة اأصول و مخاطر اƃتمويل في اƃعمل اƃمصرفي اƃتقƄيدي واإسامياƅغريب ناصر،  .39

 .2007اƅمصارف اƅعربية، مصر،

، بدون دار نشر، عين أصول اƃمصرفية اإسامية وأساƃيب اƃتمويل اƃمتوافقة معهااƅغريب ناصر،  .40
 .2006شمس، 

 2008، بدون دار اƅنشر و اƅبƆد، إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإساميةفضل عبد اƄƅريم محمد،  .41
اƃعمƄيات، إدارة اƃمخاطر، واƃعاقة مع اƃمصارف اƃمرƂزية )اƃمصارف اإسامية قاض أحمد سفر ،  .42

 .2005، اتحاد اƅمصارف اƅعربية، ƅبنان، (اƃتقƄيدية
 .1996، دار اƅنبأ، اƅجزائر، اƃمصارف اإساميةƅعمارة جمال ،  .43
 .2000اƅمرƄز اƅثقافي اƅعربي، اƅدار اƅبيضاء، : ، اƅناشراƃمصارف اإساميةاƅماƅقي عائشة اƅشرقاوي،  .44

اƃبنوك اإسامية ومأزق بازل من منظور اƃمطƄوبات وااستيفاء مقررات بازل اƅمƄاوي محمد محمود ،  .45
. 2011، دار اƅفƄر واƅقانون، مصر،  1،2،3

 .2011، دار اƅفƄر واƅقانون، مصر، ااستثمار في اƃمصارف اإساميةاƅمƄاوي محمد محمود،  .46
، اƅناشر اƅمƄتبة اƅعصرية Ɔƅنشر و اƃمصارف اإسامية اƃتحديات اƃمواجهةاƅمƄاوي محمود محمد ،  .47

. 2012اƅتوزيع، مصر، 
، دار (أداءها اƃماƃي و أثارها في سوق اأوراق اƃماƃية)اƃمصارف اإساميةاƅموسوي حيدر يونس ،  .48

. 2011اƅيازوري اƅعƆمية Ɔƅنشر واƅتوزيع، اأردن، 
، دار اƅجامعية اƅجديدة، مصر، اندماج اƃمصارف و مواجهة آثار اƃعوƃمةموسى محمد إبراهيم ،  .49

2008 .
، نشر جمعية اƅتراث، اƅجزائر، تطوير صيغ اƃتمويل قصيرة اأجل Ƅƃمصارف اإساميةناصر سƆيمان ،  .50

2002 .
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، عاقة اƃمصارف اإسامية باƃمصارف اƃتقƄيدية في ظل اƃمتغيرات اƃدوƃية و اƃحديثةناصر سƆيمان ،  .51
. 2006دار هومة، اƅجزائر، 

صاح اƃنظام اƃماƃي اƃعاƃمياƅنجار إبراهيم عبد اƅعزيز ،  .52 ، اƅدار اƅجامعية، مصر، اأزمة اƃماƃية وا 
2009 .

 أƄتوبر، ƅيبيا، 7، منشورات جامعة اƃمصارف اإسامية  واƃمصارف اƃتقƄيديةاƅهاشمي محمد طاهر ،  .53
2010. 

اأسس اƃنظرية واƃتطبيقات )اƃمصارف اإسامية اƅوادي محمود حسن ، سمحان حسين محمد ،  .54
 .2007 دار اƅميسرة Ɔƅنشر واƅتوزيع واƅطباعة، اأردن، ،(اƃعمƄية

II. راتƂمذƃا 

، "2بازل"اإدارة اƃحديثة ƃمخاطر اإئتمان في اƃمصارف وفقا Ƅƃمعايير اƃدوƃيةƄمال ميرفت عƆي ،  أبو .1
دراسة تطبيقية عƆى اƅمصارف اƅعامƆة في فƆسطين، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير،تخصص إدارة 

 .2007أعمال، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، غزة، فƆسطين، 
إمƂانيات رفع Ƃفاءة أداء اƃجهاز اƃمصرفي اƃجزائري في ظل اƃتغيرات ااقتصادية و بعƆي حسني مبارك،  .2

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، فرع إدارة اƃمصرفية اƃمعاصرة
. 2012-2011ماƅية، جامعة منتوري، قسنطينة، 

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماستر، ƆƄية اƅعƆوم إدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإساميةبƆعياضي رباب،  .3
 .2009/2010ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

، أطروحة مقدمة ƅنيل اƂƃفاءة اƃتشغيƄية في اƃمصارف اإسامية دراسة تطبيقية مقارنةبورقبة شوقي ،  .4
  .2010/2011شهادة دƄتورا، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، 

جراءات اƃتمويل في اƃمصارف اƃتقƄيدية واƃمصارف اإسامية بورقة شوقي،  .5  مذƄرة ،(دراسة مقارنة )تƄƂفة وا 
مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص دراسات ماƅية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة 

. 2005فرحات عباس، سطيف،
، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة تسويق اƃخدمات اƃمصرفية في اƃمصارف اإساميةبوساحة محمد ƅخضر،  .6

اقتصاد : اƅماجستير في ااقتصاد واإدارة، ƆƄية اآداب و اƅعƆوم اإنسانية، قسم ااقتصاد واإدارة، تخصص
  .2006/2007إسامي، جامعة قسنطينة، 

، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص نقود وبنوك، اندماج وخصخصة اƃمصارفبوعمامة عƆي ،  .7
. ƆƄ2006ية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، قسم اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة سعد دحƆب، اƅبƆيدة، 



www.manaraa.com

                                                        اƅمراجعاƅمصادر و قائمة    
                

 

130 

 

تطوير اƃصناعة اƃمصرفية اإسامية في ظل اتفاقية تحرير اƃخدمات اƃماƃية تيقان عبد اƆƅطيف،  .8
، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص نقود وتمويل، (مع اإشارة إƃى حاƃة اƃجزائر)واƃمصرفية

. ƆƄ2008/2009ية اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
، مذƄرة مقدمة (2000-1980)اƃدور اƃتنموي Ƅƃمصارف اإسامية دراسة نظرية تطبيقية جميل أحمد،  .9

ƅنيل شهادة دƄتوراƆƄ ،Ƌية اƅعƆوم ااقتصادية و عƆوم اƅتسيير، فرع اƅتسيير، جامعة اƅجزائر باƅخروبة، 
2005/2006. 

حاƃة بنك  (دراسة مقارنة بين اƃبنوك اƃتقƄيدية واإسامي )إدارة اƃمخاطر اƃبنƂيخضراوي نعيمة،  .10
 مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، ƆƄية اƅعƆوم اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية وبنك اƃبرƂة اƃجزائري،

. 2008/2009ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 
أثر اƃتدقيق اƃداخƄي عƄى إدارة اƃمخاطر في ضوء معايير اƃتدقيق رضوان إيهاب ديب مصطفى ،  .11

:  مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص،(دراسة حاƃة اƃمصارف اƃفƄسطينية في قطاع غزة)اƃدوƃية 
 .2012محاسبة وتمويل، ƆƄية اƅتجارة، اƅجامعة اإسامية، فƆسطين، 

دراسة حاƃة مصرف اƃبرƂة )إدارة اƃمخاطر اائتمانية في اƃمصارف اإساميةزرارقي هاجر ،  .12
مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية، تخصص دراسات ماƅية ومحاسبية  ،(اƃجزائري

 .2011/2012معمقة، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارية وعƆوم اƅتسيير، جامعة فرحات عباس، سطيف، 
 )تطوير اƃخدمات اƃمصرفية Ƃمدخل استراتيجي ƃتحسين أداء اƃمؤسسات اƃمصرفيةزروق رقية،  .13

اقتصاد :  ، مذƄرة مقدمة ƅنيل شهادة اƅماجستير، تخصص(دراسة حاƃة مصرف اƃفاحة واƃتنمية اƃريفية
. 2012-2011صناعي، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية واƅتجارة وعƆوم اƅتسيير، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

، مذƄرة مقدمة 2008دور اƃمصارف اإسامية في معاƃجة اأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةعثماني Ƅريمة ،  .14
ƅنيل شهادة اƅماستر، تخصص ماƅية ونقود، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة محمد خيضر، بسƄرة، 

2012/2013. 
، مذƄرة مقدمة ƅنيل (دراسة حاƃة)تسويق اƃخدمات اƃمصرفية في اƃبنوك اإسامية عيشوش عبدوا،  .15

، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية و اƅتسيير، جامعة باتنة، (منشورة)شهادة اƅماجستير في اƅعƆوم اƅتجارية
2008/2009 . 

، مذƄرة مقدمة ƅنيل أثر تحرير اƃخدمات اƃمصرفية عƄى اƃبنوك اƃعمومية اƃجزائريةمحƆوس زƄية،  .16
شهادة اƅماجستير، تخصص تجارة دوƅية، ƆƄية اƅحقوق واƅعƆوم ااقتصادية، جامعة قاصدي مرباح، ورقƆة، 

2009 .
III.  مؤتمراتƃتقيات واƄمƃا
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، ورقة مقدمة إƅى اƅمؤتمر اƅعƆمي اƃمخاطر اƃمناوئة ƄƃفƂر واƃقطاع اƃمصرفي اإسامياابجي Ƅوثر ،  .1
إدارة اƅمخاطر واقتصاد اƅمعرفة، محور إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف : واƅدوƅي اƅسنوي اƅسابع حول

. 2007اإسامية، ƆƄية ااقتصاد واƅعƆوم اإدارية، جامعة اƅزيتونة، اأردن، 
: ، مƆتقى اƅدوƅي حولاƃمصارف اƃشامƄة Ƃأحد إفرازات اإصاح اƃمصرفيإبراهيم بورنان، عبد اƅقادر شارف،  .2

. اإصاح اƅمصرفي في اƅجزائر، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، جامعة ورقƆة، بدون ذƄر اƅسنة
استخدام اƃهندسة اƃماƃية اإسامية في إدارة اƃمخاطر باƃمصارف بƆعزوز بن عƆي ، عبد اƄƅريم قندوز،  .3

إدارة اƅمخاطر واقتصاد اƅمعرفة، جامعة اƅزيتونة، :، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسنوي اƅسابع، حولاإسامية
. 2007 أفريل 18-16اأردن، أيام 

، نحو تأهيل اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري ƃاندماج في ااقتصاد اƃعاƃميبن ساحة عƆي، بوعبدƅي أحام،  .4
اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حول إصاح اƅنظام اƅمصرفي اƅجزائري في ظل اƅتطورات اƅعاƅمية اƅراهنة، ورقƆة، 

11/12/2008. 
اأزمة اƅماƅية وااقتصادية : ، اƅمƆتقى اƅدوƅي حولإدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اƃمشارƂةبن عمارة نوال ،  .5

اƅدوƅية  و اƅحوƄمة اƅعاƅمية، اƅسياسات و ااستراتيجيات اƅبديƆة ƅعاج اأزمة اƅماƅية و ااقتصادية، جامعة 
. 2009أƄتوبر 21-20سطيف، أيام 

:  مƆتقى اƅوطني اأول حول،(دراسة حاƃة بنك اƃبرƂة اƃجزائري)محاسبة اƃبنوك اإساميةبن عمارة نوال ،  .6
 أفريل، 23- 22اƅمؤسسة ااقتصادية اƅجزائرية وتحديات اƅمناخ ااقتصادي اƅجديد، جامعة ورقƆة، أيام 

2003 
 اƃمصرفية اƃمنظومة إصاح إطار في اƃبرƂة بنك تجربة تقييم"مرابط سƆيمان ،  ، اه منصور عبد بن .7

 ااقتصاديات في وتطويرها واƅمتوسطة اƅصغيرة اƅمشروعات تمويل اƅدوƅية حول اƅتدريبية اƅندوة ،اƃجزائرية

 . ماي28-25عباس، اƅجزائر، ايام فرحات اƅمغاربية، جامعة
اƃمصارف اإسامية و اƃنظم و اƃمعاير ااحترازية اƃجديدة واقع وأفاق تطبيق بوزيان محمد بن ، وآخرون،  .8

اƅنمو اƅمستدام و اƅتنمية : ، اƅمؤتمر اƅعاƅمي اƅثامن ƅاقتصاد و اƅتمويل ااسامي حولƃ3مقررات بازل 
 .2001 ديسمبر21-19اإسامية اƅشامƆة من منظور إسامي، قطر، أيام 

، اƃتمويل اإسامي ƂأسƄوب ƃمواجهة تحديات اأزمة اƃماƃية اƃعاƃميةبوفحيل نبيل،عبد اه اƅحرتسي حميد،  .9
افريل، 07-06أزمة اƅنظام اƅماƅي اƅمصرفي اƅدوƅي و بديل اƅبنوك اإسامية ، اƅشƆف، : مƆتقى دوƅي حول

2009 .
، ورقة عمل مقدمة Ɔƅمؤتمر اƅرابع Ɔƅمصارف  اƃمصارف اإساميةعƄىاƃمخاطر اƃواقعة حسن حزوري،  .10

 .2009 حزيران 2-1، أيام (دمشق )و اƅمؤسسات اƅماƅية اإسامية، سوريا
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، مؤتمر اƅخدمات اƅماƅية اإسامية إدارة اƃمخاطر في اƃمؤسسات اƃماƃية اإساميةحسين سعيد،  .11
 2010 أفريل 28-27اƅثاني، اƅمرƄز اƅعاƅمي Ɔƅمهن اƅماƅية واإدارية، أƄاديمية اƅدراسات اƅعƆيا، ƅيبيا، أيام 

 -حاƃة اƃجزائر–خصائص وأثر اƃتمويل ااسامي عƄى اƃمشاريع اƃصغيرة و اƃمتوسطة خاƅدي خديجة،  .12
 .واقع وتحديات- ، مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحوات ااقتصادية

، مخاطر ااستثمار في اƃمصارف اإسامية وسبل اƃتقƄيل منهاخاƅدي خديجة، غاƅب عوض اƅرفاعي،  .13
إدارة اƅمخاطر واقتصاد اƅمعرفة، جامعة اƅزيتونة، اأردن، أيام : اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅسنوي اƅسابع حول

. 2007 أفريل 16،18
اƃواقع واƃتحديات )اƃصناعة اƃمصرفية اإسامية في دول اƃمغرب اƃعربي رحيم حسين، زنƄري ميƆود،  .14

 .اƅوضع ااقتصادي اƅعربي وخيارات اƅمستقبل:  اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅدوƅي اƅتاسع حول،(وسبل اƃتطوير
دارة اƃمخاطر في اƃمؤسسات اƃماƃية اإساميةرزيق Ƅمال ،  .15 ، مƆتقى اƅخرطوم Ɔƅمنتجات اƃتحوط وا 

تقييم تجربة اƅمصارف اإسامية باƅجزائر  في إدارة اƅمخاطر اائتمانية، مرƄز بيان : اƅماƅية اإسامية حول
. 2012 أفريل Ɔƅ5،6هندسة اƅماƅية اإسامية، اƅنسخة اƅرابعة، أيام 

، مƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية تحديث اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائريرزيق Ƅمال ، فضيƆي عبد اƅحƆيم ،  .16
. اƅجزائرية واƅتحوات ااقتصادية ، اƅواقع و اƅتحديات، جامعة سعد دحƆب، اƅبƆيدة، بدون ذƄر اƅسنة

نحو تطبيق معايير اƃمحاسبة اƃماƃية اإسامية في اƃمصارف اإسامية اƅزعبي عƆي و آخرون،  .17
اƅخدمات اƅمصرفية بين اƅنظرية و اƅتطبيق، ƆƄية إدارة :، اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅثاني حول(دراسة ميدانية)اأردنية

 . 2013اأعمال، جامعة عجƆون اƅوطنية،اأردن، 

:  ورقة مقدمة ƆƅمƆتقى اƅدوƅي حول،اتفاقيات بازل وتطبيقاتها في اƃمصارف اإساميةسƆيمان ناصر،  .18
أزمة اƅنظام اƅماƅي واƅمصرفي اƅدوƅي وبديل اƅبنوك اإسامية، ƆƄية اآداب واƅعƆوم اإنسانية، جامعة اأمير 

. 2009عبد اƅقادر ƆƅعƆوم اإسامية، قسنطينة، اƅجزائر، 
اƅمƆتقى اƅدوƅي  من آثار اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية عƄى اƃمصارف واƃمصارف اإسامية،سمير اƅشاعر،  .19

، معهد اƅعƆوم (اƅنظام اƅمصرفي اإسامي نموذجا)اأزمة اƅماƅية اƅراهنة واƅبدائل اƅمصرفية: اƅثاني حول
. 2009 ماي 6-5ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، اƅمرƄز اƅجامعي خميس مƆيانة، أيام 

، مƆتقى اƅدوƅي حول اأزمة اƃماƃية اƃعاƃمية فرصة ƃتعضيد اƃتمويل اإساميسميرة عطيوي قارة عƆي،  .20
أزمة اƅنظام اƅماƅي واƅمصرفي وبديل اƅمصارف اإسامية، ƆƄية اآداب و اƅعƆوم اإنسانية، جامعة اأمير 

. 2009 أفريل،7-6عبد اƅقادر، قسنطينة، أيام 
، مؤتمر اƅمؤسسات اƃتمويل باƃمشارƂة في اƃمؤسسات اإساميةعبد اƅحميد عاشور عبد اƅجواد ،  .21

اƅماƅية اƅسامية معاƅم اƅواقع وآفاق اƅمستقبل، جامعة اإمارات اƅعربية اƅمتحدة، اإمارات اƅعربية اƅمتحدة، 
. 2005 ماي 17-15أيام 
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دراسة ƃطبيعتها ) 2اƃمخاطر اƃتشغيƄية حسب متطƄبات بازلعبد اƄƅريم نصر ، أبو صاح مصطفى ،  .22
 اƅمؤتمر اƅعƆمي اƅسنوي اƅخامس، جامعة فيادƅفيا ،(وسبل إدارتها في حاƃة اƃمصارف اƃعامƄة في فƄسطين

 .2007 جويƆية 5-4، اأردنية، أيام 
: ، اƅمƆتقى اƅدوƅي اƅثاني حولإدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإساميةفرحي محمد ، بن ناصر فاطمة،  .23

اƅمرƄز اƅجامعي - اƅنظام اƅمصرفي  اإسامي نموذجا– اأزمة اƅماƅية اƅراهنة واƅبدائل اƅماƅية واƅمصرفية 
. 2009 ماي 6-5خميس مƆيانة، اƅجزائر، أيام 

، مƆتقى عموميات حول اƃمصارف اإسامية بين اƃواقع واƃمأمولقادري محمد اƅطاهر، جعيد اƅبشير،  .24
 . ااقتصاد اإسامي اƅواقع و ورهانات اƅمستقبل، جامعة زيان عاشور، اƅجƆفة:اƅدوƅي اأول حول

صيغ اƃتمويل ااسامي بين اأساس اƃنظري واƃتطبيق اƃعƄمي قصاص اƅطيب، بوƅعراس صاح اƅدين،  .25
، اƅنسخة اأوƅى Ɔƅندوة اƅدوƅية Ɔƅماƅية اإسامية تحت شعار اƅماƅية دراسة تقييمية ƃمصرف اƃبرƂة اƃجزائري

أƄتوبر 30اƅممارسات، اƅتحديات واآفاق، اƅهيئة اإسامية اƅعاƅمية ƅاقتصاد واƅتمويل، اأربعاء : اإسامية
2013 .

، اƅمعهد 66، بحث رقم اإدارة اإستراتيجية في اƃمصارف اإساميةاƅمغربي عبد اƅحميد عبد اƅفتاح ،  .26
. 2004، (جدة)اإسامي Ɔƅبحوث و اƅتدريب، اƅبنك اإسامي Ɔƅتنمية، اƅسعودية

اأزمة اƅماƅية : ، مƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حولإدارة اƃمخاطر في اƃمصارف اإساميةمفتاح صاƅح،  .27
-20وااقتصادية اƅدوƅية و اƅحوƄمة اƅعاƅمية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية، جامعة فرحات عباس، سطيف، أيام 

. 2009 أƄتوبر 21
 ورقة مقدمة  عƄى اƃنظام اƃمصرفي اإسامي،3تأثيرات مقررات ƃجنة بازلمفتاح صاƅح، رحال فاطمة،  .28

اƅنمو واƅعداƅة و اإستقرار من منظور إسامي، : Ɔƅمؤتمر اƅعاƅمي اƅتاسع ƅإقتصاد واƅتمويل اإسامي حول
 .2013 سبتمبر 10_09ترƄيا، أيام 

: ، اƅمƆتقى اƅعƆمي اƅدوƅي حولاأزمة اƃماƃية وااقتصادية اƃدوƃية و اƃحوƂمة اƃعاƃميةمنصور منال،  .29
إدارة اƅمخاطر اائتمانية  ووظيفة اƅمصارف اƅمرƄزية اƅقطرية واإقƆيمية، ƆƄية اƅعƆوم ااقتصادية ، جامعة 

. 2009 أƄتوبر 21-20فرحات عباس، سطيف، أيام 
مع عرض )أدوات اƃتمويل اƃمصرفي اƃاربوية ودورها في دعم اƃمؤسسات ااقتصاديةمهدي ميƆود،  .30

سياسات اƅتمويل وأثرها عƆى ااقتصاديات و : ، مƆتقى اƅدوƅي حول(ƃبعض اƃتجارب في اƃدول اƃنامية
. 2006نوفمبر22-21، أيام (دراسة حاƅة اƅجزائر واƅدول اƅنامية)اƅمؤسسات

، مƆتقى اƅدوƅي (تعريفها، نشأتها، مواصفاتها، و صيغها اƃتمويƄية)اƃمصارف اإساميةنصر سƆمان،  .31
أزمة اƅنظام اƅماƅي واƅمصرفي اƅدوƅي وبديل اƅبنوك اإسامية، جامعة اأمير عبد اƅقادر ƆƅعƆوم : حول

  .اإسامية، قسنطينة، بدون سنة
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، مƆتقى اƅمنظومة اƃنظم اƃمعاصرة ƃتوزيع اƃمنتجات اƃمصرفية و إستراتيجية اƃمصارفنعمون وهاب،  .32
 .، جامعة قاƅمة، بدون ذƄر اƅسنة-واقع و تحديات-اƅمصرفية اƅجزائرية و اƅتحوات ااقتصادية

، (نظرة شموƃية)اƃعوƃمة وأثارها ااقتصادية عƄى اƃمصارفاƅنيل عبد اƅمنعم محمد اƅطيب حمد ،  .33
اƅمƆتقى اƅمنظومة اƅمصرفية اƅجزائرية واƅتحوات ااقتصادية واقع وتحديات، اƅمعهد اƅعاƅي Ɔƅدراسات 

. ، بدون سنة(اƅسودان)اƅمصرفية واƅماƅية، اƅخرطوم
: ، اƅدورة اƅتدريبية اƅدوƅية حولأساƃيب اƃمشروعات اƃصغيرة في ااقتصاد اإساميونوغي فتيحة،  .34

تمويل اƅمشروعات اƅصغيرة واƅمتوسطة وتطوير دورها في ااقتصاديات اƅمغاربية، جامعة سطيف بااشتراك 
 .2003 ماي25،26مع اƅمعهد اإسامي Ɔƅبحوث واƅتدريب، سطيف، من 

IV. مجااتƃا  

واقع اƃتطبيقات اƃمحاسبية في اƃمصارف اإسامية اƃعراقية من وجهة نظر إسماعيل يعقوب ابتهاج ،  .1
. 2011، مجƆة اإدارة و ااقتصاد،اƅعدد اƅتاسع و اƅثمانون، اƅعراق، مهنية

، 6، مجƆّة اƅعƆوم ااقتصادية وعƆوم اƅتسيير، اƅعدد اƃنظام اƃمصرفي اƃجزائري واتفاقيات بازلسƆيمان ناصر، .2
.  2006جامعة ورقƆة، 

، مجƆة جامعة اƅمƆك عبد أصل و تطوير اƃعمƄيات اƃمصرفية اƃتجارية و اإساميةشاشي عبد اƅقادر ،  .3
 .2008، (جدة)اƅعزيز، ااقتصاد اإسامي، اƅسعودية

اƃمصارف اإسامية بين اƃضوابط اƃشرعية و اƃمتطƄبات اƃواقعة في اƅغاƅي بن إبراهيم ، رحماني موسى ،  .4
 .2010، مجƆة اƅجات اقتصادية و إدارية ،اƅعدد اƅثامن، بسƄرة، ديسمبر مواجهة اأزمات اƃماƃية اƃحديثة

ااقتصاد اإسامي، : ، مجƆة جامعة اƅمƆك عبد اƅعزيزاƃهندسة اƃماƃية اإساميةقندوز عبد اƄƅريم ،  .5
 .2007، 2اƅعدد

، مجƆة (مدخل اƃهندسة اƃماƃية)إدارة اƃمخاطر باƃصناعة اƃماƃية اإساميةقندوز عبد اƄƅريم أحمد ،  .6
 .2012، اƅسعودية، 9أƄاديمية Ɔƅدارسات ااجتماعية واإنسانية، اƅعدد

V. تقاريرƃا 
. 2008تقرير اƅسنوي ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري ƅسنة .1
. 2009تقرير اƅسنوي ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري ƅسنة .2
. 2010تقرير اƅسنوي ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري ƅسنة .3
. 2011تقرير اƅسنوي ƅمصرف اƅبرƄة اƅجزائري ƅسنة .4

VI.  ترونيةƂƃمواقع إ
 مقال منشور عƆى اƅموقع ااƄƅتروني  ، إدارة اƅمخاطر في اƅمصارف اإساميةمحمد سƆيم وهبة، 
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